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Raad van bestuur van het autonoom 
gemeentebedrijf

GOEDGEKEURD 

Besluit Zitting van 19 december 2019
Financiën - AGB

5 2019_RBA_00027 AGB Bocholt - meerjarenplan 2020-2025  - Vaststelling

Samenstelling:

Aanwezig:
de heer Jos Plessers, Voorzitter; de heer Erik Vanmierlo, Ondervoorzitter; de heer Stijn Van Baelen, 
Lid rvb; de heer Leo Cardinaels, Lid rvb; mevrouw Lieve Theuwissen, Lid rvb; mevrouw Ann 
Bernaerts, Lid rvb; de heer Jos Claessens, Lid rvb; de heer Mathieu Damen, Lid rvb; mevrouw Sylvia 
Dries, Lid rvb; de heer Toon Geusens, Lid rvb; mevrouw Jaklien Goijens, Lid rvb; mevrouw Nicole 
Ketelbuters, Lid rvb; de heer Luc Martens, Lid rvb; de heer Bert Schelmans, Lid rvb; de heer Friedo 
Steensels, Lid rvb; de heer Lode Van Mierlo, Lid rvb; de heer Jos Vanmontfort, Lid rvb; de heer Jan 
Verjans, Lid rvb; mevrouw Sara Vrolix, Lid rvb; mevrouw Lieve Willems, Lid rvb; de heer Eddie 
Brebels, Secretaris

Afwezig:
de heer Marc Vanherk, Lid rvb; mevrouw Mia Croonen, Lid rvb; mevrouw Geertje Das, Lid rvb

Beschrijving

Aanleiding en context
Het decreet lokaal bestuur van 22 december 2017 bepaalt dat de meerjarenplannen van de lokale 
besturen starten in het tweede jaar na de lokale verkiezingen en dat ze lopen tot het einde van het 
jaar na de daaropvolgende verkiezingen. Dat betekent dat de nieuwe bewindsploegen in 2019 hun 
strategische en financiële planning opmaken en vastleggen in het meerjarenplan voor de periode van 
2020 tot 2025. Dat meerjarenplan wordt opgemaakt volgens de regels over de beleids- en 
beheerscyclus (BBC).

Argumentatie
De BBC-regelgeving is niet alleen van toepassing op de kernbesturen (gemeenten, OCMW’s) maar ook 
op hun publiekrechtelijk verzelfstandigde entiteiten. Toch zijn bepaalde elementen van de BBC-
regelgeving niet, of minder, op hen van toepassing. Hieronder valt ondermeer:

�� de “autofinancieringsmarge” is voor hen een indicator, maar geen norm.
�� enkel het “beschikbaar budgettair resultaat” is een jaarlijkse norm, behalve voor entiteiten die 

als statutaire opdracht “vastgoedoperaties” hebben, zoals AGB Bocholt.

Juridische grond
Het decreet over het lokaal bestuur en meer in het bijzonder de artikels 231 t.e.m. 244 handelen over 
het autonoom gemeentebedrijf.

Bij gemeenteraadsbeslissing van 26 juni 2008 werden de oprichting en de statuten van AGB Bocholt 
goedgekeurd. Op 9 oktober 2008 kwam de goedkeuring van deze gemeenteraadsbeslissing door de 
Vlaamse minister van Binnenlands Bestuur, Stedenbeleid, Wonen en Inburgering. Bij besluit van de 
raad van bestuur en van de gemeenteraad van 27 maart 2014 werd overgegaan tot goedkeuring van 
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de wijziging van de statuten van AGB Bocholt. Bij ministerieel besluit van 3 juni 2014 kwam 
goedkeuring van deze beslissing. Heden ligt een nieuwe wijziging van de statuten voor ter 
goedkeuring.

De algemene beheersovereenkomst Gemeente Bocholt - AGB Bocholt dateert van 28 februari 2013. 
Heden ligt een vernieuwing van de beheersovereenkomst voor ter goedkeuring.

De huidige BBC-regelgeving staat in:

�� het decreet lokaal bestuur van 22 december 2017
�� het besluit van de Vlaamse Regering van 30 maart 2018 over de beleids- en beheerscyclus 

van de lokale besturen
�� het ministerieel besluit van 26 juni 2018 tot vaststelling van de modellen en de nadere 

voorschriften van de beleidsrapporten, de rekeningenstelsels en de digitale rapportering van 
de beleids- en beheerscyclus.

De omzendbrief KB/ABB 2019/4 van 3 mei 2019 brengt de essentiële punten voor de opmaak van de 
meerjarenplannen 2020-2025 onder de aandacht.

Administratieve afhandeling
De financieel directeur dient, in tweevoud, afschrift van deze beslissing te krijgen.

Nadat de beleidsrapporten werden vastgesteld, moeten deze gepubliceerd worden op de website van 
de gemeente (art. 286 decreet lokaal bestuur van 22 december 2017). Van deze publicatie moet een 
melding verstuurd worden naar de toezichthoudende overheid (art. 330 decreet lokaal bestuur van 22 
december 2017).

 

Stemming op het besluit

Goedgekeurd  door de raad van bestuur van het autonoom gemeentebedrijf met 
- 18 stem(men) voor: Ann Bernaerts; Leo Cardinaels; Mathieu Damen; Sylvia Dries; Toon Geusens; 
Jaklien Goijens; Nicole Ketelbuters; Luc Martens; Jos Plessers; Bert Schelmans; Friedo Steensels; 
Lieve Theuwissen; Stijn Van Baelen; Lode Van Mierlo; Erik Vanmierlo; Jos Vanmontfort; Jan Verjans; 
Lieve Willems
- 2 onthouding(en): Jos Claessens; Sara Vrolix

Besluit

Artikel 1
Het meerjarenplan 2020-2025 van AGB Bocholt wordt vastgesteld.

Bijlagen

1. 1. SN_strategische_nota_2019_12_02_09_22_14.pdf
2. 2. ODAA_overzicht_doelstellingen,_actieplannen_en_acties_2019_12_02_09_22_44.pdf
3. 3. M1_financieel_doelstellingenplan_2019_12_02_09_22_11.pdf
4. 4. M2_staat_van_het_financieel_evenwicht_2019_12_02_09_22_10.pdf
5. 5. M3_overzicht_van_de_kredieten_2019_12_02_09_22_09.pdf
6. 6. T1_ontvangsten_en_uitgaven_naar_functionele_aard_2019_12_02_09_22_10.pdf
7. 7. T2_ontvangsten_en_uitgaven_naar_economische_aard_2019_12_02_09_22_12.pdf
8. 8. T3_investeringsproject_2019_12_02_09_22_10.pdf
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9. 9. T4_evolutie_van_de_financiële_schulden_2019_12_02_09_22_10.pdf
10. 10. Bocholt omgevingsanalyse 2020 Opstart en profiel.pdf
11. 11. Bocholt omgevingsanalyse 2020 Inspiratienota.pdf
12. 12. Grondslagen en assumpties G - OCMW - AGB.docx
13. 13. Omschrijving van de financiële risico's G - OCMW - AGB.docx
14. 14. overzicht beleidsvelden per beleidsdomein G - OCMW - AGB.docx
15. 15. andere informatie AGB.docx
16. 16. plaats waar de info beschikbaar is G - OCMW - AGB.docx

Aldus beslist in bovenvermelde zitting,
Namens De Raad van bestuur van het autonoom gemeentebedrijf

Secretaris 
Eddie Brebels

Voorzitter
Jos Plessers
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Gemeenteraad GOEDGEKEURD 

Besluit Zitting van 19 december 2019
Financiën - Gemeente

6 2019_GR_00178 AGB Bocholt - meerjarenplan 2020-2025  - Goedkeuring

Samenstelling:

Aanwezig:
de heer Stijn Van Baelen, Burgemeester -voorzitter; de heer Jos Plessers, Schepen; de heer Erik 
Vanmierlo, Schepen; mevrouw Lieve Theuwissen, Schepen; de heer Leo Cardinaels, Schepen; 
mevrouw Ann Bernaerts, Raadslid; de heer Jos Claessens, Raadslid; mevrouw Mia Croonen, 
Raadslid; de heer Mathieu Damen, Raadslid; mevrouw Geertje Das, Raadslid; mevrouw Sylvia Dries, 
Raadslid; de heer Toon Geusens, Raadslid; mevrouw Jaklien Goijens, Raadslid; mevrouw Nicole 
Ketelbuters, Raadslid; de heer Luc Martens, Raadslid; de heer Bert Schelmans, Raadslid; de heer 
Friedo Steensels, Raadslid; de heer Lode Van Mierlo, Raadslid; de heer Jos Vanmontfort, Raadslid; 
de heer Jan Verjans, Raadslid; mevrouw Sara Vrolix, Raadslid; mevrouw Lieve Willems, Raadslid; de 
heer Eddie Brebels, Algemeen directeur

Afwezig:
de heer Marc Vanherk, Schepen

Beschrijving

Aanleiding en context
Het decreet lokaal bestuur van 22 december 2017 bepaalt dat de meerjarenplannen van de lokale 
besturen starten in het tweede jaar na de lokale verkiezingen en dat ze lopen tot het einde van het 
jaar na de daaropvolgende verkiezingen. Dat betekent dat de nieuwe bewindsploegen in 2019 hun 
strategische en financiële planning opmaken en vastleggen in het meerjarenplan voor de periode van 
2020 tot 2025. Dat meerjarenplan wordt opgemaakt volgens de regels over de beleids- en 
beheerscyclus (BBC).

Argumentatie
De BBC-regelgeving is niet alleen van toepassing op de kernbesturen (gemeenten, OCMW’s) maar ook 
op hun publiekrechtelijk verzelfstandigde entiteiten. Toch zijn bepaalde elementen van de BBC-
regelgeving niet, of minder, op hen van toepassing. Hieronder valt ondermeer:

�� de “autofinancieringsmarge” is voor hen een indicator, maar geen norm.
�� enkel het “beschikbaar budgettair resultaat” is een jaarlijkse norm, behalve voor entiteiten die 

als statutaire opdracht “vastgoedoperaties” hebben, zoals AGB Bocholt.

Juridische grond
Het decreet over het lokaal bestuur en meer in het bijzonder de artikels 231 t.e.m. 244 handelend 
over het autonoom gemeentebedrijf.

Bij gemeenteraadsbeslissing van 26 juni 2008 werden de oprichting en de statuten van AGB Bocholt 
goedgekeurd. Op 9 oktober 2008 kwam de goedkeuring van deze gemeenteraadsbeslissing door de 
Vlaamse minister van Binnenlands Bestuur, Stedenbeleid, Wonen en Inburgering. Bij besluit van de 
raad van bestuur en van de gemeenteraad van 27 maart 2014 werd overgegaan tot goedkeuring van 
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de wijziging van de statuten van AGB Bocholt. Bij ministerieel besluit van 3 juni 2014 kwam 
goedkeuring van deze beslissing. Heden ligt een nieuwe wijziging van de statuten voor ter 
goedkeuring.

De algemene beheersovereenkomst Gemeente Bocholt - AGB Bocholt dateert van 28 februari 2013. 
Heden ligt een vernieuwing van de beheersovereenkomst voor ter goedkeuring.

De huidige BBC-regelgeving staat in:

�� het decreet lokaal bestuur van 22 december 2017
�� het besluit van de Vlaamse Regering van 30 maart 2018 over de beleids- en beheerscyclus 

van de lokale besturen
�� het ministerieel besluit van 26 juni 2018 tot vaststelling van de modellen en de nadere 

voorschriften van de beleidsrapporten, de rekeningenstelsels en de digitale rapportering van 
de beleids- en beheerscyclus.

De omzendbrief KB/ABB 2019/4 van 3 mei 2019 brengt de essentiële punten voor de opmaak van de 
meerjarenplannen 2020-2025 onder de aandacht.

Administratieve afhandeling
De financieel directeur dient, in tweevoud, afschrift van deze beslissing te krijgen.

Nadat de beleidsrapporten werden vastgesteld of goedgekeurd, moeten deze gepubliceerd worden op 
de website van de gemeente (art. 286 decreet lokaal bestuur van 22 december 2017). Van deze 
publicatie moet een melding verstuurd worden naar de toezichthoudende overheid (art. 330 decreet 
lokaal bestuur van 22 december 2017).

Stemming op het besluit

Goedgekeurd  door de gemeenteraad met 
- 15 stem(men) voor: Ann Bernaerts; Leo Cardinaels; Mathieu Damen; Geertje Das; Jaklien Goijens; 
Nicole Ketelbuters; Jos Plessers; Bert Schelmans; Friedo Steensels; Lieve Theuwissen; Stijn Van 
Baelen; Lode Van Mierlo; Erik Vanmierlo; Jan Verjans; Lieve Willems
- 7 onthouding(en): Jos Claessens; Mia Croonen; Sylvia Dries; Toon Geusens; Luc Martens; Jos 
Vanmontfort; Sara Vrolix

Besluit

Artikel 1
Het meerjarenplan 2020-2025 van AGB Bocholt wordt goedgekeurd.

Bijlagen

1. 1. SN_strategische_nota_2019_12_02_09_22_14.pdf
2. 2. ODAA_overzicht_doelstellingen,_actieplannen_en_acties_2019_12_02_09_22_44.pdf
3. 3. M1_financieel_doelstellingenplan_2019_12_02_09_22_11.pdf
4. 4. M2_staat_van_het_financieel_evenwicht_2019_12_02_09_22_10.pdf
5. 5. M3_overzicht_van_de_kredieten_2019_12_02_09_22_09.pdf
6. 6. T1_ontvangsten_en_uitgaven_naar_functionele_aard_2019_12_02_09_22_10.pdf
7. 7. T2_ontvangsten_en_uitgaven_naar_economische_aard_2019_12_02_09_22_12.pdf
8. 8. T3_investeringsproject_2019_12_02_09_22_10.pdf
9. 9. T4_evolutie_van_de_financiële_schulden_2019_12_02_09_22_10.pdf
10. 10. Bocholt omgevingsanalyse 2020 Opstart en profiel.pdf
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11. 11. Bocholt omgevingsanalyse 2020 Inspiratienota.pdf
12. 12. Grondslagen en assumpties G - OCMW - AGB.docx
13. 13. Omschrijving van de financiële risico's G - OCMW - AGB.docx
14. 14. overzicht beleidsvelden per beleidsdomein G - OCMW - AGB.docx
15. 15. andere informatie AGB.docx
16. 16. plaats waar de info beschikbaar is G - OCMW - AGB.docx

Aldus beslist in bovenvermelde zitting,
Namens De Gemeenteraad

Algemeen Directeur 
Eddie Brebels Voorzitter gemeenteraad

Stijn Van Baelen



SN: Strategische Nota

2020-2025
Journaalnummers: 972

Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513)

Dorpsstraat 16, 3950 Bocholt

Algemeen directeur: Eddie Brebels

Financieel directeur: Filip Lafosse

Boven Beleidsdoelstelling: Bocholt: Bocholt
Bocholt

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 1.297.890,58 904.906,58 861.516,31 828.701,42 833.973,08 840.322,61

Ontvangsten 3.237.741,16 3.253.271,61 2.262.259,17 1.671.781,41 1.336.823,18 1.338.761,81

Saldo 1.939.850,58 2.348.365,03 1.400.742,86 843.079,99 502.850,10 498.439,20

Investeringen
Uitgaven 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -21.500,00 -216.000,00 -54.000,00 -81.000,00 -15.000,00 0,00

Financiering
Uitgaven 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47

Ontvangsten 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

Saldo -446.343,04 -269.941,39 -439.228,74 -419.644,70 -475.867,20 -491.977,47

Beleidsdoelstelling: BD000006: 6. Verbonden gemeenschap met levendige buurt en wijken
6. We bouwen de gemeente verder uit tot een verbonden gemeenschap met levendige buurten en wijken en een toegankelijk
vrijetijdsaanbod. We willen onze inwoners stimuleren, betrekken en begeleiden naar de vrijetijdsbeleving.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 2.587,00 2.625,82 2.665,18 2.705,17 2.745,73 2.786,93

Ontvangsten 1.095,00 1.111,43 1.128,10 1.145,02 1.162,19 1.179,63

Saldo -1.492,00 -1.514,39 -1.537,08 -1.560,15 -1.583,54 -1.607,30

Investeringen
Uitgaven 17.500,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -17.500,00 0,00 0,00 0,00 -15.000,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Strategische Nota 2020-2025
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Actieplan: AP000019: 6.2. Stimuleren en ondersteunen van verbindende evenementen en
initiatieven
6.2. Stimuleren en ondersteunen van verbindende evenementen en initiatieven

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000054: 6.2.1. Initiatieven ondersteunen die bijdragen tot een "warme" gemeente.
6.2.1. Initiatieven ondersteunen die bijdragen tot een "warme" gemeente.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Niet prioritaire Acties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Strategische Nota 2020-2025
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Actieplan: AP000022: 6.5. Sportbeleving stimuleren en infrastructuur opwaarderen
6.5. Sportbeleving stimuleren en infrastructuur opwaarderen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 2.587,00 2.625,82 2.665,18 2.705,17 2.745,73 2.786,93

Ontvangsten 1.095,00 1.111,43 1.128,10 1.145,02 1.162,19 1.179,63

Saldo -1.492,00 -1.514,39 -1.537,08 -1.560,15 -1.583,54 -1.607,30

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000063: 6.5.1. Bovenlokale sportpromotie
6.5.1. Bovenlokale sportpromotie

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 2.587,00 2.625,82 2.665,18 2.705,17 2.745,73 2.786,93

Ontvangsten 1.095,00 1.111,43 1.128,10 1.145,02 1.162,19 1.179,63

Saldo -1.492,00 -1.514,39 -1.537,08 -1.560,15 -1.583,54 -1.607,30

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Niet prioritaire Acties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Strategische Nota 2020-2025
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Niet prioritaire Actieplannen
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 17.500,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -17.500,00 0,00 0,00 0,00 -15.000,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BD000008: 8. Uitbouw sociale dienstverlening
8. We bouwen de sociale dienstverlening verder uit om iedereen in de mogelijkheid te stellen een menswaardig leven te leiden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000025: 8.1. Voeren van een inclusief sociaal beleid
8.1. Voeren van een inclusief sociaal beleid

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000072: 8.1.3. Proactieve aanpak tegen onderbescherming
8.1.3. Proactieve aanpak tegen onderbescherming

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000073: 8.1.4. Realiseren van GBO in ELZ Noord-Limburg voor kwetsbare
schoolverlaters en kansarme gezinnen
8.1.4. Realiseren van het GBO in de ELZ Noord-Limburg voor kwetsbare schoolverlaters en kansarme gezinnen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Niet prioritaire Acties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Niet prioritaire Actieplannen
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Niet prioritaire Beleidsdoelstellingen
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 1.295.303,58 902.280,76 858.851,13 825.996,25 831.227,35 837.535,68

Ontvangsten 3.236.646,16 3.252.160,18 2.261.131,07 1.670.636,39 1.335.660,99 1.337.582,18

Saldo 1.941.342,58 2.349.879,42 1.402.279,94 844.640,14 504.433,64 500.046,50

Investeringen
Uitgaven 4.000,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -4.000,00 -216.000,00 -54.000,00 -81.000,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47

Ontvangsten 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

Saldo -446.343,04 -269.941,39 -439.228,74 -419.644,70 -475.867,20 -491.977,47

Niet prioritaire BovenBeleidsdoelstellingen
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op:
https://www.bocholt.be/Bestuur/Openbaarheid_van_bestuur/Beleids_en_beheerscyclus_BBC
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ODAA: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

2020-2025
Journaalnummers: 972

Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513)

Dorpsstraat 16, 3950 Bocholt

Algemeen directeur: Eddie Brebels

Financieel directeur: Filip Lafosse

Boven Beleidsdoelstelling: Bocholt: Bocholt
Bocholt

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 1.297.890,58 904.906,58 861.516,31 828.701,42 833.973,08 840.322,61

Ontvangsten 3.237.741,16 3.253.271,61 2.262.259,17 1.671.781,41 1.336.823,18 1.338.761,81

Saldo 1.939.850,58 2.348.365,03 1.400.742,86 843.079,99 502.850,10 498.439,20

Investeringen
Uitgaven 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -21.500,00 -216.000,00 -54.000,00 -81.000,00 -15.000,00 0,00

Financiering
Uitgaven 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47

Ontvangsten 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

Saldo -446.343,04 -269.941,39 -439.228,74 -419.644,70 -475.867,20 -491.977,47

Beleidsdoelstelling: BD000001: 1. Professionele en transparante administratie
1. We organiseren de administratie op een professionele en transparante manier waarbij een correcte dienstverlening en
bestuurlijke efficiëntie de leidraad vormen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000001: 1.1. Een efficiënte en participatieve bestuursstijl
1.1. Een efficiënte en participatieve bestuursstijl

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000001: 1.1.1. Onderzoeken mogelijkheden tot verregaande (intergemeentelijke)
samenwerking
1.1.1. Actief onderzoeken van mogelijkheden tot verregaande (intergemeentelijke) samenwerking

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000002: 1.1.2. Evaluatie en heroriënteren van adviesraden
1.1.2. Evaluatie en heroriënteren van adviesraden

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000003: 1.1.3. Participatieve samenwerking tussen het beleid en haar inwoners
1.1.3. Participatieve samenwerking tussen het beleid en haar inwoners

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000002: 1.2. Klantgericht onthaal organiseren
1.2. Klantgericht onthaal organiseren

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000004: 1.2.1. Maximale integratie van OCMW en gemeente
1.2.1. Maximale integratie van OCMW en gemeente

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000005: 1.2.2. Optimaliseren van het dienstverleningsconcept
1.2.2. Optimaliseren van het dienstverleningsconcept

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000003: 1.3. Performant personeelsbeleid
1.3. Performant personeelsbeleid

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000006: 1.3.1. Implementeren onthaalbeleid voor nieuwe medewerkers
1.3.1. Implementeren onthaalbeleid voor nieuwe medewerkers

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000007: 1.3.2. Optimalisatie VTO
1.3.2. Optimalisatie VTO

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000008: 1.3.3. Implementeren van een nieuwe evaluatie- en feedback-cultuur
1.3.3. Implementeren van een nieuwe evaluatie- en feedback-cultuur

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000009: 1.3.4. Focus op welzijn op het werk
1.3.4. Focus op welzijn op het werk

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000010: 1.3.5. Organisatieoptimalisatie
1.3.5. Organisatieoptimalisatie

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000004: 1.4. Modern middelenbeheer
1.4. Modern middelenbeheer

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000011: 1.4.1. Strategisch patrimoniumbeleid
1.4.1. Strategisch patrimoniumbeleid

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000012: 1.4.2. Structureel onderzoek en opvolging van subsidiemogelijkheden
1.4.2. Structureel onderzoek en opvolging van subsidiemogelijkheden

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000005: 1.5. Digitalisering en heldere communicatie
1.5. Digitalisering en heldere communicatie

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000013: 1.5.1. Burgers begeleiden in het proces van digitalisering
1.5.1. Burgers begeleiden in het proces van digitalisering

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000014: 1.5.2. Efficiënte en open communicatie - optimaal gebruik nieuwe media
1.5.2. Efficiënte en open communicatie (intern en extern) - optimaal gebruik nieuwe media

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000015: 1.5.3. Digitalisering dossiers en archief
1.5.3. Digitalisering dossiers en archief

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BD000002: 2. Betaalbaar en kwaliteitsvol wonen
2. We streven naar betaalbaar en kwaliteitsvol wonen voor iedereen. De gemeente vervult hierin een regierol.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000006: 2.1. Waken over de kwaliteit van het woningpatrimonium en de
woonomgeving
2.1. Waken over de kwaliteit van het woningpatrimonium en de woonomgeving

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000016: 2.1.1. Strijd tegen leegstand en verkrotting (activeringsbeleid)
2.1.1. Strijd tegen leegstand en verkrotting (activeringsbeleid)

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000017: 2.1.2. Kwaliteitsonderzoek woningen en ondersteunen transformatie oude
woningen
2.1.2. Kwaliteitsonderzoeken van woningen (conformiteit) en ondersteunen transformatie oude woningen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000018: 2.1.3. Verder uitbouwen van IGS "kwalitatief wonen in Bocholt en Peer"
2.1.3. Verder uitbouwen van IGS "kwalitatief wonen in Bocholt en Peer"

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000007: 2.2. Sociaal woonaanbod waarborgen
2.2. Sociaal woonaanbod waarborgen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000019: 2.2.1. Samenwerking met het sociaal verhuurkantoor en de sociale
2.2.1. Samenwerking met het sociaal verhuurkantoor en de sociale

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000020: 2.2.2. Alternatief en duurzaam wonen ondersteunen
2.2.2. Alternatief en duurzaam wonen ondersteunen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BD000003: 3. Open ruimte en groene omgeving
3. Behoud van open ruimte en zorg voor onze groene omgeving zijn sterke aandachtspunten. We willen een gemeente waar het
aangenaam leven is en waar iedereen zich goed kan voelen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000008: 3.1. Open ruimte maximaal vrijwaren
3.1. Open ruimte maximaal vrijwaren

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000021: 3.1.1. Opmaak nieuw beleidsplan ruimte
3.1.1. Opmaak nieuw beleidsplan ruimte

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000022: 3.1.2. Omgevingshandhaving
3.1.2. Omgevingshandhaving

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000009: 3.2. Kernversterking
3.2. Kernversterking

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000023: 3.2.1. De verdichting in het centrum
3.2.1. De verdichting in het centrum

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000024: 3.2.2. Verfraaiing en vergroening van de dorpskernen
3.2.2. Verfraaiing en vergroening van de dorpskernen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000025: 3.2.3. Uitbouw as Passantenhaven-Kerkplein
3.2.3. Uitbouw as Passantenhaven-Kerkplein

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000010: 3.3. Het groen in de gemeente koesteren en toegankelijk maken
3.3. Het groen in de gemeente koesteren en toegankelijk maken

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000026: 3.3.1. Harmonieus park- en groenbeheer
3.3.1. Harmonieus park- en groenbeheer

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000027: 3.3.2. Belevings- en ontmoetingsruimte uitbouwen
3.3.2. Belevings- en ontmoetingsruimte uitbouwen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000028: 3.3.3. Actualisering bosbeheersplan
3.3.3. Actualisering bosbeheersplan

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000029: 3.3.4. Meer bomen in het straatbeeld
3.3.4. Meer bomen in het straatbeeld

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000030: 3.3.5. Aanzetten tot vergroening van eigen patrimonium
3.3.5. Particulieren en gezinnen aanzetten tot vergroening van hun eigen patrimonium

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000011: 3.4. Veiligheidsmaatregelen en handhaving
3.4. Veiligheidsmaatregelen en handhaving

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000031: 3.4.1. Preventie en sensibiliseringsacties
3.4.1. Preventie en sensibiliseringsacties

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000032: 3.4.2. Implementeren GAS-reglement
3.4.2. Implementeren GAS-reglement

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000033: 3.4.3. Ondersteunen van buurtinformatienetwerken
3.4.3. Ondersteunen van buurtinformatienetwerken in samenwerking met politie en preventieadviseur

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BD000004: 4. Vlotter en veiliger verkeer
4. We willen het verkeer in de gemeente vlotter en veiliger maken door ondermeer in te zetten op nieuwe vervoersmodi en een
sterk fietsbeleid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000012: 4.1. Maatregelen inzake verkeersveiligheid in het bijzonder voor de
zwakke
4.1. Maatregelen inzake verkeersveiligheid in het bijzonder voor de zwakke

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000034: 4.1.1. Gemotoriseerd verkeer ontraden en fietsgebruik promoten
4.1.1. Gemotoriseerd verkeer in en door de gemeente ontraden en fietsgebruik promoten

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000035: 4.1.2. Mobiliteits- en parkeerplan bijsturen
4.1.2. Mobiliteits- en parkeerplan bijsturen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000036: 4.1.3. STOP-principe promoten
4.1.3. STOP-principe promoten

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000037: 4.1.4. Sensibilisering van fietsgebruik voor inwoners en medewerkers
4.1.4. Sensibilisering van fietsgebruik voor inwoners en medewerkers

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000038: 4.1.5. Uitbouw fietsstallingen
4.1.5. Uitbouw fietsstallingen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000039: 4.1.6. Het comfort en veiligheid van voet- en fietspaden verbeteren
4.1.6. Het comfort en veiligheid van voet- en fietspaden verbeteren

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000013: 4.2. Ijveren voor een beter openbaar vervoer
4.2. Ijveren voor een beter openbaar vervoer

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000040: 4.2.1. Actieve participatie in de vervoersregioraad
4.2.1. Actieve participatie in de vervoersregioraad

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000014: 4.3. Wegenwerken
4.3. Wegenwerken

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000041: 4.3.1. Inventariseren en aanpakken van wegen zonder kantopsluiting
4.3.1. Inventariseren en aanpakken van wegen zonder kantopsluiting

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BD000005: 5. Duurzaamheid en zorg voor het milieu
5. Duurzaamheid en zorg voor het milieu vormen een rode draad doorheen het beleid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 -216.000,00 -54.000,00 -81.000,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000015: 5.1. Streven naar klimaatneutraliteit
5.1. Streven naar klimaatneutraliteit

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 -216.000,00 -54.000,00 -81.000,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000042: 5.1.1. Stapsgewijs uitvoeren nieuw burgemeestersconvenant
5.1.1. Stapsgewijs uitvoeren nieuw burgemeestersconvenant

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 -216.000,00 -54.000,00 -81.000,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000016: 5.2. Afvalbeheer
5.2. Afvalbeheer

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000043: 5.2.1. Optimaliseren recyclagepark
5.2.1. Optimaliseren recyclagepark

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000044: 5.2.2. Verderzetten van de strijd tegen zwerfvuil en sluikstorten
5.2.2. Verderzetten van de strijd tegen zwerfvuil en sluikstorten

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000045: 5.2.3. Inzetten van compostmeesters ter promotie van thuiscomposteren
5.2.3. Inzetten van compostmeesters ter promotie van thuiscomposteren

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000046: 5.2.4. Asbestafbouwplan opmaken
5.2.4. Asbestafbouwplan opmaken

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000017: 5.3. Waterhuishouding
5.3. Waterhuishouding

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000047: 5.3.1. Opmaak hemelwaterplan
5.3.1. Opmaak hemelwaterplan

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000048: 5.3.2. Opmaak waterbeheersplan
5.3.2. Opmaak waterbeheersplan

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000049: 5.3.3. Beter handhaven en meer inzetten op ontharding.
5.3.3. Beter handhaven en meer inzetten op ontharding.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000050: 5.3.4. Uitbreiding en vernieuwing van rioleringen
5.3.4. Uitbreiding en vernieuwing van rioleringen met gescheiden hemelwateropvang en individuele zuivering (IBA’s).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000051: 5.3.5. Opvolging van afkoppeling hemel- afvalwater
5.3.5. Opvolging van afkoppeling hemel- afvalwater

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Beleidsdoelstelling: BD000006: 6. Verbonden gemeenschap met levendige buurt en wijken
6. We bouwen de gemeente verder uit tot een verbonden gemeenschap met levendige buurten en wijken en een toegankelijk
vrijetijdsaanbod. We willen onze inwoners stimuleren, betrekken en begeleiden naar de vrijetijdsbeleving.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 2.587,00 2.625,82 2.665,18 2.705,17 2.745,73 2.786,93

Ontvangsten 1.095,00 1.111,43 1.128,10 1.145,02 1.162,19 1.179,63

Saldo -1.492,00 -1.514,39 -1.537,08 -1.560,15 -1.583,54 -1.607,30

Investeringen
Uitgaven 17.500,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -17.500,00 0,00 0,00 0,00 -15.000,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000018: 6.1. Ondersteunen en responsabliseren van verenigingen.
6.1. Ondersteunen en responsabliseren van verenigingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000052: 6.1.1. Evenementenloket verder uitbouwen
6.1.1. Evenementenloket verder uitbouwen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000053: 6.1.2. Optimaliseren gemeentelijke uitleendienst
6.1.2. Optimaliseren gemeentelijke uitleendienst

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000019: 6.2. Stimuleren en ondersteunen van verbindende evenementen en
initiatieven
6.2. Stimuleren en ondersteunen van verbindende evenementen en initiatieven

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000054: 6.2.1. Initiatieven ondersteunen die bijdragen tot een "warme" gemeente.
6.2.1. Initiatieven ondersteunen die bijdragen tot een "warme" gemeente.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000055: 6.2.2. Ontmoetingsmogelijkheden ondersteunen in elk kerkdorp
6.2.2. Ontmoetingsmogelijkheden ondersteunen in elk kerkdorp

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000056: 6.2.3. Digitaal Community platform aanbieden
6.2.3. Digitaal Community platform aanbieden

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000020: 6.3. Sociaal-culturele beleving verder uitbouwen
6.3. Sociaal-culturele beleving verder uitbouwen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 17.500,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -17.500,00 0,00 0,00 0,00 -15.000,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000057: 6.3.1. Samenwerking vrijetijdsdiensten met lokaal netwerk
vrijetijdsparticipatie
6.3.1. Samenwerking vrijetijdsdiensten met lokaal netwerk vrijetijdsparticipatie

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000058: 6.3.2. Bibliotheek uitbouwen tot "het huis van beleving"
6.3.2. Bibliotheek uitbouwen tot "het huis van beleving"

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000059: 6.3.3. Verbindingen maken met het inloophuis.
6.3.3. Verbindingen maken met het inloophuis.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000060: 6.3.4. Optimaliseren van het bestaande culturele aanbod en infrastructuur
6.3.4. Optimaliseren van het bestaande culturele aanbod en infrastructuur

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 17.500,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -17.500,00 0,00 0,00 0,00 -15.000,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000021: 6.4. Jeugdbeleid gericht op samenwerken
6.4. Jeugdbeleid gericht op samenwerken

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000061: 6.4.1. Investeringen in jeugdinfrastructuur
6.4.1. Investeringen in jeugdinfrastructuur

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000062: 6.4.2. Ondersteunen van jeugdwerkinitiatieven
6.4.2. Ondersteunen van jeugdwerkinitiatieven

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000022: 6.5. Sportbeleving stimuleren en infrastructuur opwaarderen
6.5. Sportbeleving stimuleren en infrastructuur opwaarderen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 2.587,00 2.625,82 2.665,18 2.705,17 2.745,73 2.786,93

Ontvangsten 1.095,00 1.111,43 1.128,10 1.145,02 1.162,19 1.179,63

Saldo -1.492,00 -1.514,39 -1.537,08 -1.560,15 -1.583,54 -1.607,30

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000063: 6.5.1. Bovenlokale sportpromotie
6.5.1. Bovenlokale sportpromotie

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 2.587,00 2.625,82 2.665,18 2.705,17 2.745,73 2.786,93

Ontvangsten 1.095,00 1.111,43 1.128,10 1.145,02 1.162,19 1.179,63

Saldo -1.492,00 -1.514,39 -1.537,08 -1.560,15 -1.583,54 -1.607,30

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000064: 6.5.2. Optimaliseren  en verder uitbouwen van onze sportinfrastructuur
6.5.2. Optimaliseren  en verder uitbouwen van onze sportinfrastructuur

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BD000007: 7. Aantrekken bezoekers, handelaars en ondernemers
7. We willen de troeven van onze gemeente uitspelen om bezoekers, handelaars en ondernemers aan te trekken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000023: 7.1. Uitspelen van onze toeristische troeven
7.1. Uitspelen van onze toeristische troeven

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000065: 7.1.1. Promoten lokale wandel- en fietsroutes
7.1.1. Promoten lokale wandel- en fietsroutes

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000066: 7.1.2. Historisch cultureel erfgoed ontsluiten en waarderen
7.1.2. Historisch cultureel erfgoed ontsluiten en waarderen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000024: 7.2. Lokale economie ondersteunen en economische bedrijvigheid
stimuleren
7.2. Lokale economie ondersteunen en economische bedrijvigheid stimuleren

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000067: 7.2.1. Promoten lokale handelaars
7.2.1. Promoten lokale handelaars

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000068: 7.2.2. Startersbeleid
7.2.2. Startersbeleid

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000069: 7.2.3. Aandacht voor deeleconomie
7.2.3. Aandacht voor deeleconomie

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Beleidsdoelstelling: BD000008: 8. Uitbouw sociale dienstverlening
8. We bouwen de sociale dienstverlening verder uit om iedereen in de mogelijkheid te stellen een menswaardig leven te leiden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000025: 8.1. Voeren van een inclusief sociaal beleid
8.1. Voeren van een inclusief sociaal beleid

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000070: 8.1.1. Evalueren uitbreiding juridische dienstverlening
8.1.1. Evalueren uitbreiding juridische dienstverlening

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000071: 8.1.2. Armoedebestrijdingsbeleid
8.1.2. Voeren van een armoedebestrijdingsbeleid met aandacht voor participatie binnen elk beleidsdomein

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000072: 8.1.3. Proactieve aanpak tegen onderbescherming
8.1.3. Proactieve aanpak tegen onderbescherming

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000073: 8.1.4. Realiseren van GBO in ELZ Noord-Limburg voor kwetsbare
schoolverlaters en kansarme gezinnen
8.1.4. Realiseren van het GBO in de ELZ Noord-Limburg voor kwetsbare schoolverlaters en kansarme gezinnen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000074: 8.1.5. Voeren van een doelgericht activeringsbeleid
8.1.5. Voeren van een doelgericht activeringsbeleid

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000075: 8.1.6. Opvolging compensatievergoeding/resultaatsfinanciering TWE
8.1.6. Opvolging compensatievergoeding/resultaatsfinanciering TWE

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000076: 8.1.7. Opvolging trajectbegeleiding/inspanningsvergoeding TWE
8.1.7. Opvolging trajectbegeleiding/inspanningsvergoeding TWE

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000077: 8.1.8. Acties in het kader van GPMI
8.1.8. Acties in het kader van GPMI

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BD000009: 9. Kwaliteitsvolle en betaalbare zorg
9. Wij blijven inzetten op kwaliteitsvolle en betaalbare zorg met een nabij, toegankelijk en laagdrempelig zorgaanbod.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000026: 9.1. Thuiszorgondersteuning
9.1. Thuiszorgondersteuning om mensen zo lang mogelijk zelfstandig in een vertrouwde omgeving te laten wonen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000078: 9.1.1. Inzetten op buurt- en thuiszorgnetwerken
9.1.1. Inzetten op buurt- en thuiszorgnetwerken

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000079: 9.1.2. Vereenzaming tegengaan
9.1.2. Vereenzaming tegengaan

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000080: 9.1.3. Inloophuis realiseren
9.1.3. Inloophuis realiseren

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000081: 9.1.4. De eerstelijnszone ondersteunen
9.1.4. De eerstelijnszone ondersteunen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000082: 9.1.5. Vrijwilligers aantrekken en waarderen
9.1.5. Vrijwilligers aantrekken en waarderen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000027: 9.2. Inclusief beleid voeren voor mensen met een beperking
9.2. Inclusief beleid voeren voor mensen met een beperking

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000083: 9.2.1. Toegankelijkheid, mobiliteit en maatschappelijke integratie
9.2.1. Aandacht voor toegankelijkheid, mobiliteit en maatschappelijke integratie van mensen met een beperking

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000028: 9.3. Ondersteunen van woonzorgcentrum en levenslang wonen
9.3. Ondersteunen van woonzorgcentrum en levenslang wonen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000084: 9.3.1. Seniorenprojecten in de gemeente verder uitbouwen
9.3.1. Seniorenprojecten in de gemeente verder uitbouwen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Beleidsdoelstelling: BD000010: 10. Bijdrage tot een goede ontwikkeling en gezonde levensstijl
10. We dragen bij tot een goede ontwikkeling en gezonde levensstijl van jong en oud. We voorzien voldoende kwalitatieve
kinderopvang.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000029: 10.1. Preventief gezondheidsbeleid
10.1. Preventief gezondheidsbeleid

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000085: 10.1.1. Preventie, sensibilisering en gezondheidsacties voor jong en oud
10.1.1. Preventie, sensibilisering en gezondheidsacties voor jong en oud

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000030: 10.2. Gezinsbeleid met kwaliteitsvolle kinderopvang
10.2. Gezinsbeleid met kwaliteitsvolle kinderopvang

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000086: 10.2.1. Uitbouwen van het 'Huis van het Kind'
10.2.1. Uitbouwen van het 'Huis van het Kind'

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000087: 10.2.2. Implementeren van het Lokaal Loket Kindervang
10.2.2. Implementeren van het Lokaal Loket Kindervang in samenwerking met de Welzijnsregio

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000088: 10.2.3. Onderzoeken van uitbreiding van de buitenschoolse kinderopvang
10.2.3. Onderzoeken van uitbreiding van de buitenschoolse kinderopvang

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000089: 10.2.4. Uitbouw van opvoedingsondersteuning
10.2.4. Uitbouw van opvoedingsondersteuning

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BD000011: 11. Wederkerende dienstverlening
11. Wederkerende dienstverlening.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 1.295.303,58 902.280,76 858.851,13 825.996,25 831.227,35 837.535,68

Ontvangsten 3.236.646,16 3.252.160,18 2.261.131,07 1.670.636,39 1.335.660,99 1.337.582,18

Saldo 1.941.342,58 2.349.879,42 1.402.279,94 844.640,14 504.433,64 500.046,50

Investeringen
Uitgaven 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47

Ontvangsten 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

Saldo -446.343,04 -269.941,39 -439.228,74 -419.644,70 -475.867,20 -491.977,47

Actieplan: AP000031: 11.1 Wederkerende dienstverlening
11.1 Wederkerende dienstverlening

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020-2025

Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513) 44 / 45



2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 1.295.303,58 902.280,76 858.851,13 825.996,25 831.227,35 837.535,68

Ontvangsten 3.236.646,16 3.252.160,18 2.261.131,07 1.670.636,39 1.335.660,99 1.337.582,18

Saldo 1.941.342,58 2.349.879,42 1.402.279,94 844.640,14 504.433,64 500.046,50

Investeringen
Uitgaven 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47

Ontvangsten 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

Saldo -446.343,04 -269.941,39 -439.228,74 -419.644,70 -475.867,20 -491.977,47

Actie: AC000090: 11.1.1 Wederkerende dienstverlening
11.1.1 Wederkerende dienstverlening

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 1.295.303,58 902.280,76 858.851,13 825.996,25 831.227,35 837.535,68

Ontvangsten 3.236.646,16 3.252.160,18 2.261.131,07 1.670.636,39 1.335.660,99 1.337.582,18

Saldo 1.941.342,58 2.349.879,42 1.402.279,94 844.640,14 504.433,64 500.046,50

Investeringen
Uitgaven 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47

Ontvangsten 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

Saldo -446.343,04 -269.941,39 -439.228,74 -419.644,70 -475.867,20 -491.977,47
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M1: Financieel doelstellingenplan
2020-2025

Journaalnummers: 972

Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513)

Dorpsstraat 16, 3950 Bocholt

Algemeen directeur: Eddie Brebels

Financieel directeur: Filip Lafosse

2020 2021 2022 2023 2024 2025

6. Verbonden gemeenschap met levendige
buurt en wijken

Exploitatie
Uitgaven 2.587,00 2.625,82 2.665,18 2.705,17 2.745,73 2.786,93

Ontvangsten 1.095,00 1.111,43 1.128,10 1.145,02 1.162,19 1.179,63

Saldo -1.492,00 -1.514,39 -1.537,08 -1.560,15 -1.583,54 -1.607,30

Investeringen
Uitgaven 17.500,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -17.500,00 0,00 0,00 0,00 -15.000,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. Uitbouw sociale dienstverlening
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen
Exploitatie

Uitgaven 1.295.303,58 902.280,76 858.851,13 825.996,25 831.227,35 837.535,68

Ontvangsten 3.236.646,16 3.252.160,18 2.261.131,07 1.670.636,39 1.335.660,99 1.337.582,18

Saldo 1.941.342,58 2.349.879,42 1.402.279,94 844.640,14 504.433,64 500.046,50

Investeringen
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Uitgaven 4.000,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -4.000,00 -216.000,00 -54.000,00 -81.000,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47

Ontvangsten 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

Saldo -446.343,04 -269.941,39 -439.228,74 -419.644,70 -475.867,20 -491.977,47

Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totalen
Exploitatie

Uitgaven 1.297.890,58 904.906,58 861.516,31 828.701,42 833.973,08 840.322,61

Ontvangsten 3.237.741,16 3.253.271,61 2.262.259,17 1.671.781,41 1.336.823,18 1.338.761,81

Saldo 1.939.850,58 2.348.365,03 1.400.742,86 843.079,99 502.850,10 498.439,20

Investeringen
Uitgaven 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -21.500,00 -216.000,00 -54.000,00 -81.000,00 -15.000,00 0,00

Financiering
Uitgaven 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47

Ontvangsten 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

Saldo -446.343,04 -269.941,39 -439.228,74 -419.644,70 -475.867,20 -491.977,47
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M2: Staat van het financieel evenwicht
2020-2025

Journaalnummers: 972

Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513)

Dorpsstraat 16, 3950 Bocholt

Algemeen directeur: Eddie Brebels

Financieel directeur: Filip Lafosse

Budgettair resultaat 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Exploitatiesaldo 1.939.850,58 2.348.365,03 1.400.742,86 843.079,99 502.850,10 498.439,20

a. Ontvangsten 3.237.741,16 3.253.271,61 2.262.259,17 1.671.781,41 1.336.823,18 1.338.761,81

b. Uitgaven 1.297.890,58 904.906,58 861.516,31 828.701,42 833.973,08 840.322,61

II. Investeringssaldo -21.500,00 -216.000,00 -54.000,00 -81.000,00 -15.000,00 0,00

a. Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Uitgaven 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

III. Saldo exploitatie en investeringen 1.918.350,58 2.132.365,03 1.346.742,86 762.079,99 487.850,10 498.439,20

IV. Financieringssaldo -446.343,04 -269.941,39 -439.228,74 -419.644,70 -475.867,20 -491.977,47

a. Ontvangsten 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

b. Uitgaven 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47

V. Budgettair resultaat van het boekjaar 1.472.007,54 1.862.423,64 907.514,12 342.435,29 11.982,90 6.461,73

VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar -5.501.112,55 -4.029.105,01 -2.166.681,37 -1.259.167,25 -916.731,96 -904.749,06

a. Op basis van meerjarenplan vorig boekjaar -5.501.112,55 -4.029.105,01 -2.166.681,37 -1.259.167,25 -916.731,96 -904.749,06

b. Ramingen niet verwerkt in meerjarenplan vorig boekjaar (Zie
toelichting)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Ramingen inzake exploitatie
2. Ramingen inzake investeringen
3. Ramingen inzake financiering

VII. Gecumuleerd budgettair resultaat -4.029.105,01 -2.166.681,37 -1.259.167,25 -916.731,96 -904.749,06 -898.287,33

VIII. Onbeschikbare gelden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IX. Beschikbaar budgettair resultaat -4.029.105,01 -2.166.681,37 -1.259.167,25 -916.731,96 -904.749,06 -898.287,33

Staat van het financieel evenwicht
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Autofinancieringsmarge 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Exploitatiesaldo 1.939.850,58 2.348.365,03 1.400.742,86 843.079,99 502.850,10 498.439,20

II. Netto periodieke aflossingen 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47

b. Periodieke terugvordering leningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

III. Ramingen inzake exploitatie niet verwerkt in
meerjarenplan

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. Autofinancieringsmarge 1.472.007,54 1.862.423,64 907.514,12 342.435,29 11.982,90 6.461,73

Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Autofinancieringsmarge 1.472.007,54 1.862.423,64 907.514,12 342.435,29 11.982,90 6.461,73

II. Correctie op de periodieke aflossingen -1.036.678,84 -870.073,21 -690.790,55 -577.036,29 -525.642,21 -482.862,57

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47

b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiële schulden 1.504.521,88 1.356.014,60 1.184.019,29 1.077.680,99 1.016.509,41 974.840,04

III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge 435.328,70 992.350,43 216.723,57 -234.601,00 -513.659,31 -476.400,84

Geconsolideerd financieel evenwicht 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Beschikbaar budgettair resultaat
- Autonoom gemeentebedrijf -4.029.105,01 -2.166.681,37 -1.259.167,25 -916.731,96 -904.749,06 -898.287,33

Totaal beschikbaar budgettair resultaat -4.029.105,01 -2.166.681,37 -1.259.167,25 -916.731,96 -904.749,06 -898.287,33

II. Autofinancieringsmarge
- Autonoom gemeentebedrijf 1.472.007,54 1.862.423,64 907.514,12 342.435,29 11.982,90 6.461,73

Totale Autofinancieringsmarge 1.472.007,54 1.862.423,64 907.514,12 342.435,29 11.982,90 6.461,73

III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge
- Autonoom gemeentebedrijf 435.328,70 992.350,43 216.723,57 -234.601,00 -513.659,31 -476.400,84

Totale gecorrigeerde autofinancieringsmarge 435.328,70 992.350,43 216.723,57 -234.601,00 -513.659,31 -476.400,84

Staat van het financieel evenwicht
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M3: Overzicht van de kredieten
2020-2025

Journaalnummers: 972

Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513)

Dorpsstraat 16, 3950 Bocholt

Algemeen directeur: Eddie Brebels

Financieel directeur: Filip Lafosse

2020 2021

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten

- Autonoom gemeentebedrijf
Exploitatie 1.297.890,58 3.237.741,16 904.906,58 3.253.271,61

Investeringen 21.500,00 0,00 216.000,00 0,00

Financiering 467.843,04 21.500,00 485.941,39 216.000,00

Leningen en leasings 467.843,04 21.500,00 485.941,39 216.000,00

Toegestane leningen en betalingsuitstel 0,00 0,00 0,00 0,00

Overige financieringstransacties 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de kredieten
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T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard
2020-2025

Journaalnummers: 972

Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513)

Dorpsstraat 16, 3950 Bocholt

Algemeen directeur: Eddie Brebels

Financieel directeur: Filip Lafosse

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Algemeen bestuur en ondersteunende
diensten

Exploitatie
Uitgaven 178.256,00 180.496,00 182.736,00 184.976,00 185.216,00 185.456,00

Ontvangsten 143.320,00 143.320,00 143.320,00 143.320,00 143.320,00 143.320,00

Saldo -34.936,00 -37.176,00 -39.416,00 -41.656,00 -41.896,00 -42.136,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Algemene financiering
Exploitatie

Uitgaven 100.575,00 100.575,00 100.575,00 100.575,00 100.575,00 100.575,00

Ontvangsten 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Saldo -100.475,00 -100.475,00 -100.475,00 -100.475,00 -100.475,00 -100.475,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47

Ontvangsten 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

Saldo -446.343,04 -269.941,39 -439.228,74 -419.644,70 -475.867,20 -491.977,47

Mens
Exploitatie

Uitgaven 512.559,58 518.329,58 524.193,31 530.132,42 536.158,08 542.261,61

Ontvangsten 1.094.321,16 1.109.851,61 1.118.839,17 1.128.361,41 1.118.403,18 1.120.341,81

Saldo 581.761,58 591.522,03 594.645,86 598.228,99 582.245,10 578.080,20

Investeringen

Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Uitgaven 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -21.500,00 -216.000,00 -54.000,00 -81.000,00 -15.000,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ruimte
Exploitatie

Uitgaven 506.500,00 105.506,00 54.012,00 13.018,00 12.024,00 12.030,00

Ontvangsten 2.000.000,00 2.000.000,00 1.000.000,00 400.000,00 75.000,00 75.000,00

Saldo 1.493.500,00 1.894.494,00 945.988,00 386.982,00 62.976,00 62.970,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard
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T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
2020-2025

Journaalnummers: 972

Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513)

Dorpsstraat 16, 3950 Bocholt

Algemeen directeur: Eddie Brebels

Financieel directeur: Filip Lafosse

I. Exploitatie-uitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Operationele uitgaven 1.197.640,58 804.656,58 761.266,31 728.451,42 733.723,08 740.072,61

1. Goederen en diensten 1.176.883,14 784.870,15 742.450,47 710.605,71 716.347,06 722.665,82

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Politiek personeel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

c. Niet vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

d. Onderwijzend personeel ten laste van bestuur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

f. Andere personeelskosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

g. Pensioenen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Individuele hulpverlening door het O.C.M.W. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Toegestane werkingssubsidies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de districten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan welzijnsverenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan andere OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de politiezone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de hulpverleningszone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan besturen van de eredienst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan andere begunstigden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. Andere operationele uitgaven 20.757,44 19.786,43 18.815,84 17.845,71 17.376,02 17.406,79

B. Financiële uitgaven 100.250,00 100.250,00 100.250,00 100.250,00 100.250,00 100.250,00

1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

- aan financiële instellingen 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

- aan andere entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Andere financiële uitgaven 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00

C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
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II. Exploitatieontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Operationele ontvangsten 3.237.641,16 3.253.171,61 2.262.159,17 1.671.681,41 1.336.723,18 1.338.661,81

1. Ontvangsten uit de werking 3.092.871,16 3.108.401,61 2.117.389,17 1.526.911,41 1.191.953,18 1.193.891,81

2. Fiscale ontvangsten en boetes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Aanvullende belastingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Aanvullende belasting op de personenbelasting 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Andere aanvullende belastingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Andere belastingen en boetes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Werkingssubsidies 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

a. Algemene werkingssubsidies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Gemeentefonds 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Andere algemene werkingssubsidies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de federale overheid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de Vlaamse overheid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de provincie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de gemeente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van het OCMW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van andere entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Specifieke werkingssubsidies 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

- van de federale overheid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de Vlaamse overheid 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

- van de provincie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de gemeente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van het OCMW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van andere entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Recuperatie individuele hulpverlening 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. Andere operationele ontvangsten 144.270,00 144.270,00 144.270,00 144.270,00 144.270,00 144.270,00

B. Financiële ontvangsten 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2020 2021 2022 2023 2024 2025

III. Exploitatiesaldo 1.939.850,58 2.348.365,03 1.400.742,86 843.079,99 502.850,10 498.439,20

I. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Investeringen in financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Andere financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Investeringen in materiële vaste activa 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
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I. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Wegen en andere infrastructuur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

c. Roerende goederen 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e. Erfgoed 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Andere materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Onroerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Investeringen in immateriële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D. Toegestane investeringssubsidies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de districten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan autonome provinciebedrijven (APB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan welzijnsverenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan andere OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de politiezone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de hulpverleningszone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan besturen van de eredienst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan andere begunstigden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II. Investeringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Verkoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Andere financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Verkoop van materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Wegen en andere infrastructuur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

c. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e. Erfgoed 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Andere materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Onroerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
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II. Investeringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

C. Verkoop van immateriële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de federale overheid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de Vlaamse overheid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de provincie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de gemeente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van het OCMW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van andere entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2020 2021 2022 2023 2024 2025

III. Investeringssaldo -21.500,00 -216.000,00 -54.000,00 -81.000,00 -15.000,00 0,00

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Saldo exploitatie en investeringen 1.918.350,58 2.132.365,03 1.346.742,86 762.079,99 487.850,10 498.439,20

I. Financieringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Vereffening van financiële schulden 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47

1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47

2. Niet-periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Vereffening van niet-financiële schulden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Toegestane leningen en betalingsuitstel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Toegestane leningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan autonome provinciebedrijven (APB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan welzijnsverenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan andere OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de politiezone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de hulpverleningszone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan besturen van de eredienst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan andere begunstigden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Toegestaan betalingsuitstel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D. Vooruitbetalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E. Kapitaalsverminderingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II. Financieringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Aangaan van financiële schulden 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

- opname van leningen en leasings bij financiële instellingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- opname van leningen en leasings bij andere entiteiten 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513) 4 / 5



II. Financieringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B. Aangaan van niet-financiële schulden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Terugvordering van toegestane leningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Niet-periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Vereffening van betalingsuitstel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D. Vereffening van vooruitbetalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E. Kapitaalsvermeerderingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan
operationele

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2020 2021 2022 2023 2024 2025

III. Financieringssaldo -446.343,04 -269.941,39 -439.228,74 -419.644,70 -475.867,20 -491.977,47

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Budgettair resultaat van het boekjaar 1.472.007,54 1.862.423,64 907.514,12 342.435,29 11.982,90 6.461,73

Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513) 5 / 5



T3: Investeringsproject
2020-2025

Journaalnummers: 972

Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513)

Dorpsstraat 16, 3950 Bocholt

Algemeen directeur: Eddie Brebels

Financieel directeur: Filip Lafosse

Investeringsproject

Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513) 1 / 1



T4: Evolutie van de financiële schulden
2020-2025

Journaalnummers: 972

Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513)

Dorpsstraat 16, 3950 Bocholt

Algemeen directeur: Eddie Brebels

Financieel directeur: Filip Lafosse

Financiële schulden op 31 december 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Financiële schulden op lange termijn 12.384.241,10 12.107.012,36 11.660.367,66 11.250.500,46 10.773.523,00 10.276.877,29

1. Financiële schulden op 1 januari 12.848.682,49 12.384.241,10 12.107.012,36 11.660.367,66 11.250.500,47 10.773.522,99

2. Nieuwe leningen 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

3. Aflossingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Overboekingen -485.941,39 -493.228,74 -500.644,70 -490.867,20 -491.977,47 -496.645,70

5. Andere mutaties

B. Financiële schulden op lange termijn die
binnen het jaar vervallen

485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47 496.645,70

1. Financiële schulden op 1 januari 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47

2. Aflossingen -467.843,04 -485.941,39 -493.228,74 -500.644,70 -490.867,20 -491.977,47

3. Overboekingen 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47 496.645,70

4. Andere mutaties

C. Financiële schulden op  korte termijn 4.080.000,00 2.200.000,00 1.310.000,00 965.000,00 920.000,00 900.000,00

Totaal financiële schulden 16.950.182,49 14.800.241,10 13.471.012,36 12.706.367,66 12.185.500,47 11.673.522,99

Evolutie van de financiële schulden
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�Y�H�U�G�H�U �Z�R�U�G�H�Q �R�S �L�Q�J�H�]�H�W�� �(�H�Q �J�R�H�G�H �R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�L�Q�J �Y�D�Q �G�H �,�&�7���G�L�H�Q�V�W �L�V �K�L�H�U�L�Q
�Y�D�Q �J�U�R�R�W �E�H�O�D�Q�J��



�%�R�F�K�R�O�W

��

�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�H

�,�Q�W�H�U�Q�H �H�Q �H�[�W�H�U�Q�H �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�H �N�X�Q�Q�H�Q �Z�R�U�G�H�Q �J�H�R�S�W�L�P�D�O�L�V�H�H�U�G��

�'�H �L�Q�W�H�U�Q�H �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�H�N�D�Q�D�O�H�Q �N�X�Q�Q�H�Q �Y�H�U�E�H�W�H�U�G �Z�R�U�G�H�Q �H�Q �H�I�I�L�F�L�s�Q�W�H�U
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�J�H�R�U�J�D�Q�L�V�H�H�U�G �Z�R�U�G�H�Q �S�H�U �G�R�H�O�J�U�R�H�S �L�Q �G�H �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�� �+�H�W�L�Q�W�U�D�Q�H�W�N�D�Q �Z�R�U�G�H�Q
�X�L�W�J�H�E�R�X�Z�G�� �5�H�O�H�Y�D�Q�W�H �L�Q�W�H�U�Q�H �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�H �E�H�U�H�L�N�W �Q�L�H�W �D�O�W�L�M�G �G�H �M�X�L�V�W�H
�P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V ���S�R�O�L�W�L�H�N �E�H�V�W�X�X�U �Q�D�D�U �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�H�� �0�$�7 �Q�D�D�U �P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���� �(�U
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���R���D�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�H �Y�D�Q �D�J�H�Q�G�D�S�X�Q�W�H�Q�H�Q �D�G�Y�L�H�]�H�Q���� �2�Y�H�U �E�H�S�D�D�O�G�H �W�R�S�L�F�V �N�D�Q
�E�H�W�H�U �Z�R�U�G�H�Q �J�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�H�H�U�G��

�,�Q�]�D�N�H �K�H�W �L�Q�I�R�U�P�H�U�H�Q �Y�D�Q �G�H �E�X�U�J�H�U�L�V �H�U �L�Q�J�H�]�H�W �R�S �G�L�Y�H�U�V�H �H�[�W�H�U�Q�H
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�G�R�H�O�J�U�R�H�S�H�Q�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�H�� �(�U �P�R�H�W �U�H�N�H�Q�L�Q�J �Z�R�U�G�H�Q �J�H�K�R�X�G�H�Q �P�H�W �K�H�W �I�H�L�W �G�D�W
�G�H �Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H �G�R�H�O�J�U�R�H�S�H�Q �R�S �H�H�Q �D�Q�G�H�U�H �P�D�Q�L�H�U �F�R�P�P�X�Q�L�F�H�U�H�Q��

�'�H �Q�L�H�X�Z�H�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�H�P�D�Q�D�J�H�U�]�D�O �K�L�H�U �H�H�Q �V�W�H�U�N�H �U�R�O �P�R�H�W�H�Q �L�Q �V�S�H�O�H�Q��
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�Y�H�U�]�D�P�H�O�G �H�Q �H�I�I�H�F�W�L�H�I �J�H�E�U�X�L�N�W �Y�R�R�U �Y�H�U�G�H�U�H �N�Z�D�O�L�W�H�L�W�V�Y�H�U�E�H�W�H�U�L�Q�J��
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�U�L�V�L�F�R�E�H�K�H�H�U�V�L�Q�J �P�R�H�W �R�R�N �P�H�H�U ���H�Q �D�D�Q�K�R�X�G�H�Q�G�� �J�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�H�H�U�G �Z�R�U�G�H�Q�� �+�H�W
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�Y�R�O�G�R�H�Q �D�D�Q �G�H �E�H�K�R�H�I�W�H�Q �Y�D�Q �G�H �N�O�D�Q�W�H�Q �H�Q �P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V ���E�Y�� �S�U�L�Y�D�F�\ �N�D�Q �Q�L�H�W
�R�Y�H�U�D�O �Z�R�U�G�H�Q �J�H�J�D�U�D�Q�G�H�H�U�G���� �(�U �G�L�H�Q�W �R�Q�G�H�U�]�R�F�K�W �W�H �Z�R�U�G�H�Q �Z�H�O�N�H �J�H�E�R�X�Z�H�Q
�D�D�Q�J�H�S�D�V�W���Y�H�U�Q�L�H�X�Z�G �P�R�H�W�H�Q �Z�R�U�G�H�Q �P�H�W �D�D�Q�G�D�F�K�W �Y�R�R�U �S�U�L�Y�D�F�\��
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�P�R�H�W�H�Q �Z�R�U�G�H�Q �X�L�W�J�H�E�U�H�L�G �Q�D�D�U �P�H�H�U�G�H�U�H �I�X�Q�F�W�L�H�V�� �$�D�Q�G�D�F�K�W �Y�R�R�U �G�H �V�S�H�F�L�I�L�H�N�H
�G�L�H�Q�V�W�Y�H�U�O�H�Q�L�Q�J �H�Q �E�H�J�H�O�H�L�G�L�Q�J �E�L�M �G�L�W �S�U�R�F�H�V ���E�Y�� �,�&�7���D�D�Q�S�D�V�V�L�Q�J�� �]�L�M�Q�Y�D�Q �J�U�R�R�W
�E�H�O�D�Q�J��

�(�U �N�D�Q �P�H�H�U �D�D�Q�G�D�F�K�W �J�D�D�Q �Q�D�D�U �K�H�W�Z�H�O�]�L�M�Q�Y�D�Q �G�H �P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V�� �]�R�Z�H�O �Z�D�W
�E�H�W�U�H�I�W �Z�H�U�N�R�P�J�H�Y�L�Q�J �H�Q �H�U�J�R�Q�R�P�L�H �D�O�V �Z�D�D�U�G�H�U�L�Q�J�� �'�H �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H �P�R�H�W �H�U�R�Y�H�U
�Z�D�N�H�Q �G�D�W �J�R�H�G�H �Z�H�U�N�N�U�D�F�K�W�H�Q �]�L�F�K �E�O�L�M�Y�H�Q �J�H�P�R�W�L�Y�H�H�U�G �L�Q�]�H�W�W�H�Q �Y�R�R�U �G�H
�J�H�P�H�H�Q�W�H ���µ�U�H�W�H�Q�W�L�H�E�H�O�H�L�G�¶���� �(�U �Z�H�U�G �H�H�Q�W�H�Y�U�H�G�H�Q�K�H�L�G�V�R�Q�G�H�U�]�R�H�N�X�L�W�J�H�Y�R�H�U�G��
�P�D�D�U �H�U �N�D�Q �E�H�W�H�U �J�H�Y�R�O�J �Z�R�U�G�H�Q �J�H�J�H�Y�H�Q �D�D�Q �G�H �F�R�Q�F�O�X�V�L�H�V�� �(�U �Z�R�U�G�W �Y�D�Q �G�H
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�H�D�G�Y�L�V�H�X�U �Y�H�U�Z�D�F�K�W �H�H�Q ���S�U�R���D�F�W�L�H�Y�H�U�H �U�R�O �W�H �Y�H�U�Y�X�O�O�H�Q ���H�Y�H�Q�W�X�H�H�O �L�Q
�V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J �P�H�W �,�'�(�:�(����
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�6�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J �H�Q �Q�H�W�Z�H�U�N�H�Q

�%�L�Q�Q�H�Q �G�H �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H �L�V �H�U �D�D�Q�G�D�F�K�W �Y�R�R�U �H�O�N�D�D�U�V �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �+�H�W �G�H�O�H�Q �Y�D�Q
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�H �H�Q �K�H�W �F�U�H�s�U�H�Q �Y�D�Q �H�H�Q�V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�F�K�H �H�Q �V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�H �V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J
�R�Y�H�U �G�H �J�U�H�Q�]�H�Q �Y�D�Q �G�H �F�O�X�V�W�H�U�V �H�Q �G�L�H�Q�V�W�H�Q �K�H�H�Q �N�D�Q �Q�R�J �E�H�W�H�U �R�P �W�H �N�R�P�H�Q �W�R�W
�H�H�Q �L�Q�W�H�J�U�D�D�O �E�H�O�H�L�G �H�Q �P�H�H�U �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�H �W�X�V�V�H�Q �G�H �G�L�H�Q�V�W�H�Q�� �(�U �N�D�Q �V�W�H�U�N�H�U�Z�R�U�G�H�Q
�J�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�H�H�U�G �R�Y�H�U �O�R�S�H�Q�G�H �R�I �J�H�S�O�D�Q�G�H �S�U�R�M�H�F�W�H�Q�� �]�R�G�D�W �G�H �V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J
�E�H�W�H�U �N�D�Q �W�R�W �V�W�D�Q�G �N�R�P�H�Q�� �'�H �I�\�V�L�H�N�H �V�S�U�H�L�G�L�Q�J �Y�D�Q �G�L�H�Q�V�W�H�Q �R�S �D�Q�G�H�U�H �O�R�F�D�W�L�H�V
�V�W�D�D�W �H�H�Q �H�I�I�L�F�L�s�Q�W�H �V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J �G�H�H�O�V �L�Q �G�H �Z�H�J��

�+�H�W �E�H�O�D�Q�J �Y�D�Q�H�[�W�H�U�Q�H �V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J�V�Y�H�U�E�D�Q�G�H�Q�P�D�J �]�H�N�H�U �Q�L�H�W �Z�R�U�G�H�Q
�R�Q�G�H�U�V�F�K�D�W�� �2�P �K�H�W �J�H�P�H�H�Q�W�H�O�L�M�N �E�H�O�H�L�G �W�H �U�H�D�O�L�V�H�U�H�Q �H�Q �G�H �O�R�N�D�O�H �V�O�D�J�N�U�D�F�K�W �W�H
�Y�H�U�J�U�R�W�H�Q �]�L�M�Q �J�H�P�H�H�Q�W�H�Q �Y�D�Q �R�Q�]�H �V�F�K�D�D�O �Y�D�D�N �D�D�Q�J�H�Z�H�]�H�Q �R�S
�L�Q�W�H�U�J�H�P�H�H�Q�W�H�O�L�M�N�H �V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J�V�Y�H�U�E�D�Q�G�H�Q�� �9�H�U�G�H�U �X�L�W�E�U�H�L�G�H�Q �H�Q �R�Q�G�H�U�K�R�X�G�H�Q
�Y�D�Q �G�H �K�X�L�G�L�J�H �V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J�V�Y�H�U�E�D�Q�G�H�Q �L�V �Q�R�R�G�]�D�N�H�O�L�M�N��

�)�X�V�L�H�V �W�X�V�V�H�Q �J�H�P�H�H�Q�W�H�Q

�,�Q �H�H�U�V�W�H �L�Q�V�W�D�Q�W�L�H �P�R�H�W �Q�y�J �P�H�H�U �Z�R�U�G�H�Q �L�Q�J�H�]�H�W �R�S�V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J �P�H�W �D�Q�G�H�U�H
�J�H�P�H�H�Q�W�H�Q���H�Q �2�&�0�:�¶�V���� �,�Q�G�L�H�Q �G�H �P�R�J�H�O�L�M�N�K�H�G�H�Q �Y�D�Q �H�H�Q �I�X�V�L�H �Z�R�U�G�H�Q
�E�H�N�H�N�H�Q�� �L�V �K�H�W �H�H�U�G�H�U �D�D�Q�J�H�Z�H�]�H�Q �R�S �Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H �E�D�V�L�V �L�Q �W�H �V�W�D�S�S�H�Q �L�Q �H�H�Q�I�X�V�L�H
�G�D�Q �Z�H�O �H�U�P�H�H �W�H �Z�R�U�G�H�Q �J�H�F�R�Q�I�U�R�Q�W�H�H�U�G�� �1�R�R�G�]�D�N�H�O�L�M�N�H �L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�H�Q �P�R�J�H�Q
�G�R�R�U �H�Y�H�Q�W�X�H�O�H �I�X�V�L�H�V �Q�L�H�W �Z�R�U�G�H�Q �Y�H�U�W�U�D�D�J�G �R�I �J�H�V�F�K�U�D�S�W�� �$�Q�G�H�U�]�L�M�G�V �G�L�H�Q�W �G�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�H�L�W �Y�D�Q �E�H�S�D�D�O�G�H �L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�H�Q �W�H �Z�R�U�G�H�Q �E�H�N�H�N�H�Q �L�Q �K�H�W �O�L�F�K�W �Y�D�Q �H�H�Q
�P�R�J�H�O�L�M�N�H �I�X�V�L�H�� �,�Q �H�O�N �J�H�Y�D�O �P�R�H�W �H�U�Q�D�D�U �J�H�V�W�U�H�H�I�G �Z�R�U�G�H�Q �G�H�H�L�J�H�Q�K�H�L�G�Y�D�Q �G�H
�J�H�P�H�H�Q�W�H �W�H �E�H�Z�D�U�H�Q �H�Q �G�H �Q�D�E�L�M�K�H�L�G �Y�D�Q�G�L�H�Q�V�W�Y�H�U�O�H�Q�L�Q�J�W�H �J�D�U�D�Q�G�H�U�H�Q��
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�'�H�F�U�H�H�W �/�R�N�D�D�O �%�H�V�W�X�X�U

�+�H�W �G�H�F�U�H�H�W �O�R�N�D�D�O �E�H�V�W�X�X�U �Y�D�Q ���� �G�H�F�H�P�E�H�U �������� �Y�H�U�V�F�K�H�H�Q �R�S ���� �I�H�E�U�X�D�U�L ��������
�L�Q �K�H�W �%�H�O�J�L�V�F�K �6�W�D�D�W�V�E�O�D�G�� �'�H �P�H�H�V�W�H �E�H�S�D�O�L�Q�J�H�Q �]�L�M�Q �R�S �� �M�D�Q�X�D�U�L �������� �L�Q
�Z�H�U�N�L�Q�J �J�H�W�U�H�G�H�Q�� �(�U �L�V �Q�R�R�G �D�D�Q�R�S�O�H�L�G�L�Q�J�H�Q�R�P�W�U�H�Q�W �G�H �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�H�Y�H
�Y�H�U�Q�L�H�X�Z�L�Q�J�H�Q �L�Q�J�H�Y�R�H�U�G �G�R�R�U �K�H�W �'�/�%��
�'�L�W �G�H�F�U�H�H�W �E�H�Y�D�W �E�H�S�D�O�L�Q�J�H�Q �R�P�W�U�H�Q�W �G�H �P�D�[�L�P�D�O�H �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�H �Y�D�Q �G�H �J�H�P�H�H�Q�W�H �H�Q
�K�H�W �2�&�0�:�� �G�H�]�H �E�O�L�M�Y�H�Q �Z�H�O �W�Z�H�H �D�S�D�U�W�H �U�H�F�K�W�V�S�H�U�V�R�Q�H�Q�� �'�H�F�X�O�W�X�X�U�Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q
�W�X�V�V�H�Q �G�H �J�H�P�H�H�Q�W�H �H�Q �K�H�W �2�&�0�: �P�R�J�H�Q �]�H�N�H�U �Q�L�H�W �Z�R�U�G�H�Q �R�Q�G�H�U�V�F�K�D�W�� �(�U �P�R�H�W
�Y�R�O�G�R�H�Q�G�H �D�D�Q�G�D�F�K�W �]�L�M�Q �Y�R�R�U�F�K�D�Q�J�H�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�H�Q �K�H�W �Y�H�U�P�L�M�G�H�Q �Y�D�Q
�Z�H�H�U�V�W�D�Q�G�H�Q�� �2�S �D�O�O�H �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�H�Y�H �Y�O�D�N�N�H�Q �]�X�O�O�H�Q �S�U�D�N�W�L�M�N�H�Q �H�Q �U�H�J�H�O�L�Q�J�H�Q �R�S
�H�O�N�D�D�U �P�R�H�W�H�Q �Z�R�U�G�H�Q �D�I�J�H�V�W�H�P�G�� �7�H�J�H�O�L�M�N �E�L�H�G�W �G�H �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�H�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�H�L�W�H�Q�R�P
�G�L�H�Q�V�W�H�Q �E�H�W�H�U �W�H �F�R�P�E�L�Q�H�U�H�Q �W�R�W �H�H�Q �L�Q�W�H�J�U�D�D�O �D�D�Q�E�R�G�� �S�H�U�V�R�Q�H�H�O �H�I�I�L�F�L�s�Q�W�H�U �L�Q �W�H
�]�H�W�W�H�Q�� �P�H�H�U �D�I�V�W�H�P�P�L�Q�J�� �P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U �Z�H�U�N�H�Q�«

�*�H�Q�H�U�D�O �'�D�W�D �3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q ���*�'�3�5��

�*�'�3�5 �L�V �H�H�Q �(�X�U�R�S�H�V�H �Y�H�U�R�U�G�H�Q�L�Q�J �G�L�H �R�S ���� �P�H�L �������� �L�Q �Z�H�U�N�L�Q�J �L�V �J�H�W�U�H�G�H�Q��
�*�'�3�5 �U�H�J�H�O�W �G�H �R�P�J�D�Q�J �P�H�W �S�U�L�Y�D�F�\ �J�H�Y�R�H�O�L�J�H �J�H�J�H�Y�H�Q�V �H�Q �K�H�H�I�W �D�O�V �G�R�H�O �G�H
�E�H�V�F�K�H�U�P�L�Q�J �Y�D�Q �S�H�U�V�R�R�Q�O�L�M�N�H �G�D�W�D �Y�D�Q �G�H �(�X�U�R�S�H�V�H �E�X�U�J�H�U�V�� �(�U �]�D�O �P�R�H�W�H�Q
�Z�R�U�G�H�Q �D�D�Q�J�H�W�R�R�Q�G �Z�H�O�N�H �S�H�U�V�R�R�Q�V�J�H�J�H�Y�H�Q�V �Z�R�U�G�H�Q �Y�H�U�]�D�P�H�O�G�� �K�R�H �G�H�]�H �G�D�W�D
�Z�R�U�G�H�Q �J�H�E�U�X�L�N�W �H�Q �K�R�H �G�H�]�H �G�D�W�D �Z�R�U�G�H�Q �E�H�Y�H�L�O�L�J�G�� �+�L�H�U�Y�R�R�U �P�R�H�W �K�H�W
�R�S�J�H�V�W�H�O�G�H�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�H�Y�H�L�O�L�J�K�H�L�G�V�S�O�D�Q�Z�R�U�G�H�Q �X�L�W�J�H�G�U�D�J�H�Q �E�L�Q�Q�H�Q �G�H �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H��
�'�H �S�U�L�Y�D�F�\�Y�H�U�N�O�D�U�L�Q�J �H�Q �G�H�U�G�H�Q�Y�H�U�Z�H�U�N�L�Q�J�V�F�R�Q�W�U�D�F�W�H�Q �]�L�M�Q �H�H�Q �Z�H�U�N�S�X�Q�W��
�'�D�D�U�Q�D�D�V�W �P�R�H�W�H�Q �H�U�E�H�Z�X�V�W�]�L�M�Q�V�F�D�P�S�D�J�Q�H�V�Z�R�U�G�H�Q �X�L�W�J�H�Z�H�U�N�W�� �+�H�W �G�H�O�L�F�D�W�H
�H�Y�H�Q�Z�L�F�K�W �W�X�V�V�H�Q �R�S�H�Q�E�D�D�U�K�H�L�G �Y�D�Q �E�H�V�W�X�X�U �H�Q �S�U�L�Y�D�F�\ �]�D�O �F�R�Q�V�W�D�Q�W �P�R�H�W�H�Q
�Z�R�U�G�H�Q �E�H�Z�D�D�N�W�� �'�H �*�'�3�5 �Z�R�U�G�W �G�R�R�U �Y�H�O�H�Q �L�Q �G�H �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H �D�O�V �H�H�Q
�E�H�O�H�P�P�H�U�L�Q�J �H�Q �H�[�W�U�D �O�D�V�W �H�U�Y�D�U�H�Q��



�%�R�F�K�R�O�W

����

�0�R�Q�G�L�J�H �E�X�U�J�H�U

�'�H �E�X�U�J�H�U �Z�R�U�G�W �P�R�Q�G�L�J�H�U �H�Q �K�H�H�I�W �H�H�Q �J�H�Z�L�M�]�L�J�G�H �S�H�U�F�H�S�W�L�H �R�P�W�U�H�Q�W �G�H �Z�H�U�N�L�Q�J
�Y�D�Q �G�H �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�� �'�H �Y�H�U�Z�D�F�K�W�L�Q�J�H�Q �R�S �K�H�W �Y�O�D�N �Y�D�Q �G�L�H�Q�V�W�Y�H�U�O�H�Q�L�Q�J �H�Q
�E�H�V�F�K�L�N�E�D�D�U�K�H�L�G �]�L�M�Q �K�R�J�H�U �G�D�Q �Y�U�R�H�J�H�U�� �2�P �H�H�Q�U�H�D�O�L�V�W�L�V�F�K �Y�H�U�Z�D�F�K�W�L�Q�J�V�S�D�W�U�R�R�Q
�W�H �F�U�H�s�U�H�Q �L�V �K�H�W �Q�R�R�G�]�D�N�H�O�L�M�N �R�P �L�Q �W�H �]�H�W�W�H�Q �R�S �W�U�D�Q�V�S�D�U�D�Q�W�H �H�Q �G�X�L�G�H�O�L�M�N�H
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�H �R�Y�H�U �G�H �G�L�H�Q�V�W�Y�H�U�O�H�Q�L�Q�J��

�%�R�Y�H�Q�G�L�H�Q �Y�H�U�Z�D�F�K�W �G�H �E�X�U�J�H�U �J�H�H�Q �p�p�Q�U�L�F�K�W�L�Q�J�V�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�H �P�H�H�U�� �P�D�D�U �Z�H�O
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�J�H�S�U�R�P�R�R�W �Z�R�U�G�H�Q ���E�Y�� �Z�H�E�S�D�J�L�Q�D �P�H�W �N�R�U�W�H���N�H�W�H�Q���D�D�Q�E�L�H�G�H�U�V�«����

�0�H�W �K�H�W�E�X�U�J�H�P�H�H�V�W�H�U�V�F�R�Q�Y�H�Q�D�Q�W�H�Q�J�D�J�H�H�U�W �G�H �J�H�P�H�H�Q�W�H �]�L�F�K �P�H�H �Y�R�R�U �G�H
�(�X�U�R�S�H�V�H �H�Q �U�H�J�L�R�Q�D�O�H �L�Q�V�S�D�Q�Q�L�Q�J�H�Q �R�P �G�H �&�2�����X�L�W�V�W�R�R�W �W�H �Y�H�U�P�L�Q�G�H�U�H�Q�� �+�H�W
�F�R�Q�Y�H�Q�D�Q�W �P�R�H�W �F�R�Q�F�U�H�H�W �Z�R�U�G�H�Q �X�L�W�J�H�Z�H�U�N�W �H�Q �N�D�Q �P�H�H�U �N�H�Q�E�D�D�U �Z�R�U�G�H�Q
�J�H�P�D�D�N�W ���L�Q�W�H�U�Q �H�Q �H�[�W�H�U�Q����



�%�R�F�K�R�O�W

����

�6�O�X�L�N�V�W�R�U�W�H�Q �H�Q �]�Z�H�U�I�Y�X�L�O

�'�H �W�H�Q�G�H�Q�V �Y�D�Q �P�H�H�U �V�O�X�L�N�V�W�R�U�W�H�Q �H�Q �]�Z�H�U�I�Y�X�L�O �K�H�H�I�W �H�H�Q �J�U�R�W�H �Z�H�U�N�� �H�Q �I�L�Q�D�Q�F�L�s�O�H
�O�D�V�W �W�R�W �J�H�Y�R�O�J �Y�R�R�U �G�H �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�� �2�P �G�L�W �S�U�R�E�O�H�H�P �L�Q �W�H �G�L�M�N�H�Q �P�R�H�W �H�U �E�O�L�M�Y�H�Q�G
�Z�R�U�G�H�Q �L�Q�J�H�]�H�W �R�S�D�I�U�D�G�L�Q�J�H�Q�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�H�U�L�Q�J�V�F�D�P�S�D�J�Q�H�V���R�R�N �R�S �V�F�K�R�O�H�Q �H�Q �E�L�M
�M�H�X�J�G�� �H�Q�K�D�Q�G�K�D�Y�L�Q�J���(�U �N�D�Q �Z�R�U�G�H�Q �Q�D�J�H�G�D�F�K�W �R�Y�H�U �G�H �R�S�V�W�D�U�W �Y�D�Q �µ�*�$�6�¶�� �+�H�W
�Y�X�L�O�Q�L�V�E�D�N�N�H�Q�S�O�D�Q�Z�H�U�G �K�H�U�Z�H�U�N�W �P�D�D�U �P�R�H�W �V�W�U�L�N�W �Z�R�U�G�H�Q �Q�D�J�H�O�H�H�I�G ���J�H�H�Q �H�[�W�U�D
�Y�X�L�O�Q�L�V�E�D�N�N�H�Q����

�3�H�V�W�L�F�L�G�H�Q�G�H�F�U�H�H�W

�6�L�Q�G�V �� �M�D�Q�X�D�U�L �������� �N�X�Q�Q�H�Q �R�S�H�Q�E�D�U�H �E�H�V�W�X�U�H�Q �Q�R�J �V�O�H�F�K�W�V �L�Q �]�H�H�U �E�H�S�H�U�N�W�H
�J�H�Y�D�O�O�H�Q �J�H�E�U�X�L�N �P�D�N�H�Q �Y�D�Q �S�H�V�W�L�F�L�G�H�Q�� �'�L�W �K�H�H�I�W �W�R�W �J�H�Y�R�O�J �G�D�W �R�Q�N�U�X�L�G�E�H�V�W�U�L�M�G�L�Q�J
�Y�H�H�O �D�U�E�H�L�G�V�L�Q�W�H�Q�V�L�H�Y�H�U�� �W�L�M�G�U�R�Y�H�Q�G�H�U �H�Q �G�X�X�U�G�H�U �Y�H�U�O�R�R�S�W�� �'�H �N�H�X�]�H �Y�D�Q
�P�D�W�H�U�L�D�O�H�Q �N�D�Q �K�L�H�U�E�L�M �K�H�O�S�H�Q�� �'�H�S�X�E�O�L�H�N�H �R�S�L�Q�L�H���H�Q �E�X�U�J�H�U�]�L�Q�� �R�P�W�U�H�Q�W �R�Q�N�U�X�L�G
�P�R�H�W �R�R�N �Z�L�M�]�L�J�H�Q ���W�R�O�H�U�D�Q�W�L�H �Y�D�Q �R�Q�N�U�X�L�G �R�S �E�H�S�D�D�O�G�H �S�O�D�D�W�V�H�Q���� �%�X�U�J�H�U�V�P�R�H�W�H�Q
�K�L�H�U�R�Y�H�U �J�H�w�Q�I�R�U�P�H�H�U�G �H�Q �J�H�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�H�H�U�G �Z�R�U�G�H�Q��

�$�V�E�H�V�W�S�O�D�Q

�'�H �9�O�D�D�P�V�H �U�H�J�H�U�L�Q�J �Z�L�O �H�H�Q �Y�H�U�V�Q�H�O�G�D�I�E�R�X�Z�E�H�O�H�L�G�Y�R�H�U�H�Q �Y�R�R�U �D�V�E�H�V�W �P�H�W �D�O�V
�V�W�U�H�H�I�G�D�W�X�P ���������� �9�R�R�U �G�H �P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V �G�L�H �L�Q �F�R�Q�W�D�F�W �N�R�P�H�Q �P�H�W
�D�V�E�H�V�W�K�R�X�G�H�Q�G�H �P�D�W�H�U�L�D�O�H�Q �P�R�H�W �G�H �M�X�L�V�W�H �X�L�W�U�X�V�W�L�Q�J �]�R�D�O�V �D�D�Q�J�H�S�D�V�W�H
�E�H�V�F�K�H�U�P�L�Q�J�V�N�O�H�G�L�M�� �P�R�Q�G�P�D�V�N�H�U���« �Z�R�U�G�H�Q �Y�R�R�U�]�L�H�Q�� �:�H �P�R�H�W�H�Q �R�R�N �L�Q�]�H�W�W�H�Q �R�S
�K�H�W�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�H�U�H�Q�Y�D�Q �E�X�U�J�H�U�V �R�P�W�U�H�Q�W �D�V�E�H�V�W �H�Q �G�H �J�H�Y�D�U�H�Q �H�U�Y�D�Q�� �(�U �L�V �H�H�Q
�L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�V�Y�D�Q �D�V�E�H�V�W �L�Q �G�H �H�L�J�H�Q �J�H�E�R�X�Z�H�Q�� �H�Q �H�U �P�R�H�W �H�H�Q�D�I�E�R�X�Z�S�O�D�Q�Z�R�U�G�H�Q
�R�S�J�H�P�D�D�N�W��
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�9�H�U�P�L�Q�G�H�U�L�Q�J �S�O�D�V�W�L�F�E�H�U�J �H�Q �S�D�S�L�H�U�Y�H�U�E�U�X�L�N

�(�U �N�D�Q �Y�H�U�G�H�U �D�F�W�L�H �Z�R�U�G�H�Q �R�Q�G�H�U�Q�R�P�H�Q �R�P �S�O�D�V�W�L�F �]�R �Y�H�H�O �P�R�J�H�O�L�M�N �W�H �Y�H�U�P�L�M�G�H�Q
���R�R�N �L�Q �G�H �H�L�J�H�Q �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H���� �3�O�D�V�W�L�F �E�H�N�H�U�V �H�Q �I�O�H�V�V�H�Q �N�X�Q�Q�H�Q �Z�R�U�G�H�Q �Y�H�U�Y�D�Q�J�H�Q
�G�R�R�U�K�H�U�E�U�X�L�N�E�D�U�H �P�D�W�H�U�L�D�O�H�Q���J�O�D�]�H�Q �I�O�H�V�V�H�Q�� �G�U�L�Q�N�I�R�Q�W�H�L�Q�W�M�H�V�«���� �(�U �P�R�H�W
�D�D�Q�G�D�F�K�W �J�D�D�Q �Q�D�D�U �K�H�W �E�H�Z�X�V�W �R�P�J�D�D�Q �P�H�W �P�D�W�H�U�L�D�D�O�Y�H�U�E�U�X�L�N ���E�Y�� �S�D�S�L�H�U�� �L� Q � G� H
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H��

� *� U� R� H� Q � H� Q � E� R� P� H� Q

� *� U� R� H� Q � L� V � E� H� O� D� Q� J� U� L� M� N� � � ]� R� Z� H� O � L� Q � K� H� W � F� H� Q� W� U� X� P � D� O� V � L� Q � Z� L� M� N� H� Q� � � O� D� Q� J� V � V� W� U� D� W� H� Q � H� Q � L� Q
�U�H�F�U�H�D�W�L�H�]�R�Q�H�V�� �(�U �L�V �W�H �Z�H�L�Q�L�J� J� U� R� H� Q � L� Q � G� H � N� H� U� Q�Y�D�Q �G�H �J�H�P�H�H�Q�W�H�� �(�U �P�R�H�W �H�H�Q
�G�R�R�U�G�D�F�K�W �S�O�D�Q �Z�R�U�G�H�Q �R�S�J�H�P�D�D�N�W �Y�R�R�U �G�H �D�D�Q�O�H�J �Y�D�Q �S�D�U�N�H�Q �H�Q �K�H�W
�J�U�R�H�Q�E�H�K�H�H�U ���V�R�R�U�W�H�Q�� �D�I�V�W�D�Q�G�H�Q�� �R�Q�G�H�U�K�R�X�G�� �J�U�R�H�L�V�Q�H�O�K�H�L�G���� �(�U �P�R�H�W �H�H� Q � Y� L� V� L� H
�Z�R�U�G�H�Q �R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�G �R�Y�H�U �K�H�W �E�H�K�H�H�U �H�Q �E�H�K�R�X�G �Y�D�Q�R�S�H�Q�E�D�U�H �J�U�R�H�Q�]�R�Q�H�V��

�%�R�P�H�Q �G�U�D�J�H�Q �E�L�M �D�D�Q �G�H �U�X�L�P�W�H�O�L�M�N�H �N�Z�D�O�L�W�H�L�W �H�Q �V�W�U�X�F�W�X�X�U �Y�D�Q �G�H �J�H�P�H�H�Q�W�H� � � +� H� W
�D�D�Q�S�O�D�Q�W�H�Q �H�Q �K�H�W �E�H�K�H�H�U �Y�D�Q �E�R�P�H�Q �L�V �H�H�Q �E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N �D�V�S�H�F�W �Y�D�Q �K�H�W �R�S�H�Q�E�D�D�U
�J�U�R�H�Q�E�H�K�H�H�U�� �(�U �P�R�H�W �V�W�U�H�Q�J �Z�R�U�G�H�Q �W�R�H�J�H�]�L�H�Q �R�S �K�H�W �N�D�S�S�H�Q �Y�D�Q �E�R�P�H�Q��
�+�L�H�U�G�R�R�U �G�U�H�L�J�H�Q �R�Q�W�P�R�H�W�L�Q�J�V�S�O�D�D�W�V�H�Q �H�Q �V�S�H�H�O�]�R�Q�H�V �P�L�Q�G�H�U �D�D�Q�W�U�H�N�N�H�O�L�M�N �W�H
�Z�R�U�G�H�Q�� �H�Q �Y�H�U�G�Z�L�M�Q�H�Q �µ�V�F�K�D�G�X�Z�S�O�H�N�N�H�Q�¶��

�'�H �J�H�P�H�H�Q�W�H �N�D�Q �L�Q�J�U�L�M�S�H�Q �G�R�R�U �K�L�H�U�L�Q�W�H �U�H�J�O�H�P�H�Q�W�H�U�H�Q ���E�Y�� �Y�H�U�R�U�G�H�Q�L�Q�J�H�Q��
�Z�D�D�U�E�R�U�J�H�Q���� �+�H�W�K�D�Q�G�K�D�Y�L�Q�J�V�E�H�O�H�L�G�L�Q �G�H�]�H �P�D�W�H�U�L�H �G�L�H�Q�W �Y�H�U�G�H�U �X�L�W�J�H�E�R�X�Z�G �W�H
�Z�R�U�G�H�Q��
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�0�R�E�L�O�L�W�H�L�W

�0�R�E�L�O�L�W�H�L�W �L�V �H�H�Q �E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N�H �I�D�F�W�R�U �L�Q �G�H �N�H�X�]�H �Y�D�Q �]�R�Z�H�O ���M�R�Q�J�H�� �J�H�]�L�Q�Q�H� Q � R� P � L� Q
�G�H �J�H�P�H�H�Q�W�H �W�H �N�R�P�H�Q���E�O�L�M�Y�H�Q �Z�R�Q�H�Q�� �D�O�V �R�Q�G�H�U�Q�H�P�L�Q�J�H�Q���K�D�Q�G�H�O�V�]�D�N�H�Q �R�P �]�L�F�K
�K�L�H�U �W�H �Y�H�V�W�L�J�H�Q�� �+�H�W�P�R�E�L�O�L�W�H�L�W�V�� �H�Q �F�L�U�F�X�O�D�W�L�H�S�O�D�Q�P�R�H�W �Z�R�U�G�H�Q �J�H�D�F�W�X�D�O�L�V�H�H�U�G��

�2�P �G�H �O�H�H�I�E�D�D�U�K�H�L�G �L�Q �G�H �J�H�P�H�H�Q�W�H �W�H �Y�H�U�E�H�W�H�U�H�Q �L�V �H�H�Q �µ�P�R�G�D�O �V�K�L�I�W� ¶ � �� Z� L� M� ]� L� J� L� Q� J
�L�Q �K�H�W �D�O�J�H�P�H�Q�H �Y�H�U�S�O�D�D�W�V�L�Q�J�V�J�H�G�U�D�J�� �Q�R�R�G�]�D�N�H�O�L�M�N�� �'�H �J�H�P�H�H�Q�W�H �P�R�H�W �K�L�H�U
�L�Q�L�W�L�D�W�L�H�I �L�Q �Q�H�P�H�Q �H�Q �I�D�F�L�O�L�W�H�U�H�Q��

�+�H�W �L�V �W�H�Y�H�Q�V �Y�D�Q �E�H�O�D�Q�J �R�P �P�H�H�U �D�X�W�R�O�X�Z�H �E�X�X�U�W�H�Q�� �H�Q �I�L�H�W�V�Y�U�L�H�Q�G�H�O�L�M�N�H �Z�H�J�H�Q
�D�D�Q �W�H �O�H�J�J�H�Q �Y�R�R�U �]�Z�D�N�N�H �Z�H�J�J�H�E�U�X�L�N�H�U�V�� �(�U �P�R�H�W �Z�R�U�G�H�Q �J�H�w�Q�Y�H�V�W�H�H�U�G �L�Q
�E�L�M�N�R�P�H�Q�G�H �Y�H�L�O�L�J�H�I�L�H�W�V�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�X�U�� �W�U�D�J�H �Z�H�J�H�Q�H�Q �Z�H�J�H�Q �Y�R�R�U �µ�V�F�R�R�W���P�R�E�L�H�O�V�¶
�H�Q �Q�L�H�W���J�H�P�R�W�R�U�L�V�H�H�U�G �Y�H�U�N�H�H�U�� �]�H�N�H�U �L�Q �G�H �E�X�X�U�W �Y�D�Q ���H�Q �W�R�H�J�D�Q�J �Q�D�D�U�� �V�F�K�R�O�H�Q��
�M�H�X�J�G�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�X�U�� �E�L�E�O�L�R�W�K�H�H�N�«

�0�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V �H�Q �E�X�U�J�H�U�V �P�R�H�W�H�Q �P�H�H�U �J�H�V�W�L�P�X�O�H�H�U�G �Z�R�U�G�H�Q �R�P �G�H �I�L�H�W�V �R�I �K�H�W
�R�S�H�Q�E�D�D�U �Y�H�U�Y�R�H�U �W�H �J�H�E�U�X�L�N�H�Q �R�P �]�R �W�H �N�R�P�H�Q �W�R�W �H�H�Q �P�H�H�U�G�X�X�U�]�D�P�H
�P�R�E�L�O�L�W�H�L�W�� �'�D�D�U�Q�D�D�V�W �N�X�Q�Q�H�Q ���E�L�M�N�R�P�H�Q�G�H���I�L�H�W�V�H�Q �Y�R�R�U �G�L�H�Q�V�W�Y�H�U�S�O�D�D�W�V�L�Q�J�H�Q
�Z�R�U�G�H�Q �D�D�Q�J�H�N�R�F�K�W�� �H�Q �N�D�Q �R�R�N �Z�R�U�G�H�Q �L�Q�J�H�]�H�W �R�S �L�Q�L�W�L�D�W�L�H�Y�H�Q �D�O�V �G�H�H�O�I�L�H�W�V�H�Q��
�D�X�W�R�G�H�O�H�Q�� �F�D�U�S�R�R�O�H�Q�«

�+�H�W �D�D�Q�E�R�G �Y�D�Q�R�S�H�Q�E�D�D�U �Y�H�U�Y�R�H�U�L�V �]�H�H�U �E�H�S�H�U�N�W ���]�R�Z�H�O �L�Q�W�H�U�Q�H �D�O�V �H�[�W�H�U�Q�H
�Y�H�U�E�L�Q�G�L�Q�J�H�Q���� �'�H �Y�H�U�E�L�Q�G�L�Q�J�H�Q �P�H�W �E�H�S�D�D�O�G�H �U�H�J�L�R�¶�V �L�V �R�Q�W�R�H�U�H�L�N�H�Q�G�� �+�H�W
�R�S�Y�R�O�J�H�Q �Y�D�Q �K�H�W �G�H�F�U�H�H�W �E�D�V�L�V�E�H�U�H�L�N�E�D�D�U�K�H�L�G �L�V �Y�D�Q �J�U�R�R�W �E�H�O�D�Q�J�� �(�U �N�D�Q �Z�R�U�G�H�Q
�Q�D�J�H�G�D�F�K�W �R�Y�H�U �K�H�W �L�Q�O�H�J�J�H�Q �Y�D�Q �H�L�J�H�Q �E�X�V�Y�H�U�Y�R�H�U�� ���E�Y�� �E�L�M �D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q���L�Q �R�Y�H�U�O�H�J
�P�H�W �D�Q�G�H�U �J�H�P�H�H�Q�W�H�Q�� �9�R�R�U�D�O �G�H �N�Z�H�W�V�E�D�U�H�Q �H�Q �R�X�G�H�U�H�Q �]�L�M�Q �K�L�H�U�Y�D�Q �V�O�D�F�K�W�R�I�I�H�U��
�+�H�W �J�H�E�U�H�N �D�D�Q �P�R�E�L�O�L�W�H�L�W �E�H�S�H�U�N�W �K�X�Q �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�H �H�Q �N�D�Q�V�H�Q��
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�3�D�U�N�H�U�H�Q

�'�R�R�U �G�H �W�R�H�Q�D�P�H �Y�D�Q �D�S�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V�E�R�X�Z �L�Q �G�H �N�H�U�Q �L�V �H�U �R�Q�Y�R�O�G�R�H�Q�G�H
�S�D�U�N�H�H�U�D�D�Q�E�R�G�� �(�U �P�R�H�W �Z�R�U�G�H�Q �R�S �W�R�H�J�H�]�L�H�Q �G�D�W �Q�L�H�X�Z�H �S�U�R�M�H�F�W�H�Q �R�R�N
�Y�R�O�G�R�H�Q�G�H �S�D�U�N�H�H�U�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�G �Y�R�R�U�]�L�H�Q�� �2�Q�G�H�U�J�U�R�Q�G�V�H �S�D�U�N�L�Q�J�V �E�O�L�M�N�H�Q�V�R�P�V
�V�O�H�F�K�W �W�R�H�J�D�Q�N�H�O�L�M�N��



�%�R�F�K�R�O�W

����

�6�R�F�L�D�O�H �W�H�Z�H�U�N�V�W�H�O�O�L�Q�J

�+�H�W �L�V �Q�R�R�G�]�D�N�H�O�L�M�N �R�P �E�O�L�M�Y�H�Q�G �L�Q �W�H �]�H�W�W�H�Q �R�S���V�R�F�L�D�O�H�� �D�F�W�L�Y�H�U�L�Q�J�L�Q �K�H�W �N�D�G�H�U
�Y�D�Q �P�D�D�W�V�F�K�D�S�S�H�O�L�M�N�H �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�H �H�Q �D�O�V �R�S�V�W�D�S �Q�D�D�U �W�H�Z�H�U�N�V�W�H�O�O�L�Q�J�� �(�U �L�V�H�F�K�W�H�U
�Z�H�L�Q�L�J �Z�H�U�N�D�D�Q�E�R�G �L�Q �H�L�J�H�Q �J�H�P�H�H�Q�W�H�� �+�H�W �L�Q�]�H�W�W�H�Q �Y�D�Q�V�R�F�L�D�O�H �Z�H�U�N�S�O�D�D�W�V�H�Q
���µ�7�H�U �(�Q�J�H�O�H�Q�¶�� �H�Q �G�H �Z�H�U�N�L�Q�J �Y�D�Q �K�H�W�G�L�H�Q�V�W�H�Q�F�K�H�T�X�H�E�H�G�U�L�M�I�E�O�L�M�N�H�Q �J�R�H�G�H
�L�Q�L�W�L�D�W�L�H�Y�H�Q��

�'�H�W�D�L�O�K�D�Q�G�H�O

�(�U �L�V �H�H�Q �E�H�S�H�U�N�W �Z�L�Q�N�H�O�� �H�Q �K�R�U�H�F�D���D�D�Q�E�R�G �L�Q �G�H �J�H�P�H�H�Q�W�H�� �%�L�M�N�R�P�H�Q�G�H
�L�Q�L�W�L�D�W�L�H�Y�H�Q �N�X�Q�Q�H�Q �K�L�H�U�Y�R�R�U �Z�R�U�G�H�Q �J�H�Q�R�P�H�Q �W�H�U�R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�L�Q�J �Y�D�Q �G�H �O�R�N�D�O�H
�H�F�R�Q�R�P�L�H���E�Y�� �P�H�H�U �R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q �L�Q �V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J �P�H�W �O�R�N�D�O�H �K�D�Q�G�H�O�D�D�U�V��
�J�H�V�F�K�H�Q�N�E�R�Q�Q�H�Q�� �P�H�H�U �X�L�W�E�H�V�W�H�G�H�Q�«���� �(�U �P�R�H�W �L�Q�J�H�]�H�W �Z�R�U�G�H�Q �R�S �K�H�W
�D�D�Q�W�U�H�N�N�H�Q �Y�D�Q�N�O�H�L�Q�K�D�Q�G�H�O�L�Q �G�H �N�H�U�Q�H�Q�� �H�Q �R�S �K�H�W �Y�H�U�P�L�M�G�H�Q �Y�D�Q �O�H�H�J�V�W�D�Q�G �Y�D�Q
�K�D�Q�G�H�O�V�S�D�Q�G�H�Q�� �+�H�W �L�V �E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N �K�H�W�Y�R�R�U�]�L�H�Q�L�Q�J�H�Q�Q�L�Y�H�D�X�W�H �E�H�K�R�X�G�H�Q �]�R�G�D�W
�P�H�Q�V�H�Q �G�L�F�K�W �E�L�M �K�X�L�V �N�X�Q�Q�H�Q �Z�R�U�G�H�Q �Y�R�R�U�]�L�H�Q �Y�D�Q �K�X�Q �E�D�V�L�V�E�H�K�R�H�I�W�H�Q ���L�Q �K�H�W
�E�L�M�]�R�Q�G�H�U �L�Q �G�H �Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H �G�H�H�O�J�H�P�H�H�Q�W�H�Q����

�2�Q�G�H�U�Q�H�P�H�U�V�F�K�D�S

�+�H�W �L�V �E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N �G�D�W �G�H �J�H�P�H�H�Q�W�H �Y�R�O�G�R�H�Q�G�H �U�X�L�P�W�H �O�D�D�W �Y�R�R�U�R�Q�G�H�U�Q�H�P�H�U�V�F�K�D�S��
�H�Q ���V�W�D�U�W�H�Q�G�H�� �R�Q�G�H�U�Q�H�P�H�U�V �R�R�N �L�Q �G�H �P�D�W�H �Y�D�Q �K�H�W �P�R�J�H�O�L�M�N�H �R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�W�� �(�U
�N�D�Q �Z�R�U�G�H�Q �Q�D�J�H�G�D�F�K�W �R�S �Z�H�O�N�H �P�D�Q�L�H�U�H�Q �G�L�W �H�Y�H�Q�W�X�H�H�O �P�R�J�H�O�L�M�N �L�V��

�(�U �N�D�Q �Q�D�J�H�G�D�F�K�W �Z�R�U�G�H�Q �R�Y�H�U �K�H�W �D�F�W�L�Y�H�U�H�Q���R�S�W�L�P�D�O�L�V�H�U�H�Q �Y�D�Q �G�H �E�H�V�W�D�D�Q�G�H
�.�0�2���]�R�Q�H��
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�'�R�H�O�J�U�R�H�S�J�H�U�L�F�K�W �Z�H�U�N�H�Q

�'�H �F�O�X�V�W�H�U �µ�9�U�L�M�H �7�L�M�G�¶ �K�H�H�I�W �W�H �P�D�N�H�Q �P�H�W �Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H �G�R�H�O�J�U�R�H�S�H�Q�� �,�Q �G�H
�E�H�S�D�O�L�Q�J �Y�D�Q �K�H�W�Y�U�L�M�H�W�L�M�G�V�D�D�Q�E�R�G�P�R�H�W �H�U �Y�R�O�G�R�H�Q�G�H �U�H�N�H�Q�L�Q�J �Z�R�U�G�H�Q �J�H�K�R�X�G�H�Q
�P�H�W �G�H�]�H �Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H �G�R�H�O�J�U�R�H�S�H�Q�«���� �$�O�O�H�H�Q�V�W�D�D�Q�G�H�Q�� �p�p�Q�R�X�G�H�U�J�H�]�L�Q�Q�H�Q��
�Q�L�H�X�Z �V�D�P�H�Q�J�H�V�W�H�O�G�H �J�H�]�L�Q�Q�H�Q�� �V�H�Q�L�R�U�H�Q�� �N�Z�H�W�V�E�D�U�H�Q�« �K�H�E�E�H�Q �H�L�J�H�Q �L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V
�H�Q �E�H�K�R�H�I�W�H �U�R�Q�G �Y�U�L�M�H�W�L�M�G�V�L�Q�Y�X�O�O�L�Q�J��

�(�U �P�R�H�W �P�p�p�U �Z�R�U�G�H�Q �L�Q�J�H�]�H�W �R�S �K�H�W �E�H�U�H�L�N�H�Q �Y�D�Q �G�H �V�R�F�L�D�O�H �G�R�H�O�J�U�R�H�S �P�H�W �Y�U�L�M�H
�W�L�M�G�� �'�H�]�H �]�L�M�Q �Y�D�D�N �I�L�Q�D�Q�F�L�H�H�O �P�L�Q�G�H�U �V�W�H�U�N�� �H�Q �G�H�G�U�H�P�S�H�O �R�P �W�H �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�H�Q
�E�O�L�M�N�W �Q�R�J �V�W�H�H�G�V �K�R�R�J ���]�H�O�I�V �Y�R�R�U �J�U�D�W�L�V �D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q���� �9�U�L�M�H �W�L�M�G �P�R�H�W �W�R�H�J�D�Q�N�H�O�L�M�N
�E�O�L�M�Y�H�Q �Y�R�R�U �D�O�O�H �O�D�J�H�Q �Y�D�Q �G�H �E�H�Y�R�O�N�L�Q�J�� �L�Q �V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J �P�H�W �D�O�O�H �E�H�W�U�R�N�N�H�Q
�G�L�H�Q�V�W�H�Q�� �'�H �R�S�V�W�D�U�W �Y�D�Q �K�H�W�O�R�N�D�D�O �Q�H�W�Z�H�U�N �Y�U�L�M�H�W�L�M�G�V�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�H�N�D�Q �Y�H�U�G�H�U
�Z�R�U�G�H�Q �J�H�I�D�F�L�O�L�W�H�H�U�G�� �(�H�Q �µ�E�U�X�J�I�L�J�X�X�U�¶ �N�D�Q �H�H�Q �E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N�H �P�H�H�U�Z�D�D�U�G�H
�E�H�W�H�N�H�Q�H�Q�� �'�H �V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J �W�X�V�V�H�Q �K�H�W �6�R�F�L�D�D�O �+�X�L�V�� �U�X�V�W�K�X�L�V�Y�R�R�U�]�L�H�Q�L�Q�J�H�Q �H�Q
�Y�U�L�M�H�W�L�M�G�V�G�L�H�Q�V�W�H�Q �N�D�Q �Z�R�U�G�H�Q �J�H�w�Q�W�H�Q�V�L�I�L�H�H�U�G��

�9�H�U�H�Q�L�J�L�Q�J�H�Q �H�Q �E�X�X�U�W�H�Q

�'�H �J�H�P�H�H�Q�W�H �N�H�Q�W �H�H�Q �V�W�H�U�N �Y�H�U�H�Q�L�J�L�Q�J�V�O�H�Y�H�Q�� �P�H�W �Y�H�H�O �V�S�R�U�W�� �H�Q
�F�X�O�W�X�X�U�Y�H�U�H�Q�L�J�L�Q�J�H�Q�� �'�H �Y�H�U�H�Q�L�J�L�Q�J�H�Q �Z�R�U�G�H�Q �K�H�H�O �V�W�H�U�N �R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�G �L�Q �K�X�Q
�Z�H�U�N�L�Q�J�� �+�H�W �L�V �Y�D�Q �E�H�O�D�Q�J �R�P �K�H�W�Y�H�U�H�Q�L�J�L�Q�J�V�O�H�Y�H�Q�E�O�L�M�Y�H�Q�G �W�H �R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�H�Q��
�P�D�D�U �H�U �P�D�J���P�R�H�W �R�R�N �Q�L�H�W �µ�R�Y�H�U���J�H�R�U�J�D�Q�L�V�H�H�U�G�¶ �Z�R�U�G�H�Q�� �+�L�H�U�R�Y�H�U �P�R�H�W �H�H�Q
�H�Y�H�Q�Z�L�F�K�W�L�J�H �H�Q �G�R�R�U�G�D�F�K�W�H �Y�L�V�L�H �Z�R�U�G�H�Q �R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�G��

�+�H�W �L�V �Y�D�Q �E�H�O�D�Q�J�E�X�X�U�W�I�H�H�V�W�H�Q�W�H �E�O�L�M�Y�H�Q �R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�H�Q�� �(�U �P�R�H�W�H�Q �H�F�K�W�H�U
�Y�R�O�G�R�H�Q�G�H ���S�H�U�V�R�Q�H�O�H �H�Q �P�D�W�H�U�L�s�O�H�� �P�L�G�G�H�O�H�Q �Z�R�U�G�H�Q �Y�R�R�U�]�L�H�Q �R�P �G�L�W �R�S �H�H�Q
�J�H�S�D�V�W�H �P�D�Q�L�H�U �W�H �N�X�Q�Q�H�Q �L�Q�Y�X�O�O�H�Q��
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�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�X�U �H�Q �D�D�Q�E�R�G

�'�H �Y�R�R�U�]�L�H�Q�L�Q�J�H�Q �Y�R�R�U �µ�9�U�L�M�H �7�L�M�G�¶ �]�L�M�Q �J�R�H�G �X�L�W�J�H�E�R�X�Z�G�� �(�U �P�R�H�W �Q�D�J�H�G�D�F�K�W
�Z�R�U�G�H�Q �R�Y�H�U �G�H �R�S�Z�D�D�U�G�H�U�L�Q�J �Y�D�Q �G�H �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�X�U�� �7�H�J�H�O�L�M�N �P�R�H�W �H�H�Q �Y�L�V�L�H
�Z�R�U�G�H�Q �R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�G �R�Y�H�U �G�H���Y�H�U���V�S�U�H�L�G�L�Q�J���D�O �G�D�Q �Q�L�H�W�� �Y�D�Q �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�X�U �H�Q
�D�D�Q�E�R�G �R�Y�H�U �G�H�G�H�H�O�J�H�P�H�H�Q�W�H�Q��

�(�U �P�R�H�W �R�R�N �P�H�H�U �L�Q�J�H�]�H�W �Z�R�U�G�H�Q �R�S �µ�Q�L�H�W���J�H�R�U�J�D�Q�L�V�H�H�U�G�H�¶ �Y�U�L�M�W�H�W�L�M�G�V�D�D�Q�E�R�G
���E�X�L�W�H�Q �G�H �Y�H�U�H�Q�L�J�L�Q�J�H�Q���� �=�R �P�R�H�W �E�Y�E�� �G�H �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�H �V�S�R�U�W�H�U �R�R�N �Y�R�O�G�R�H�Q�G�H
�U�X�L�P�W�H �H�Q �P�R�J�H�O�L�M�N�K�H�L�G �N�U�L�M�J�H�Q��

�(�H�Q �µ�U�H�S�H�W�L�W�L�H�N�R�W�
 �Y�R�R�U �E�D�Q�G�M�H�V �]�R�X �H�H�Q �P�H�H�U�Z�D�D�U�G�H �E�H�W�H�N�H�Q�H�Q �L�Q �K�H�W �D�D�Q�E�R�G��

�'�H �G�L�H�Q�V�W �Y�U�L�M�H �W�L�M�G �N�D�Q �J�H�w�Q�W�H�J�U�H�H�U�G �Z�R�U�G�H�Q �L�Q �G�H�E�L�E�O�L�R�W�K�H�H�N� � � '� L� W � ]� R� X
�V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�H�Q �H�Q �K�H�U�N�H�Q�E�D�D�U�K�H�L�G �V�W�L�P�X�O�H�U�H�Q�� �'�H �E�L�E�O�L�R�W�K�H�H�N �N�D�Q �Y�H�U�G�H�U �Z�R�U�G�H�Q
�X�L�W�J�H�E�R�X�Z�G �D�O�V �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�H�� �H�Q �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�H�F�H�Q�W�U�X�P��



�%�R�F�K�R�O�W

����

�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�H�U�L�Q�J �Y�D�Q �G�H �P�D�D�W�V�F�K�D�S�S�L�M �H�Q �Y�H�U�H�H�Q�]�D�P�L�Q�J

�(�U �N�D�Q �H�H�Q �W�R�H�Q�H�P�H�Q�G�H �P�D�W�H �Y�D�Q �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�H�U�L�Q�J �L�Q �G�H �P�D�D�W�V�F�K�D�S�S�L�M �Z�R�U�G�H�Q
�Z�D�D�U�J�H�Q�R�P�H�Q�� �'�H�]�H �W�U�H�Q�G �N�R�P�W �W�R�W �X�L�W�L�Q�J �L�Q �H�H�Q �Y�H�U�K�R�R�J�G �D�D�Q�W�D�O �D�O�O�H�H�Q�V�W�D�D�Q�G�H�Q��
�Y�H�U�H�H�Q�]�D�P�L�Q�J �Y�D�Q �R�X�G�H�U�H�Q�� �O�D�J�H�U�H �E�X�X�U�W�E�H�W�U�R�N�N�H�Q�K�H�L�G�« �0�H�Q�V�H�Q �V�W�D�D�Q �Y�H�H�O�P�H�H�U
�D�O�V �L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �H�Q �P�L�Q�G�H�U �D�O�V �J�U�R�H�S �L�Q �G�H �V�D�P�H�Q�O�H�Y�L�Q�J��

�2�P �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�H�U�L�Q�J �H�Q �Y�H�U�p�p�Q�]�D�P�L�Q�J �W�H�J�H�Q �W�H �J�D�D�Q �N�X�Q�Q�H�Q �L�Q�L�W�L�D�W�L�H�Y�H�Q �P�H�W �D�O�V
�G�R�H�O �K�H�W �Y�H�U�V�W�H�U�N�H�Q �Y�D�Q �G�H�V�R�F�L�D�O�H �F�R�K�H�V�L�H� L� Q � E� X� X� U� W� H� Q � H� Q � Z� L� M� N� H� Q � Z� R� U� G� H� Q
�J�H�R�U�J�D�Q�L�V�H�H�U�G �H�Q �J�H�I�D�F�L�O�L�W�H�H�U�G�� �$�O�V�R�R�N �G�L�H�Q�W �H�U �Y�H�U�G�H�U �W�H �Z�R�U�G�H�Q �L�Q�J�H�]�H�W�R�S
�E�X�X�U�W�I�H�H�V�W�H�Q �H�Q �±�L�Q�L�W�L�D�W�L�H�Y�H�Q�� �E�X�G�G�\���Z�H�U�N�L�Q�J�� �S�U�R�M�H�F�W �E�X�X�U�W�J�H�]�H�O�O�H�Q �����������«
�+�H�W�L�Q�O�R�R�S�K�X�L�V�N�D�Q �K�L�H�U �H�H�Q �E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N �U�R�O �Y�H�U�Y�X�O�O�H�Q��

�+�H�W�G�R�U�S�V�U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�G�U�D�D�J�W �E�L�M �D�D�Q �G�H�]�H �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�H�N�� �P�D�D�U �G�H �Z�H�U�N�L�Q�J �P�R�H�W
�Z�R�U�G�H�Q �J�H�s�Y�D�O�X�H�H�U�G �H�Q �G�H�V�J�H�Y�D�O�O�H�Q�G �E�L�M�J�H�V�W�X�X�U�G��

�9�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V

�'�D�Q�N�]�L�M �Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V �N�X�Q�Q�H�Q �Y�H�U�H�Q�L�J�L�Q�J�H�Q�� �J�H�P�H�H�Q�W�H �H�Q �2�&�0�: �P�H�H�U �D�D�Q�E�L�H�G�H�Q
�D�D�Q �G�H �E�X�U�J�H�U�� �'�H�]�H �J�U�R�H�S �Z�R�U�G�W �V�W�H�H�G�V �V�F�K�D�D�U�V�H�U �G�R�R�U �R���D�� �G�H �K�R�J�H�U�H
�S�H�Q�V�L�R�H�Q�O�H�H�I�W�L�M�G �R�P�G�D�W �G�H�]�H �R�R�N �H�H�Q �V�W�H�U�N �D�F�W�L�H�I �V�R�F�L�D�D�O �O�H�Y�H�Q �K�H�E�E�H�Q�� �H�Q
�D�Q�G�H�U�]�L�M�G�V �R�R�N �Q�R�J �V�W�H�U�N �E�H�Y�U�D�D�J�G �Z�R�U�G�H�Q �G�R�R�U ���N�O�H�L�Q���N�L�Q�G�H�U�H�Q�� �$�O�O�H �G�L�H�Q�V�W�H�Q
�G�U�L�Q�J�H�Q �G�D�D�U�R�P �D�D�Q �R�S �H�H�Q �Y�H�U�V�W�H�Y�L�J�L�Q�J �Y�D�Q �K�H�W �Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V�E�H�O�H�L�G�� �(�U �P�R�H�W �H�H�Q
�R�Y�H�U�N�R�H�S�H�O�H�Q�G �Y�L�V�L�H �Z�R�U�G�H�Q �R�S�J�H�V�W�H�O�G �R�P�W�U�H�Q�W�Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V�Z�H�U�N�� �Z�D�D�U�E�L�M �V�W�H�U�N
�L�Q�J�H�]�H�W �Z�R�U�G�W �R�S �K�H�W �Z�H�U�Y�H�Q�� �Z�D�D�U�G�H�U�H�Q �H�Q �R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�H�Q �Y�D�Q �Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V��
�+�L�H�U�Y�R�R�U �P�R�H�W �H�H�Q�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�H �R�P�N�D�G�H�U�L�Q�J�Z�R�U�G�H�Q �Y�R�R�U�]�L�H�Q��

�(�U �N�D�Q �Z�R�U�G�H�Q �Q�D�J�H�G�D�F�K�W �R�Y�H�U �G�H �X�L�W�Z�H�U�N�L�Q�J �Y�D�Q �H�H�Q �µ�Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V�G�D�W�D�E�D�Q�N�¶��
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�9�H�U�P�D�D�W�V�F�K�D�S�S�H�O�L�M�N�L�Q�J �Y�D�Q �G�H �]�R�U�J

�'�H �Y�H�U�P�D�D�W�V�F�K�D�S�S�H�O�L�M�N�L�Q�J �Y�D�Q �G�H �]�R�U�J �G�X�L�G�W �R�S �H�H�Q �Y�H�U�V�F�K�X�L�Y�L�Q�J �E�L�Q�Q�H�Q �G�H �]�R�U�J
�Z�D�D�U�E�L�M �J�H�V�W�U�H�H�I�G �Z�R�U�G�W �R�P �P�H�Q�V�H�Q �P�H�W �E�H�S�H�U�N�L�Q�J�H�Q ���Y�D�Q �O�L�F�K�D�P�H�O�L�M�N�H��
�Y�H�U�V�W�D�Q�G�H�O�L�M�N�H �R�I �S�V�\�F�K�L�V�F�K�H �D�D�U�G���� �F�K�U�R�Q�L�V�F�K �]�L�H�N�H�Q �H�Q �N�Z�H�W�V�E�D�U�H �R�X�G�H�U�H�Q�]�R
�O�D�Q�J �P�R�J�H�O�L�M�N �K�X�Q �H�L�J�H�Q �S�O�H�N�L�Q �G�H �V�D�P�H�Q�O�H�Y�L�Q�J �W�H �O�D�W�H�Q �E�H�K�R�X�G�H�Q �H�Q �K�H�Q �G�D�D�U�E�L�M
�]�R�Y�H�H�O �P�R�J�H�O�L�M�N �W�H �R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�H�Q�� �+�L�H�U�Y�R�R�U �L�V �K�H�W �Q�R�R�G�]�D�N�H�O�L�M�N �G�D�W �G�H �S�H�U�V�R�R�Q�O�L�M�N�H
�R�P�J�H�Y�L�Q�J �G�H �]�R�U�J �P�H�H�U �R�S �]�L�F�K �Q�H�H�P�W ���P�D�D�W�V�F�K�D�S�S�H�O�L�M�N �N�D�S�L�W�D�D�O�� �Y�U�L�M�Z�L�O�O�L�J�H�U�V��
�P�D�Q�W�H�O�]�R�U�J�H�U�V���� �+�H�W �L�V �E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N �G�H�H�H�U�V�W�H�O�L�M�Q�V�]�R�Q�H�V�X�L�W �W�H �E�R�X�Z�H�Q �L�Q
�V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J �P�H�W �D�Q�G�H�U�H �J�H�P�H�H�Q�W�H�Q �H�Q ���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�H�� �S�D�U�W�Q�H�U�V��

�%�H�W�D�D�O�E�D�U�H �]�R�U�J

� (� U � L� V � H� H� Q � V� W� H� U� N � D� D� Q� E� R� G � D� D� Q � ]� R� U� J � H� Q � ]� R� U� J� L� Q� I� U� D� V� W� U� X� F� W� X� X� U � L� Q � H� Q � U� R� Q� G � G� H � J� H� P� H� H� Q� W� H� � � (� U
�P�R�H�W �Z�R�U�G�H�Q �R�S �W�R�H�J�H�]�L�H�Q �G�D�W �]�R�U�J ���H�Q �K�H�W �Y�H�U�E�O�L�M�I �L�Q �H�H�Q �Z�R�R�Q�]�R�U�J�F�H�Q�W�U�X�P���R�R�N
�L�Q �G�H �W�R�H�N�R�P�V�W �E�H�W�D�D�O�E�D�D�U �E�O�L�M�I�W�� �L�Q �K�H�W �E�L�M�]�R�Q�G�H�U �Y�R�R�U �D�O�O�H�H�Q�V�W�D�D�Q�G�H �N�Z�H�W�V�E�D�U�H
�R�X�G�H�U�H�Q�� �'�H�I�L�Q�D�Q�F�L�s�O�H �W�X�V�V�H�Q�N�R�P�V�W�Y�D�Q �K�H�W �2�&�0�: �L�Q �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�H �G�R�V�V�L�H�U�V �G�U�H�L�J�W
�W�R�H �W�H �Q�H�P�H�Q �J�H�]�L�H�Q �G�H �V�W�L�M�J�H�Q�G�H �G�D�J�S�U�L�M�]�H�Q��

�.�L�Q�G�H�U�H�Q �H�Q �J�H�]�L�Q

�(�U �L�V �Y�R�O�G�R�H�Q�G�H �Y�R�R�U�� �H�Q �Q�D�V�F�K�R�R�O�V�H �R�S�Y�D�Q�J �P�D�D�U �P�H�H�U �E�H�K�R�H�I�W�H �D�D�Q
�N�L�Q�G�H�U�R�S�Y�D�Q�J ���W�R�W �������M�U���� �(�U �G�L�H�Q�W �P�H�H �U�H�N�H�Q�L�Q�J �W�H �Z�R�U�G�H�Q �J�H�K�R�X�G�H�Q �G�D�W �G�H
�W�R�H�Q�H�P�H�Q�G�H �L�Q�V�W�U�R�R�P �L�Q �G�H �V�F�K�R�O�H�Q ���.�D�X�O�L�O�O�H�� �D�D�Q�O�H�L�G�L�Q�J �]�D�O �J�H�Y�H�Q �W�R�W �H�H�Q
�X�L�W�E�U�H�L�G�L�Q�J �Y�D�Q �G�H �F�D�S�D�F�L�W�H�L�W�� �'�H �R�S�U�L�F�K�W�L�Q�J �Y�D�Q �K�H�W �µ�K�X�L�V �Y�D�Q �K�H�W �N�L�Q�G� ¶ � E� L� H� G� W
�L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�H �P�R�J�H�O�L�M�N�K�H�G�H�Q �R�P �K�H�W �N�L�Q�G���J�H�]�L�Q�V�E�H�O�H�L�G �Y�H�U�G�H�U�H �Y�R�U�P �W�H �J�H�Y�H�Q�� �+�H�W
�/�R�N�D�D�O �O�R�N�H�W �N�L�Q�G�H�U�R�S�Y�D�Q�J�P�R�H�W �Z�R�U�G�H�Q �X�L�W�J�H�E�R�X�Z�G��



�%�R�F�K�R�O�W

����

�*�H�]�R�Q�G�H �J�H�P�H�H�Q�W�H

�+�H�W �L�V �Y�D�Q �J�U�R�R�W �E�H�O�D�Q�J �R�P �Y�H�U�G�H�U �L�Q �W�H �]�H�W�W�H�Q �R�S �L�Q�L�W�L�D�W�L�H�Y�H�Q �L�Q �K�H�W �N�D�G�H�U �Y�D�Q
�H�H�Q �µ�J�H�]�R�Q�G�H �J�H�P�H�H�Q�W�H�¶ �H�Q�I�\�V�L�H�N�H �H�Q �P�H�Q�W�D�O�H �J�H�]�R�Q�G�K�H�L�G�H�Q �Z�H�O�]�L�M�Q
���D�Q�W�L�W�D�E�D�N�����D�O�F�R�K�R�O�����G�U�X�J�� �J�H�]�R�Q�G�H �Y�R�H�G�L�Q�J���G�U�D�Q�N�H�Q�«���� �P�H�W �E�L�M�]�R�Q�G�H�U�H �D�D�Q�G�D�F�K�W
�Y�R�R�U �N�Z�H�W�V�E�D�U�H �S�H�U�V�R�Q�H�Q�� �(�U �N�D�Q �P�H�H�U �Z�R�U�G�H�Q �R�S�H�Q �J�H�V�W�D�D�Q �Y�R�R�U �K�H�W �I�D�F�L�O�L�W�H�U�H�Q
�H�Q �R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�H�Q �Y�D�Q �J�H�]�R�Q�G�K�H�L�G�V�L�Q�L�W�L�D�W�L�H�Y�H�Q ���V�R�F�L�D�D�O �E�H�Z�H�J�H�Q�� �V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J
�P�H�W �/�2�*�2���� �,�Q�L�W�L�D�W�L�H�Y�H�Q �D�O�V �µ�E�H�Z�H�J�H�Q �R�S �Y�H�U�Z�L�M�]�L�Q�J�¶ �N�X�Q�Q�H�Q �K�L�H�U�W�R�H �E�L�M�G�U�D�J�H�Q��

�2�R�N �G�L�H�Q�W �Y�H�U�G�H�U �W�H �Z�R�U�G�H�Q �L�Q�J�H�]�H�W �R�S �K�H�W �N�H�Q�����]�L�F�K�W�E�D�D�U �P�D�N�H�Q �Y�D�Q�$�(�'
�W�R�H�V�W�H�O�O�H�Q�L�Q �G�H �J�H�P�H�H�Q�W�H�� �H�Q �G�L�H�Q�H�Q �G�H �Q�R�G�L�J�H �R�S�O�H�L�G�L�Q�J�H�Q �W�H �Z�R�U�G�H�Q �Y�R�R�U�]�L�H�Q��

�'�H�P�H�Q�W�L�H

�+�H�W �D�D�Q�W�D�O �S�H�U�V�R�Q�H�Q �G�L�H �J�H�F�R�Q�I�U�R�Q�W�H�H�U�G �Z�R�U�G�H�Q �P�H�W �G�H�P�H�Q�W�L�H �Q�H�H�P�W �W�R�H��
�+�L�H�U�R�P�W�U�H�Q�W �P�R�H�W �Y�H�U�G�H�U�H �H�[�S�H�U�W�L�V�H �H�Q �V�S�H�F�L�I�L�H�N�H �G�L�H�Q�V�W�Y�H�U�O�H�Q�L�Q�J �H�Q
�R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�L�Q�J �Z�R�U�G�H�Q �R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�G �H�Q�N�X�Q�Q�H�Q �V�S�H�F�L�I�L�H�N�H �S�U�R�M�H�F�W�H�Q �Z�R�U�G�H�Q
�R�S�J�H�]�H�W �L�Q �V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J �P�H�W�H�[�W�H�U�Q�H �S�D�U�W�Q�H�U�V���]�R�D�O�V �G�H �S�U�D�D�W�F�D�I�p�¶�V��
�µ�G�H�P�H�Q�W�L�H�Y�U�L�H�Q�G�H�O�L�M�N�H �J�H�P�H�H�Q�W�H�¶����





   
 

Gemeente Bocholt, Dorpsstraat 16 �t 3950 Bocholt, 0207.471.518 
AGB Bocholt, Dorpsstraat 16 �t 3950 Bocholt, 0807.465.513 
OCMW Bocholt, Nevenplein 1 �t 3950 Bocholt, 0212.241.641 
 

Grondslagen en assumpties  

Algemeen 
Het nieuwe meerjarenplan 2020-2025 kwam tot stand dankzij de samenwerking tussen bestuur en 
administratie. Daarbij werd, ter ondersteuning en facilitering, beroep gedaan op externe expertise. Op basis 
van een interne en externe omgevingsanalyse en na bevraging van diverse stakeholders, kwam onze nieuwe 
gezamenlijke (gemeente, OCMW, AGB) doelstellingenboom tot stand. Aan deze doelstellingenboom werden 
vervolgens de budgetten gekoppeld, wederom na besprekingen tussen bestuur en administratie. 

Uiteraard hebben we reeds de ervaring van de vorige BBC-periode. Deze ervaring werd in het hele proces 
meegenomen. Hierbij is het steeds de betrachting om de ramingen jaar na jaar te verfijnen op basis van de 
rekeningen zodat het verschil tussen budget en afrekening miniem wordt. Waar nodig geacht, werd naar de 
toekomst toe een indexatie toegepast. 

Opdat de raadsleden de inhoud van de financiële nota van het meerjarenplan goed zouden kunnen 
beoordelen, moeten ze weten welke uitgangspunten het bestuur gebruikt om de ontvangsten en de uitgaven 
te ramen. Daarom bepaalt de regelgeving dat de toelichting een beschrijving moet bevatten van de 
grondslagen en assumpties die het bestuur gekozen heeft voor de opmaak van het beleidsrapport (artikel 3, 4e 
lid van het ministerieel besluit BBC van 21 juni 2018).  

Transacties tussen de gemeente en haar OCMW zijn geen ontvangsten en uitgaven meer (art. 1, 17° en 22° BVR 
�������•�X�����Œ���]�•�����µ�•���P�����v���•�‰�Œ���l�����u�����Œ���À���v�������v���^�P���u�����v�š���o�]�i�l�������]�i���Œ���P���_�������v���Z���š���K���D�t�X���������P���u�����v�š�����u�}���š�����Œ���Á���o��
voor zorgen dat het OCMW zijn financiële verplichtingen kan nakomen.  Dat verloopt echter niet meer zoals 
vroeger via de opname van de geraamde gemeentelijke bijdrage. 
 

������ �š���Œ�u�� �^�����•�š���u������ �P���o�����v�_�� �Á���Œ���� �À���Œ�À���v�P���v�� ���}�}�Œ�� �^�}�v�����•���Z�]�l�����Œ���� �P���o�����v�_�X�� �K�‰�� ������ �Á�����•�]�š���� �À���v�� ���P���v�š�•���Z���‰��
binnenlands Bestuur staat een verduidelijking van het verschil tussen beide: �^�,���š�������P�Œ�]�‰���Z�}�v�����•���Z�]�l�����Œ�����P���o�����v�[��
�����l�š�� �v�]���š�� �����Ì���o�(������ �o�����]�v�P�� ���o�•�� �Z���š�� �À�Œ�}���P���Œ���� �����P�Œ�]�‰�� �Z�����•�š���u������ �P���o�����v�[�X�� �K�v�����•���Z�]�l�����Œ���� �P���o�����v�� �Ì�]�i�v�� ���v�P���Œ��
gedefinieerd dan de bestemde gelden in het besluit van 25 juni 2010, om te vermijden dat besturen leningen 
moeten inschrijven om een financieel evenwicht te kunnen aantonen, terwijl ze eigenlijk over voldoende 
middelen beschikken. De geldmiddelen die de raad in het meerjarenplan en/of de jaarrekening wil reserveren 
voor een specifieke bestemming (bv. een welbepaald investeringsproject, financiering van 
pensioenverplichtingen) in de volgende boekjaren zijn geen onbeschikbare gelden, tenzij er een overeenkomst is 
waaruit de onbeschikbaarheid blijkt. Het bestuur moet zelf de concrete context en/of overeenkomst 
�����}�}�Œ�����o���v�X�_.  

De financiering van de pensioenen van statutairen en mandatarissen wordt naar de toekomst toe een hele 
uitdaging. Om hieraan het hoofd te kunnen bieden, hebben gemeente en OCMW Bocholt voor elk van beide 
groepen een collectief pensioenfonds lopen bij Belfius Verzekeringen nv. Rekening houdende met enerzijds de 
behoefte, anderzijds het (gunstige) resultaat van de rekening, evalueert het bestuur of het wenselijk is een 
bijkomende uitzonderlijke storting te doen in de desbetreffende fondsen. Dit dient echter op het moment zelf 
bekeken te worden. �Z���l���v�]�v�P�� �Z�}�µ�����v������ �u���š�� ������ �•�š�Œ���v�P���� �]�v�š���Œ�‰�Œ���š���š�]���� �À���v�� �^�}�v�����•���Z�]�l�����Œ���� �P���o�����v�_�U�� �Á���Œ�����v��
deze pensioenfondsen uiteindelijk hieronder niet opgenomen. Echter, omdat voor het bestuur deze fondsen 
�^�����•�š���u���_�� �Ì�]�i�v�� �À�}�}�Œ�� ������ �o���š���Œ���� �����š���o�]�v�P�� �À���v�� �‰���v�•�]�}���v���v�U�� �Á�}�Œ���š�� �����Ì���� ���µ�(�(���Œ�� �Á���o�� �u������ �]�v�P�������o���µ�o�����Œ���� �]�v�� �Z���š�� 
�^�����•���Z�]�l�������Œ�����µ���P���š�š���]�Œ���Œ���•�µ�o�š�����š�_�X�� 
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Enkel de gemeente en het OCMW hebben personeelsleden, het AGB niet. Bij de opstelling van het 
personeelsbudget werd zo veel als mogelijk rekening gehouden met de evolutie van de index (raming 
planbureau), de functionele loopbaan (loonsverhoging naar aanleiding van geldelijke loopbaan en 
schaalverhoging) alsook de loopbaanonderbrekingen en verlofstelsels. De subsidies voor Sociale Maribel zijn nu 
opbrengsten in plaats van negatieve kosten. De responsabiliseringsbijdrage is gebaseerd op de meest recent 
beschikbare officiële gegevens. 

Op basis van enerzijds het verleden en anderzijds de toekomst, wordt desgevallend een index toegepast om 
het algemene stijgingsritme aan te duiden. Bij toepassing van een factor, is deze veelal 1,5% (occasioneel 
2,0%). 

Dit meerjarenplan werd opgesteld op basis van de gegevens voor zover deze gekend waren medio november 
2019. Eventuele aanpassingen zullen uiteraard via de volgende meerjarenplanaanpassing opgenomen worden.  

�d�����Z�v�]�•���Z���� �����u���Œ�l�]�v�P�W�� ���Œ�� �Ì�]�i�v�� �P�����v�� �]�v�À���•�š���Œ�]�v�P���v�� �}�‰�P���v�}�u���v�� �}�v�����Œ�� ������ �^�‰�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ���_�� �����š�]���•�� �Á�����Œ���}�}�Œ�� �Z���š��
schema T3, investeringsprojecten, leeg blijft. 

 

���’�‡�…�‹�ˆ�‹�‡�•���ò�
�‡�•�‡�‡�•�–�‡�ó 

Voor de tarieven van de belastingontvangsten inzake aanvullende personenbelasting, opcentiemen 
onroerende voorheffing en verkeersbelasting wordt uitgegaan van de meest recent ontvangen officiële 
communicatie. Vervolgens wordt een stijging van 1,50% toegepast. Nieuw is de belasting op de verspreiding 
van niet-geadresseerd reclamedrukwerk. De hiervoor in het meerjarenplan ingeschreven opbrengst is een 
conservatieve raming gebaseerd op de realisatie bij gelijkaardige gemeenten met een vergelijkbaar reglement. 
Uiteraard zal ook hier een aanpassing gebeuren mocht blijken dat deze inschatting niet correct is. Gezien quasi 
alle reglementen dienden vernieuwd te worden, werd de gelegenheid te baat genomen kritisch na te gaan of 
de momenteel gebudgetteerde bedragen de realiteit weerspiegelen. Indien nodig werd corrigerend 
opgetreden. 

In 2020 zullen opnieuw een aantal medewerkers met pensioen gaan. In het kader van de vervanging van deze 
medewerkers trachten we verder te kijken dan de huidige invulling van hun functie en te anticiperen op 
uitdagingen en noden van de organisatie op korte en middellange termijn en deze mee te nemen in een nieuw 
functieprofiel. De toegenomen complexiteit en techniciteit van opdrachten (met name op juridisch vlak) van de 
algemeen directeur, onze huidige (vlakke) organisatiestructuur en het organisatiebeheersingsproces dat in het 
nieuwe decreet een centraal gegeven is in de lokale beleidsvoering, hebben bijgedragen tot de beslissing om 
een algemeen beleidsmedewerker met aangepast profiel aan te trekken om de organisatie verder te 
ondersteunen. Gezien de beslissing om in te zetten op een doorgedreven � ôntzorging�_ door een externe 
partner voor wat betreft de systeemtechnische en ICT-ondersteuning, kan in het verlengde van de 
administratieve functie in de drukkerij en economaat, verder ingezet worden op een functie als administratief 
en support medewerker, die ondersteuning biedt in verschillende diensten.  
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Bijzondere aandacht gaat ook naar een aantal beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties geformuleerd in 
het meerjarenplan 2020-2025, waarbij voor de inhoudelijke vormgeving en uitrol een specifieke expertise 
vereist is. Een beleidskeuze en strategische doelstelling in het meerjarenplan 2020-2025 die inzet op het 
vormgeven en de invulling van � êen warme gemeente�_, noopt ons om een belevingsambtenaar aan te werven. 
Uitwerking en coördinatie van activiteiten en evenementen in de gemeente Bocholt, opvolgen van projecten in 
samenwerking met andere diensten en externe betrokkenen, ondersteuning van de lokale economie en 
faciliteren van ondernemers en zelfstandigen in de gemeente, behoren tot de kerntaken van deze 
medewerker. 

Om invulling te geven aan de strategische doelstelling om het verkeer in de gemeente vlotter en veiliger te 
maken en in te zetten op nieuwe vervoersmodi en een sterk fietsbeleid, is er nood aan een 
mobiliteitsambtenaar. Een verschuiving van een aantal verantwoordelijkheden binnen de technische dienst, 
geeft ruimte tot ontwikkeling van deze functie vanuit het werkveld � v̂erkeer�_ en impliceert een bijkomende 
invulling van een technisch assistent in de basisuitvoering van eigen werken. 

Een meevaller voor het meerjarenplan is dat Vlaanderen bereid is om vanaf 2020 de helft van de 
responsabiliseringsbijdrage voor de pensioenen van de lokale besturen te dragen en dat het ook geld uittrekt 
voor gemeenten met veel open ruimte. Gezien de autofinancieringsmarge het laatste jaar van het 
meerjarenplan (in casu 2025) positief dient te zijn, is de impact voor Bocholt groot! 

 

 
Voor de gemeente zal er �����v�� ���}�Œ�Œ�����š�]���� �P�������µ�Œ���v�� �}�‰�� �Z���š�� �^�•�š���Œ�š�‰�µ�v�š�_�� �À���v�� �Z���š�� �v�]���µ�Á�� meerjarenplan, het 
gecumuleerde budgettaire resultaat van 2019. Blijkens de laatste budgetwijziging (BW2-2019) bedraagt dit 
gecumuleerde budgett���]�Œ�����Œ���•�µ�o�š�����š���¦���î�X�ï�õ�î�X�ð�ì�ð�U�ð�ñ. �����Z�š���Œ�U���Z�]���Œ�}�‰���P�������µ�Œ���v���À�}�o�P���v�������^���}�Œ�Œ�����š�]���•�_�W�� 

�x �‰�o�µ�•���¦���ð�X�í�ó�ô�X�õ�õ�ó�U�ì�ì���Á���P���v�•���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�µ�]�š�P���À���v�����]�� (al dan niet deels) naar 2020 (of later) zijn verschoven 
�x �u�]�v���¦���î�X�ð�ñ�ï�X�õ�ó�õ�U�ï�ò���Á���P���vs investeringsontvangsten die naar later zijn verschoven 

�x �u�]�v���¦���ñ�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���Á���P���v�•���v�]���š-opname lening in 2019 maar in 2020. 
�K�‰�������Ì�����u���v�]���Œ���Á�}�Œ���š���Z���š���v�]���µ�Á�����•�š���Œ�š�‰�µ�v�š���À�}�}�Œ���������P���u�����v�š���W���¦��-882.577,91. Echter, in combinatie met het 
�^�•�š���Œ�š�‰�µ�v�š�_�� �À���v�� �Z���š�� �K���D�t�U�� �Ì�]�i�v������ �¦�� �í�X�ó�õ�ó�X�ñ�õ�õ�U�ï�î�U�� ���o�]�i�(�š�� �Z���š�� �P�����}�v�•�}�o�]�������Œ������ �•�š���Œ�š�‰�µ�v�š�� �~�P�����µ�u�µ�o�����Œ����
���µ���P���š�š���]�Œ���Œ���•�µ�o�š�����š���À�}�Œ�]�P�����}���l�i�����Œ�•���(�}�Œ�•���‰�}�•�]�š�]���(�W���¦���õ�í�ñ�X�ì�î�í�U�ð�í�X 

Anders gesteld: in het kader van de opmaak van het meerjarenplan, werd de investeringsportefeuille 
overlopen. Waar het overduidelijk was dat de investering (uitgave of ontvangst) niet meer zou plaatsvinden in 
2019 maar later�U���Á���Œ���������Ì�����]�v���Z���š���u�����Œ�i���Œ���v�‰�o���v���}�‰�P���v�}�u���v���}�v�����Œ���Z���š���^�i�µ�]�•�š���_���i�����Œ�X���K�‰�������Ì�����u���v�]���Œ���Z���������v��
de raadsleden een correcter zicht op de toekomstige investeringen. 

Voor de uitgavenzijde gaat het, naast enkele beperktere correcties of af te sluiten investeringen, over volgende 
investeringsuitgaven (afgeronde bedragen): 

�9 �Z���‰�‰���o�������v�š�Œ�µ�u���~�õ�ï�ì�[�• 
�9 onderhoud N76�Z���~�ñ�õ�ó�[�• 
�9 �]�v�o�}�}�‰�Z�µ�]�•�����}���Z�}�o�š���•���o���}���~�ñ�ì�õ�[�• 
�9 �Z���Œ�•�š���o�o�]�v�P���Á���P���v���~�ï�ò�ô�[�• 
�9 �<���µ�o�]�o�o���Œ�Á���P���•���Z�}�}�o�}�u�P���À�]�v�P���~�î�ô�î�[�• 
�9 �Á���P���<�t�����<���µ�o�]�o�o�����~�í�ñ�ì�[�• 
�9 ���}�Œ�‰���Œ�Z���]�����Á���P���(���•�����î���~�í�ï�ì�[�• 
�9 �}�u�P���À�]�v�P�������u���µ�Œ�P���~�í�î�ñ�[�• 
�9 �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�µ�Œ�Á���Œ�l���v���^�‰�}�Œ�š�o�����v���~�õ�ó�[�• 
�9 ���]�l���v�o�����v���~�ó�ñ�[�• 
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�9 tuinzone WZC Kaulille ���v���]�v�o�}�}�‰�Z�µ�]�•�����}���Z�}�o�š���~�ó�ñ�[�• 
�9 �(�]���š�•�‰�������<���µ�o�]�o�o���Œ�Á���P���~�ñ�ì�[�• 
�9 �(�]���š�•�‰�������v���E�ó�ð�ó���~�ï�ð�[�• 
�9 �Z�}�µ�š�Á���Œ�l�]�v�P�•�u�����Z�]�v�����•���Z�Œ�]�i�v�Á���Œ�l���Œ�]�i���~�ï�ð�[�• 
�9 �(�]���š�•�‰�������v���^�‰�}�Œ�š�o�����v���~�î�ñ�[�• 
�9 �����Œ�P�]�v�P���>�����u�•�l�µ�]�o���~�î�ñ�[�• 
�9 ���Œ���Z�]���(���P���u�����v�š�����~�î�ì�[�• 
�9 ���l�}���•�š�]���l���‰���Œ�}���Z�]���Ì�����o���<���µ�o�]�o�o�����~�í�ï�[�• 
�9 �^���À���v�•�u�}�o���v���~�í�í�[�• 
�9 camer�������Á���l�]�v�P���~�ô�[�• 

Deze investeringen worden aangevuld met volgende aankopen: 
�9 �P�Œ�}�v�������}�v�š���]�v���Œ�‰���Œ�l���~�ï�ó�ì�[�• 
�9 grond KMO-�Ì�}�v�����<���v�����o�l�Z���o���~�ó�ñ�[�• 
�9 �P�Œ�}�v�����À���Œ���o�]�i�(�•�Œ�µ�]�u�š�����W���•�•���v�š���v�Z���À���v���~�ñ�ñ�[�• 
�9 �P�Œ�}�v�����<���µ�o�]�o�o���Œ�Á���P�l�‰�Œ�}�i�����š���•���Z�}�}�o�}�u�P���À�]�v�P���~�ñ�ì�[�• 
�9 grond ifv verleggen buurtwegen (�î�ò�[�• 
�9 �P�Œ�}�v�����,���u�}�v�š���Œ�Á���P���~�í�ñ�[�• 

 

Voor een groot deel hangt de ontvangstenzijde samen met de uitgavenzijde: als de uitgave doorschuift, dan 
ook de daaraan verbonden te ontvangen investeringssubsidie. Daarnaast schuiven enkele verkopen alvast door 
naar later, onder meer: 

�9 �P�Œ�}�v�����^�š�����v�Á���P���}�‰���<�o���]�v�������Œ�}�P���o�l�K�}�Œ�o���u���~�î�ì�ì�[�• 
�9 ���}�µ�Á�P�Œ�}�v�����v���Z���‰�‰���o���~�í�õ�ñ�[�• 
�9 ���}�µ�Á�P�Œ�}�v�����v�����}�Œ�‰���Œ�À���o�����~�í�õ�ì�[�• 
�9 �P�Œ�}�v�������Œ�}�P���o���Œ�Á���P���~�í�ð�í�[�• 
�9 �}�µ�������•���Z�}�}�o�����}�•�•���Z���o�Á���P���~�î�ñ�ì�[�• 
�9 polyzaal Kapelstr�����š���~�î�ì�ì�[�• 
�9 �}�µ�������‰���•�š�}�Œ�]�i���Z���‰�‰���o���~�î�ì�ì�[�• 
�9 ���µ�µ�Œ�š�Á���P���v���~�ó�ñ�[�• 

 

De opname van leningen vormt het sluitstuk van het meerjarenplan. Om het meerjarenplan (beschikbaar 
budgettair resultaat) positief te houden, dienen leningen ingeschreven te worden. Het bestuur kiest er voor 
deze leningen bij de gemeente op te nemen. In de simulaties wordt, voor nieuwe leningen, uitgegaan van een 
lening op 20 jaar, vaste rentevoet van 2,00 %. �,���š���•�š�����š�����o�o���•�Ì�]�v�•���À���•�š�������š���������¦���ñ miljoen leningen die voor 2019 
voorzien waren, zeker niet in 2019 zullen opgenomen worden maar (ten vroegste) in 2020. Zoals hoger 
�����v�P���P���À���v�� �Á���Œ���� �Z���š�� �•�š���Œ�š�‰�µ�v�š�� �À���v�� �Z���š�� �u�����Œ�i���Œ���v�‰�o���v�� �~�Z���š�� �^�P�����µ�u�µ�o�����Œ���� ���µ���P���š�š���]�Œ�� �Œ���•�µ�o�š�����š�� �î�ì�í�õ�_�•��
gecorrigeerd voor de niet-opname van de lening in 2019 en werd deze opname verschoven naar 2020. 
Daardoor zullen eveneens de hieraan gekoppelde aflossingen opschuiven. Daarnaast worden nog bijkomende 
opnames van leningen �À�}�}�Œ�Ì�]���v�� �Ì�}�����š�� �À���Œ�Á�����Z�š�� �Á�}�Œ���š�� �]�v�� �î�ì�î�ì�� �À�}�}�Œ�� �¦�� �ò�� �u�]�o�i�}���v�� ���v�� �]�v�� �î�ì�î�í�� �À�}�}�Œ�� �¦�� �î�� �u�]�o�i�}���v��
bankleningen aan te gaan. 

Er wordt voorzien om tijdens het meerjarenplan gebruik te maken van de mogelijkheid een pakket Nuhma-
�����v�����o���v�� �š���� �À���Œ�l�}�‰���v�X�� �,���š�� �P�����š�� �Z�]���Œ�� �}�À���Œ�� ������ �ï�õ�X�ï�ì�ò�� �Ì�}�P���v�����u������ �^��-�����v�����o���v�_�� ���]���� ������ �P���u�����v�š���� ���]�i�� �E�µ�Z�u����
heeft. Volgens de informatieve waardering van Nuhma zelf zou dit �����v���}�v�š�À���v�P�•�š���À���v���¦ 1.115.000 betekenen. 
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Wat betreft de evolutie van de samenstelling van het personeelsbestand, kunnen we verwijzen naar de 
�À���Œ�‰�o�]���Z�š�����š�}���o�]���Z�š�]�v�P�����]�i���Z���š���u�����Œ�i���Œ���v�‰�o���v���^�‰���Œ�•�}�v�����o�•�]�v�Ì���š�_�X���t�����l�µ�v�v���v���•�š���o�o���v�������š�����Œ�����v�l���o�������Á�]�i�Ì�]�P�]�v�P���v���Ì�]�i�v��
t.o.v. van het vorige beleidsrapport. Het ontslagnemend diensthoofd Buitenschoolse kinderopvang (statutair) 
wordt vervangen door een nieuw contractueel personeelslid (ook diensthoofd). Deze zal ook instaan voor de 
�}�v�š�‰�o�}�}�]�]�v�P�� �À���v�� �^�Z���š�� �,�µ�]�•�� �À���v�� �Z���š�� �<�]�v���_�X�� �� �����v�•�o�µ�]�š���v���� �Á�}�Œ���š�� ���Œ�� �����v�� �µ�]�š���Œ���]���]�v�P�� �À���v�� �µ�Œ���v�� �À�}�}�Œ�Ì�]���v�� �À�}�}�Œ��de 
begeleidsters binnen de kinderopvang voor +/ - 1,14 VTE (contractueel). Een halftijdse contractuele betrekking 
bij de thuiszorg werd geschrapt. Wat betreft de rechtshulp is er een uitbreiding in de dienstverlening voor 
enkele uren (externe jurist Welzijnsregio). 

�����v�P�����v������ ������ �š���Á���Œ�l�•�š���o�o�]�v�P�� �À���v�� ���Œ�š�� �ò�ì�[���Œ�•�� �]�v�� �•���u���v�Á���Œ�l�]�v�P�� �u���š�� ������ �s�������� �]�• het nog even afwachten. Het 
voorbije jaar waren er gemiddeld maar liefst 8 in dit traject betrokken. De ramingen in het MJP  zijn voorzien 
om deze tewerkstellingen door te trekken.  De VDAB kent sedert 2017 ook subsidies toe (inspannings- en 
compensatievergoeding) voor de begeleiding en de activering van werkzoekenden in een traject TWE.  
Bijkomend ontvangen we ook subsidies van de overheid (POD), de verhoogde staatstoelage Sociale Economie 
genoemd.  Het is belangrijk dat deze mensen uit het leefloon blijven en de kans krijgen om werkervaring op te 
doen. 

Tot heden heeft het OCMW van Bocholt altijd voldoende statutaire personeelsleden in dienst gehad. De 
�Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�•���Œ�]�v�P�•���]�i���Œ���P�����]�•�������v���}�}�l���¦���ì�U�ì�ì�X���s�}�}�Œ�o�}�‰�]�P���À���Œ�Á�����Z�š���v���Á�����Z�]���Œ���P�����v���Á�]�i�Ì�]�P�]�v�P���]�v�X 

Naar aanleiding van de opmaak van het nieuwe meerjarenplan werd, zoals reeds aangehaald, een nieuwe 
doelstellingenboom (doelstellingen, actieplannen, acties) opgemaakt. Het verder uitbouwen van een 
buddywerking behoort tot één van die nieuwe acties (8.1.2. Voeren van een armoedebestrijdingsbeleid met 
aandacht voor participatie binnen elke beleidsdomein). Het meerderendeel van de OCMW-werking is terug te 
vinden in de wederkerende dienstverlening 11.1.1.  

In het nieuwe meerjarenplan heeft het OCMW geen kostenplaatsen meer, op één uitzondering na: het LOI (dit 
wegens de verplichte verantwoording voor de subsidies). Voor het LOI ramen we voor 2020 een break-even 
resultaat. 

Algemene werkingssubsidies kunnen via verschillende bronnen ontvangen worden, o.a. POD Maatschappelijke 
Integratie, Agentschap Binnenlands Bestuur, Fedasil, Kind & Gezin, Departement Werk & Sociale Economie, 
�s�������U�Y�� ������ �]�v�•���Z���š�š�]�v�P�� �����š�Œ���(�(���v������ �•�‰�����]�(�]���l���� �Á���Œkingssubsidies verloopt goed. De wetgeving wordt goed 
opgevolgd door het diensthoofd.   

������ �•�µ���•�]���]���� �À���v�� �¦�� �õ�î�X�õ�ð�ì�U�ì�ì�� �����š�Œ���(�(���v������ ������ �Œ���P�µ�o���Œ�]�•���š�]���� �À���v�� ���}�v�š�]�v�P���v�š�P���•���}�[�•�� �•�š�����š�� �P�����}���l�š�� �}�‰�� �����o���]���•�À���o����
0010 (Algemene Financiering, dit volgens de boekingsregels van ABB), wetende dat dit betrekking heeft voor 
slechts 8% op het Algemeen beheer, en 92% op de Kinderopvang.   

De kosten betreffende informatica zullen dalen voor het OCMW omdat deze worden opgenomen in het MJP 
van de gemeente (���]�i�À�}�}�Œ�������o�����Z���š���^�P���Ì���u��nlij�l���_�����]�‰���o-pakket voor BBC2020). 

�,���š�� �‰�Œ�}�i�����š�� �^�Z���Œ�À���•�š�]�P������ �À�o�µ���Z�š���o�]�v�P���v�_�� �o�}�}�‰�š�� �v�}�P�� �•�š�������•�X�� �,���š�� �]�•�� �P�]�•�•���v�� �Z�}���À�����o�� �v�]���µ�Á���� �u���v�•���v�� ���Œ�� �P�����v��
toekomen, maar we gaan uit van �����v�� �•�µ���•�]���]���� �À���v�� �¦�� �ï�X�ì�ì�ì�U�ì�ì�� �À���v�� �Z���š�� �&�������•�]�o�X�� �s���Œ�u�]�š�•�� �Á���� �}�}�l�� �Á�}�v�]�v�P���v��
verhuren, kunnen we opbrengsten genereren voor �¦�� �ó�X�ì�ì�ì�U�ì�ì�X�� ������ �l�}�•�š���v�� �~�¦�� �í�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì�•�� �Ì�]�i�v�� ���À���v�Œ�����]�P�� �~�}�X���X��
nutsvoorzieningen woningen, verzekeringen,�Y). 
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Het gewone leefloon en leefloon voor vreemdelingen wordt fors opgetrokken met �¦�� �í�î�ì�X�î�ñ�ì�U�ì�ì�U�� �še 
recupereren voor 55%  of 100%  (via POD MI). 

Het busvervoer voor de kinderopvang blijft in het meerjarenplan �Ì�]�š�š���v���š�X���X�À�X���¦���ï�ô�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���‰���Œ���i�����Œ�X De stijging 
van het aantal ingeschreven kinderen (vooral in Kaulille), zal zich vertalen in een stijging van opbrengsten via 
facturatie. De ouderopbrengsten worden in 2020 geraamd �}�‰�� �¦�� �í�ò�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì�X�� �� ������ �•�µ���•�]���]���•�� �À���v�� �<�]�v���� ���v�� �'���Ì�]�v��
�~�À�Œ�}���P���Œ�����&���h�����•�µ���•�]���]���•�•���������Œ���P���v���¦���í�ñ�î�X�ì�ì�ì�U�ì�ì���� 

 

���’�‡�…�‹�ˆ�‹�‡�•���ò���
���ó 

������ �����š�]�À�]�š���]�š���v�� �^�•�‰�}�Œ�š�_�� ���v�� �^���µ�o�š�µ�µ�Œ�_�� �l�µ�v�v���v�� �]�v�š�µ�•�•���v�� ���}�P���v�� �}�‰�� �����v�� �Œ�µ�]�u���� �Z�]�•�š�}�Œ�]���l�X�� �s�}�}�Œ�� ������ �]�v�•���Z���š�š�]�v�P��van 
deze exploitatie-uitgaven en �tontvangsten kan hierop terug gevallen worden. 

Moeilijker is het verhaal van de ontwikkeling van de Zone KMO-Kanaal. Door tal van hindernissen 
(archeologische onderzoeken, bodemonderzoeken, faillissement aannemer, vervuilde gronden,�Y�•��liep de 
ontwikkeling van de zone vertraging op. Hierdoor kon de effectieve verkoop van de loten evenmin starten in de 
vorige legislatuur. Op basis van de vordering van de werken en een inschatting van de timing, werden de 
�À���Œ�l�}�‰���v�� �~�^�}�v�š�À���v�P�•�š���v�_�•�� �À���Œ�•�‰�Œ���]���� �}�‰�P���v�}�u���v�� �]�v�� �Z���š�� �v�]���µ�Á���� �u�����Œ�i���Œ���v�‰�o���v�X�� �����v�� ������ �µ�]�š�P���À���v�Ì�]�i������ �Á���Œ����
rekening gehouden met extra kosten naar aanleiding van vastgestelde grondvervuiling. De tijdspanne tussen de 
uitgaven en ontvangsten wordt opgevangen met een straight loan (3-maandelijks verlengbaar, gewaarborgd 
door de gemeente). 

Om enerzijds de sportinfrastructuur toegankelijk te houden voor iedereen maar anderzijds toch economisch 
leefbaar te zijn, ontvangt het autonoom gemeentebedrijf vanwege de gemeente prijssubsidies als vergoeding 
voor het recht van toegang tot de sportinfrastructuur te Bocholt. Op basis van de gegevens die begin november 
beschikbaar waren, werd een raming van de prijssubsidie voor de periode 2020-2025 gemaakt. 

�������(�}���µ�•���À���v���������]�v�À���•�š���Œ�]�v�P���v���o�]�P�š���}�‰���^�À���Œ�o�������]�v�P�_���~�����u���µ�Œ�P�����v���������<�Œ�}�}�v�•�X Investeringen worden gefinancierd 
door een renteloze lening vanuit de gemeente. 

�/�v�� �š���P���v�•�š���o�o�]�v�P�� �š�}�š�� ������ �‰�}�•�]�š�]���À���� ���µ�š�}�(�]�v���v���]���Œ�]�v�P�•�u���Œ�P���U�� �]�•�� �Z���š�� �^�����•���Z�]�l�������Œ�� ���µ���P���š�š���]�Œ�� �Œ���•�µ�o�š�����š�_�� �v���P���š�]���(�X��
Echter, dit is volledig te verklaren door de ontwikkeling van de Zone KMO-Kanaal, een statutaire activiteit van 
�Z���š�� ���'���X�� �,���š�� �v���P���š�]���À���� �^�����•���Z�]�l�������Œ�� ���µ���P���š�š���]�Œ�� �Œ���•�µ�o�š�����š�_�� �Á�}�Œ���š�� �À���Œ�l�o�����Œ���� ���}�}�Œ�� ������ �l�}�Œ�š��-termijnfinanciering 
�~�^�•�š�Œ���]�P�Z�š���o�}���v�•�_�•�X�� 
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���‡�•���‘�•�•�…�Š�”�‹�Œ�˜�‹�•�‰���˜�ƒ�•���†�‡���ˆ�‹�•�ƒ�•�…�‹�´�Ž�‡���”�‹�•�‹�…�‘�ï�•���†�‹�‡���Š�‡�–���„�‡�•�–�—�—�”���Ž�‘�‘�’�–���‡�•��
een overzicht van de middelen en mogelijkheden waarover het 
�„�‡�•�–�—�—�”���„�‡�•�…�Š�‹�•�–���‘�•���†�‹�‡���”�‹�•�‹�…�‘�ï�•���–�‡���†�‡�•�•�‡�• 
 
In dit onderdeel wordt een overzicht gegeven van de financiële risico's die gemeente, OCMW en AGB Bocholt 
lopen. �'���Ì�]���v���������À���Œ���}�v�����v�Z���]�����À���v�������Ì�����ï�����v�š�]�š���]�š���v�U���Ì�]�i�v���}�}�l���Z�µ�v���Œ�]�•�]���}�[�•���v�]���š���o�}�•���À���v�����o�l�����Œ���š�����Ì�]���v�X Tevens 
worden de middelen en mogelijkheden beschreven waarover men beschikt of kan beschikken om die risico's te 
dekken. 
 

Pensioenproblematiek statutairen en mandatarissen  
De financiering van het wettelijk pensioen van de statutaire personeelsleden verloopt via een  
herverdelingssysteem waarbij pensioenbijdragen van de actieve personeelsleden aangewend worden voor de 
betaling van de pensioenen van de gepensioneerden op dat moment. Dit repartitiesysteem brengt met zich 
mee dat de pensioenbijdragevoeten van de actieven afhankelijk zijn van de pensioenkost van de 
gepensioneerden op dat moment. Door tal van factoren zoals de vergrijzing van de bevolking en de langere 
levensverwachting blijkt dat de pensioenbijdragen fors zullen moeten stijgen om het bestaande pensioenstelsel 
aan te kunnen houden. Daarbij aansluitend stijgt, ondanks de aangekondigde tussenkomst van Vlaanderen, de 
responsabiliseringsbijdrage fors. Daarnaast draagt het bestuur de pensioenlasten voor haar mandatarissen. 
 
Om hieraan het hoofd te kunnen bieden, hebben gemeente en OCMW Bocholt voor elk van beide 
problematieken een collectief pensioenfonds lopen bij Belfius Verzekeringen nv. Periodiek wordt 
samengezeten met een vertegenwoordiger van Belfius Verzekeringen nv teneinde de evolutie van het fonds en 
meer bepaald de dekkingsgraad van de toekomstige verplichtingen te evalueren en, in de mate van het 
mogelijke, bij te sturen. Indien nodig worden bijstortingen gedaan in de fondsen. Zo werd in 2018 beslist om 
voor de gemeente, rekening houdende met enerzijds de behoefte, anderzijds het resultaat van de rekening 
2017, een bijkomende éénmalige storting te doen van �¦��150.000 in het fonds mandatarissen en �¦��100.000 in 
het fonds statutairen.  
 
De evolutie van de wetgeving wordt opgevolgd en de budgettaire implicaties worden verwerkt in het 
meerjarenplan. 
 

Schuldportefeuille  
De evolutie van de rentevoeten heeft een impact op de kost van de schulden. Op het vlak van schulden wordt 
aan actief schuldbeheer gedaan. Jaarlijks worden de uitstaande schulden doorgelicht en getoetst aan de 
nieuwe marktvooruitzichten. Op dat ogenblik wo�Œ�����v�� ������ �À���Œ�•���Z�]�o�o���v������ �•�����v���Œ�]�}�[�•�� �À���v�� �•���Z�µ�o���Z���Œ�•���Z�]�l�l�]�v�P��
bestudeerd en desgevallend toegepast.  

Debiteurenrisico  
Het risico dat de rechten (te innen fiscale en niet-fiscale vorderingen) niet betaald worden, wordt zo goed 
mogelijk afgedekt door een proactieve, accurate en snelle opvolging van de vorderingen. Daarnaast wordt de 
invorderingsprocedure zo uitgewerkt teneinde een efficiënte en effectieve inningscyclus toe te laten, dit alles 
uiteraard binnen de wettelijke mogelijkheden en met de nodige klantgerichtheid. Indien blijkt dat een 
openstaande schuld niet meer te vorderen is, zal deze oninbaar gesteld worden. Op deze manier geeft de 
boekhouding een zo waarheidsgetrouw mogelijk beeld van de realiteit. 
 



   
 

Gemeente Bocholt, Dorpsstraat 16 �t 3950 Bocholt, 0207.471.518 
AGB Bocholt, Dorpsstraat 16 �t 3950 Bocholt, 0807.465.513 
OCMW Bocholt, Nevenplein 1 �t 3950 Bocholt, 0212.241.641 
 
 

De debiteurenportefeuille van een OCMW omvat traditioneel uitstaande vorderingen op hulpbehoevenden 
binnen de sociale dienst, waarvan de recuperatie aan een grote mate van onzekerheid onderhevig is. Vandaar 
dat ook daar sterk wordt ingezet op een goede debiteurenopvolging en dit in samenspraak met de betrokken 
dienst(en). 

 

Personeelskosten  
De personeelskosten zijn een significant deel van de totale exploitatie-uitgaven. Een stijging van de index is dus 
�����v�� �(�]�v���v���]�����o�� �Œ�]�•�]���}�� �u���š�� �P�Œ�}�š���� �]�u�‰�����š�U�� �Ì�}�Á���o�� �}�‰�� �Z���š�� �^beschikbaar budgettair resultaat�_�� ���o�•�� �}�‰�� ������
�^���µ�š�}�(�]�v���v���]���Œ�]�v�P�•�u���Œ�P���_�X���,���š���]�•���Ì�����l���}�u�������� ���À�}�o�µ�š�]�����Ì�}���v���µ�Á���u�}�P���o�]�i�l�� �]�v���š�����•���Z���š�š���v�� ���v���}�‰���š�����À�}�o�P���v�X�� ���]�i��������
meerjarenplanopmaak wordt dan ook rekening gehouden met de indexvooruitzichten, functionele loopbaan en 
de richtlijnen dienaangaande. 

 

Borgstellingen  en toegestane leningen  
De gemeente heeft zich borg gesteld voor tal van leningen. Zolang de verschillende instanties hun schulden 
volgens het voorziene aflossingsschema voldoen, is er geen enkel probleem. Het probleem stelt zich enkel 
wanneer een instantie dit niet meer kan volhouden. Dan zal de bankinstelling zich richten tot het 
gemeentebestuur. De gewaarborgde lening zal dan uiteindelijk terecht komen bij de uitstaande schuld 
waardoor de jaarlijkse aflossing toeneemt. Bij de jaarrekening wordt traditiegetrouw een detailoverzicht van de 
gewaarborgde leningen opgenomen. Hieruit blijkt dat de gemeente zich voor ruim �¦ 16 miljoen aan leningen   
heeft borg gesteld (waarvan �¦ 7 miljoen ten voordele van het AGB). Uiteraard daalt het risico naarmate de 
begunstigden correct hun verplichtingen nakomen. Bovendien tracht de gemeente het risico te beperken door 
zekerheden in te bouwen (hypotheekname, hypothecaire volmacht, recht van natrekking ikv erfpacht of 
opstalrecht�U�Y�•�X�� 
 
�������Œ�v�����•�š�� �Z�����(�š�� ������ �P���u�����v�š���� �À�}�}�Œ�� �Ì�}�[�v���¦���í�ï�� �u�]�o�i�}���v�� �^�À�}�Œ�����Œ�]�v�P���v�� �Á���P���v�•�� �š�}���P���•�š���v���� �o���v�]�v�P���v�_�X�� �,���š��
overgrote deel zijn leningen toegestaan aan het AGB (in het kader van de financiering van investeringen). 
Desalniettemin zijn er ook �t weliswaar beperktere �t toegestane leningen aan andere instanties (bv 
woonzorgcentrum, kerkfabrieken) en verenigingen (bv Chiro, �š���v�v�]�•���o�µ���U���À�}���š�����o���o�µ���•�U�Y�X 
 
Onnodig te zeggen dat het van het grootste belang is om de vinger aan de pols te blijven houden en signalen 
van eventuele nakende problemen tijdig proberen op te vangen! 
 
Het OCMW tracht, waar mogelijk, de kosten of lasten waarvoor zij dient tussen te komen, af te dekken door 
een hypotheek of het vastzetten van gelden op een geblokkeerde rekening. Enkel en alleen zal dit een risico 
vormen als de kosten of lasten waar het OCMW moet in tussenkomen, hoger zijn dan het bedrag van de 
hypotheek of het bedrag op de geblokkeerde rekening. 
 

Toekomstige regelgeving  
Wijzigingen in de regelgeving en subsidiepolitiek van de federale en Vlaamse overheid kunnen een directe 
invloed hebben op de financiën van de lokale overheden, denk bijvoorbeeld maar aan de invloed van de taks-
shift. Het is voor een gemeente zaak alert te blijven voor deze wijzigingen en tijdig proberen in te schatten wat 
de mogelijke financiële impact is. 
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AGB �� onzekerheden bij de ontwikkeling van het bedrijventerr ein KMO-Kanaal 
De gemeente Bocholt wenst, via haar autonoom gemeentebedrijf, het bedrijventerrein KMO-Kanaal te 
benutten en de ontwikkeling ervan te faciliteren. Het bedrijventerrein KMO kanaal bestaat uit 2 delen, 
een  KMO-zone van 9ha 40a 53 ca en een para-agrarische zone van 6ha 60a 80ca of in totaal 16ha 01a 33ca.  

Sweco Belgium nv, Herkenrodesingel 8B bus 3.01 �t 3500 Hasselt voerde op het terrein van de Zone KMO-
Kanaal een bodemonderzoek uit. Op basis van de analyseresultaten blijkt dat er geen duidelijke aanwijzing voor 
�����v�� ���Œ�v�•�š�]�P���� ���}�����u�À���Œ�}�v�š�Œ���]�v�]�P�]�v�P�� �����v�Á���Ì�]�P�� �]�•�� �À�}�}�Œ�� ������ �À���Œ�}�v�š�Œ���]�v�]�P�]�v�P�� �u���š�� �W���<�[�•, echter wel voor zware 
metalen. De precieze (financiële) impact hiervan is op dit ogenblik nog niet duidelijk maar er werd alleszins in 
het meerjarenplan voor 2020 een extra bedrag van  �¦��400.000 opgenomen.  

Hoewel het AGB in het kader van de ontwikkeling van het bedrijventerrein KMO-Kanaal initieel zeker een 
positieve rendabiliteit beoogde en hierop ook haar prijszetting baseerde, stellen we vast dat gedurende het 
traject een aantal hindernissen opduiken die het waarschijnlijk maken dat dit positief rendement finaal niet 
gehaald zal worden. Deze hindernissen situeren zich enerzijds aan de kostenzijde (extra onderzoeken zoals 
bodem en archeologie), anderzijds aan de ontvangstenzijde (vertraging op verkopen, para-agrarische zone die 
wellicht minder makkelijk aan de vooropgestelde prijs kan verkocht worden). Daardoor dient, via korte-
termijnfinanciering, dit project langer dan voorzien gefinancierd te worden. Een meevaller hierbij is wel de lage 
rentestand waardoor de financiële kost relatief beperkt blijft. Op dit ogenblik is het zeer moeilijk een exacte 
inschatting te maken maar er is, rekening houdende met bovenvermelde onzekerheden, bijgevolg ook 
onzekerheid over de toekomstige positieve rendabiliteit van het project. 
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OVERZICHT BELEIDSVELDEN PER BELEIDSDOMEIN 
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OVERZICHT VERBONDEN ENTITEITEN AGB 

Verbonden entiteiten zijn entiteiten waarvoor het bestuur de wettelijke, statutaire of feitelijke 
verplichting heeft om rechtstreeks of onrechtstreeks tussen te komen in de verliezen of tekorten. 

Het AGB heeft geen entiteiten waarvoor het deze verplichting heeft. 

 

 

OVERZICHT PERSONEELSINZET AGB 

Het AGB heeft geen eigen personeelsleden. 

 

 

OVERZICHT TOEGESTANE WERKINGS- EN INVESTERINGSSUBSIDIES AGB 

Het AGB heeft noch toegestane werkingssubsidies, noch toegestane investeringssubsidies. 

 

 

PLAATS WAAR DE INFORMATIE BESCHIKBAAR IS 

Raadsleden krijgen de informatie ter beschikking via de toepassing Green Valley. 

De door de wet of decreet verplichte publicaties zijn terug te vinden op: 
https://www.bocholt.be/Bestuur/Openbaarheid_van_bestuur/Beleids_en_beheerscyclus_BBC/Belei
ds_en_beheerscyclus_Autonoom_Gemeentebedrijf_Bocholt 

Voor meer info kan steeds een afspraak worden gemaakt op de maatschappelijke zetel van AGB 
Bocholt, Dorpsstraat 16 �t 3950 Bocholt. 

 

 

 

 



   
 

Gemeente Bocholt, Dorpsstraat 16 �t 3950 Bocholt, 0207.471.518 
AGB Bocholt, Dorpsstraat 16 �t 3950 Bocholt, 0807.465.513 
OCMW Bocholt, Nevenplein 1 �t 3950 Bocholt, 0212.241.641 
 
 

PLAATS WAAR DE INFORMATIE BESCHIKBAAR IS 

Raadsleden krijgen de informatie ter beschikking via de toepassing Green Valley. 

De door de wet of decreet verplichte publicaties zijn terug te vinden op respectievelijk:  

https://www.bocholt.be/Bestuur/Openbaarheid_van_bestuur/Beleids_en_beheerscyclus_BBC/Belei
ds_en_beheerscyclus_gemeente_Bocholt 

https://www.bocholt.be/Bestuur/Openbaarheid_van_bestuur/Beleids_en_beheerscyclus_BBC/Belei
d_en_beheerscyclus_OCMW_Bocholt 

https://www.bocholt.be/Bestuur/Openbaarheid_van_bestuur/Beleids_en_beheerscyclus_BBC/Belei
ds_en_beheerscyclus_Autonoom_Gemeentebedrijf_Bocholt 

Voor meer info kan steeds een afspraak worden gemaakt op de maatschappelijke zetel: 
- Gemeente Bocholt, Dorpsstraat 16 �t 3950 Bocholt 
- AGB Bocholt, Dorpsstraat 16 �t 3950 Bocholt 
- OCMW Bocholt, Nevenplein 1 �t 3950 Bocholt 

 



AGB Bocholt, Dorpsstraat 16 �t 3950 Bocholt, 0807.465.513 
 

 

OVERZICHT INVESTERINGEN AGB 

 


