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Raad van bestuur van het autonoom 
gemeentebedrijf

GOEDGEKEURD 

Besluit Zitting van 19 december 2019
Financiën - AGB

5 2019_RBA_00027 AGB Bocholt - meerjarenplan 2020-2025  - Vaststelling

Samenstelling:

Aanwezig:
de heer Jos Plessers, Voorzitter; de heer Erik Vanmierlo, Ondervoorzitter; de heer Stijn Van Baelen, 
Lid rvb; de heer Leo Cardinaels, Lid rvb; mevrouw Lieve Theuwissen, Lid rvb; mevrouw Ann 
Bernaerts, Lid rvb; de heer Jos Claessens, Lid rvb; de heer Mathieu Damen, Lid rvb; mevrouw Sylvia 
Dries, Lid rvb; de heer Toon Geusens, Lid rvb; mevrouw Jaklien Goijens, Lid rvb; mevrouw Nicole 
Ketelbuters, Lid rvb; de heer Luc Martens, Lid rvb; de heer Bert Schelmans, Lid rvb; de heer Friedo 
Steensels, Lid rvb; de heer Lode Van Mierlo, Lid rvb; de heer Jos Vanmontfort, Lid rvb; de heer Jan 
Verjans, Lid rvb; mevrouw Sara Vrolix, Lid rvb; mevrouw Lieve Willems, Lid rvb; de heer Eddie 
Brebels, Secretaris

Afwezig:
de heer Marc Vanherk, Lid rvb; mevrouw Mia Croonen, Lid rvb; mevrouw Geertje Das, Lid rvb

Beschrijving
Aanleiding en context
Het decreet lokaal bestuur van 22 december 2017 bepaalt dat de meerjarenplannen van de lokale 
besturen starten in het tweede jaar na de lokale verkiezingen en dat ze lopen tot het einde van het 
jaar na de daaropvolgende verkiezingen. Dat betekent dat de nieuwe bewindsploegen in 2019 hun 
strategische en financiële planning opmaken en vastleggen in het meerjarenplan voor de periode van 
2020 tot 2025. Dat meerjarenplan wordt opgemaakt volgens de regels over de beleids- en 
beheerscyclus (BBC).

Argumentatie
De BBC-regelgeving is niet alleen van toepassing op de kernbesturen (gemeenten, OCMW’s) maar ook 
op hun publiekrechtelijk verzelfstandigde entiteiten. Toch zijn bepaalde elementen van de BBC-
regelgeving niet, of minder, op hen van toepassing. Hieronder valt ondermeer:

 de “autofinancieringsmarge” is voor hen een indicator, maar geen norm.
 enkel het “beschikbaar budgettair resultaat” is een jaarlijkse norm, behalve voor entiteiten die 

als statutaire opdracht “vastgoedoperaties” hebben, zoals AGB Bocholt.

Juridische grond
Het decreet over het lokaal bestuur en meer in het bijzonder de artikels 231 t.e.m. 244 handelen over 
het autonoom gemeentebedrijf.

Bij gemeenteraadsbeslissing van 26 juni 2008 werden de oprichting en de statuten van AGB Bocholt 
goedgekeurd. Op 9 oktober 2008 kwam de goedkeuring van deze gemeenteraadsbeslissing door de 
Vlaamse minister van Binnenlands Bestuur, Stedenbeleid, Wonen en Inburgering. Bij besluit van de 
raad van bestuur en van de gemeenteraad van 27 maart 2014 werd overgegaan tot goedkeuring van 
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de wijziging van de statuten van AGB Bocholt. Bij ministerieel besluit van 3 juni 2014 kwam 
goedkeuring van deze beslissing. Heden ligt een nieuwe wijziging van de statuten voor ter 
goedkeuring.

De algemene beheersovereenkomst Gemeente Bocholt - AGB Bocholt dateert van 28 februari 2013. 
Heden ligt een vernieuwing van de beheersovereenkomst voor ter goedkeuring.

De huidige BBC-regelgeving staat in:

 het decreet lokaal bestuur van 22 december 2017
 het besluit van de Vlaamse Regering van 30 maart 2018 over de beleids- en beheerscyclus 

van de lokale besturen
 het ministerieel besluit van 26 juni 2018 tot vaststelling van de modellen en de nadere 

voorschriften van de beleidsrapporten, de rekeningenstelsels en de digitale rapportering van 
de beleids- en beheerscyclus.

De omzendbrief KB/ABB 2019/4 van 3 mei 2019 brengt de essentiële punten voor de opmaak van de 
meerjarenplannen 2020-2025 onder de aandacht.

Administratieve afhandeling
De financieel directeur dient, in tweevoud, afschrift van deze beslissing te krijgen.

Nadat de beleidsrapporten werden vastgesteld, moeten deze gepubliceerd worden op de website van 
de gemeente (art. 286 decreet lokaal bestuur van 22 december 2017). Van deze publicatie moet een 
melding verstuurd worden naar de toezichthoudende overheid (art. 330 decreet lokaal bestuur van 22 
december 2017).

 

Stemming op het besluit
Goedgekeurd  door de raad van bestuur van het autonoom gemeentebedrijf met 
- 18 stem(men) voor: Ann Bernaerts; Leo Cardinaels; Mathieu Damen; Sylvia Dries; Toon Geusens; 
Jaklien Goijens; Nicole Ketelbuters; Luc Martens; Jos Plessers; Bert Schelmans; Friedo Steensels; 
Lieve Theuwissen; Stijn Van Baelen; Lode Van Mierlo; Erik Vanmierlo; Jos Vanmontfort; Jan Verjans; 
Lieve Willems
- 2 onthouding(en): Jos Claessens; Sara Vrolix

Besluit
Artikel 1
Het meerjarenplan 2020-2025 van AGB Bocholt wordt vastgesteld.

Bijlagen
1. 1. SN_strategische_nota_2019_12_02_09_22_14.pdf
2. 2. ODAA_overzicht_doelstellingen,_actieplannen_en_acties_2019_12_02_09_22_44.pdf
3. 3. M1_financieel_doelstellingenplan_2019_12_02_09_22_11.pdf
4. 4. M2_staat_van_het_financieel_evenwicht_2019_12_02_09_22_10.pdf
5. 5. M3_overzicht_van_de_kredieten_2019_12_02_09_22_09.pdf
6. 6. T1_ontvangsten_en_uitgaven_naar_functionele_aard_2019_12_02_09_22_10.pdf
7. 7. T2_ontvangsten_en_uitgaven_naar_economische_aard_2019_12_02_09_22_12.pdf
8. 8. T3_investeringsproject_2019_12_02_09_22_10.pdf
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9. 9. T4_evolutie_van_de_financiële_schulden_2019_12_02_09_22_10.pdf
10. 10. Bocholt omgevingsanalyse 2020 Opstart en profiel.pdf
11. 11. Bocholt omgevingsanalyse 2020 Inspiratienota.pdf
12. 12. Grondslagen en assumpties G - OCMW - AGB.docx
13. 13. Omschrijving van de financiële risico's G - OCMW - AGB.docx
14. 14. overzicht beleidsvelden per beleidsdomein G - OCMW - AGB.docx
15. 15. andere informatie AGB.docx
16. 16. plaats waar de info beschikbaar is G - OCMW - AGB.docx

Aldus beslist in bovenvermelde zitting,
Namens De Raad van bestuur van het autonoom gemeentebedrijf

Secretaris 
Eddie Brebels

Voorzitter
Jos Plessers



1/3

Gemeenteraad GOEDGEKEURD 
Besluit Zitting van 19 december 2019

Financiën - Gemeente

6 2019_GR_00178 AGB Bocholt - meerjarenplan 2020-2025  - Goedkeuring

Samenstelling:

Aanwezig:
de heer Stijn Van Baelen, Burgemeester -voorzitter; de heer Jos Plessers, Schepen; de heer Erik 
Vanmierlo, Schepen; mevrouw Lieve Theuwissen, Schepen; de heer Leo Cardinaels, Schepen; 
mevrouw Ann Bernaerts, Raadslid; de heer Jos Claessens, Raadslid; mevrouw Mia Croonen, 
Raadslid; de heer Mathieu Damen, Raadslid; mevrouw Geertje Das, Raadslid; mevrouw Sylvia Dries, 
Raadslid; de heer Toon Geusens, Raadslid; mevrouw Jaklien Goijens, Raadslid; mevrouw Nicole 
Ketelbuters, Raadslid; de heer Luc Martens, Raadslid; de heer Bert Schelmans, Raadslid; de heer 
Friedo Steensels, Raadslid; de heer Lode Van Mierlo, Raadslid; de heer Jos Vanmontfort, Raadslid; 
de heer Jan Verjans, Raadslid; mevrouw Sara Vrolix, Raadslid; mevrouw Lieve Willems, Raadslid; de 
heer Eddie Brebels, Algemeen directeur

Afwezig:
de heer Marc Vanherk, Schepen

Beschrijving
Aanleiding en context
Het decreet lokaal bestuur van 22 december 2017 bepaalt dat de meerjarenplannen van de lokale 
besturen starten in het tweede jaar na de lokale verkiezingen en dat ze lopen tot het einde van het 
jaar na de daaropvolgende verkiezingen. Dat betekent dat de nieuwe bewindsploegen in 2019 hun 
strategische en financiële planning opmaken en vastleggen in het meerjarenplan voor de periode van 
2020 tot 2025. Dat meerjarenplan wordt opgemaakt volgens de regels over de beleids- en 
beheerscyclus (BBC).

Argumentatie
De BBC-regelgeving is niet alleen van toepassing op de kernbesturen (gemeenten, OCMW’s) maar ook 
op hun publiekrechtelijk verzelfstandigde entiteiten. Toch zijn bepaalde elementen van de BBC-
regelgeving niet, of minder, op hen van toepassing. Hieronder valt ondermeer:

 de “autofinancieringsmarge” is voor hen een indicator, maar geen norm.
 enkel het “beschikbaar budgettair resultaat” is een jaarlijkse norm, behalve voor entiteiten die 

als statutaire opdracht “vastgoedoperaties” hebben, zoals AGB Bocholt.

Juridische grond
Het decreet over het lokaal bestuur en meer in het bijzonder de artikels 231 t.e.m. 244 handelend 
over het autonoom gemeentebedrijf.

Bij gemeenteraadsbeslissing van 26 juni 2008 werden de oprichting en de statuten van AGB Bocholt 
goedgekeurd. Op 9 oktober 2008 kwam de goedkeuring van deze gemeenteraadsbeslissing door de 
Vlaamse minister van Binnenlands Bestuur, Stedenbeleid, Wonen en Inburgering. Bij besluit van de 
raad van bestuur en van de gemeenteraad van 27 maart 2014 werd overgegaan tot goedkeuring van 
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de wijziging van de statuten van AGB Bocholt. Bij ministerieel besluit van 3 juni 2014 kwam 
goedkeuring van deze beslissing. Heden ligt een nieuwe wijziging van de statuten voor ter 
goedkeuring.

De algemene beheersovereenkomst Gemeente Bocholt - AGB Bocholt dateert van 28 februari 2013. 
Heden ligt een vernieuwing van de beheersovereenkomst voor ter goedkeuring.

De huidige BBC-regelgeving staat in:

 het decreet lokaal bestuur van 22 december 2017
 het besluit van de Vlaamse Regering van 30 maart 2018 over de beleids- en beheerscyclus 

van de lokale besturen
 het ministerieel besluit van 26 juni 2018 tot vaststelling van de modellen en de nadere 

voorschriften van de beleidsrapporten, de rekeningenstelsels en de digitale rapportering van 
de beleids- en beheerscyclus.

De omzendbrief KB/ABB 2019/4 van 3 mei 2019 brengt de essentiële punten voor de opmaak van de 
meerjarenplannen 2020-2025 onder de aandacht.

Administratieve afhandeling
De financieel directeur dient, in tweevoud, afschrift van deze beslissing te krijgen.

Nadat de beleidsrapporten werden vastgesteld of goedgekeurd, moeten deze gepubliceerd worden op 
de website van de gemeente (art. 286 decreet lokaal bestuur van 22 december 2017). Van deze 
publicatie moet een melding verstuurd worden naar de toezichthoudende overheid (art. 330 decreet 
lokaal bestuur van 22 december 2017).

Stemming op het besluit
Goedgekeurd  door de gemeenteraad met 
- 15 stem(men) voor: Ann Bernaerts; Leo Cardinaels; Mathieu Damen; Geertje Das; Jaklien Goijens; 
Nicole Ketelbuters; Jos Plessers; Bert Schelmans; Friedo Steensels; Lieve Theuwissen; Stijn Van 
Baelen; Lode Van Mierlo; Erik Vanmierlo; Jan Verjans; Lieve Willems
- 7 onthouding(en): Jos Claessens; Mia Croonen; Sylvia Dries; Toon Geusens; Luc Martens; Jos 
Vanmontfort; Sara Vrolix

Besluit
Artikel 1
Het meerjarenplan 2020-2025 van AGB Bocholt wordt goedgekeurd.

Bijlagen
1. 1. SN_strategische_nota_2019_12_02_09_22_14.pdf
2. 2. ODAA_overzicht_doelstellingen,_actieplannen_en_acties_2019_12_02_09_22_44.pdf
3. 3. M1_financieel_doelstellingenplan_2019_12_02_09_22_11.pdf
4. 4. M2_staat_van_het_financieel_evenwicht_2019_12_02_09_22_10.pdf
5. 5. M3_overzicht_van_de_kredieten_2019_12_02_09_22_09.pdf
6. 6. T1_ontvangsten_en_uitgaven_naar_functionele_aard_2019_12_02_09_22_10.pdf
7. 7. T2_ontvangsten_en_uitgaven_naar_economische_aard_2019_12_02_09_22_12.pdf
8. 8. T3_investeringsproject_2019_12_02_09_22_10.pdf
9. 9. T4_evolutie_van_de_financiële_schulden_2019_12_02_09_22_10.pdf
10. 10. Bocholt omgevingsanalyse 2020 Opstart en profiel.pdf
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11. 11. Bocholt omgevingsanalyse 2020 Inspiratienota.pdf
12. 12. Grondslagen en assumpties G - OCMW - AGB.docx
13. 13. Omschrijving van de financiële risico's G - OCMW - AGB.docx
14. 14. overzicht beleidsvelden per beleidsdomein G - OCMW - AGB.docx
15. 15. andere informatie AGB.docx
16. 16. plaats waar de info beschikbaar is G - OCMW - AGB.docx

Aldus beslist in bovenvermelde zitting,
Namens De Gemeenteraad

Algemeen Directeur 
Eddie Brebels Voorzitter gemeenteraad

Stijn Van Baelen



SN: Strategische Nota

2020-2025
Journaalnummers: 972

Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513)

Dorpsstraat 16, 3950 Bocholt

Algemeen directeur: Eddie Brebels

Financieel directeur: Filip Lafosse

Boven Beleidsdoelstelling: Bocholt: Bocholt
Bocholt

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.297.890,58 904.906,58 861.516,31 828.701,42 833.973,08 840.322,61

Ontvangsten 3.237.741,16 3.253.271,61 2.262.259,17 1.671.781,41 1.336.823,18 1.338.761,81

Saldo 1.939.850,58 2.348.365,03 1.400.742,86 843.079,99 502.850,10 498.439,20

Investeringen
Uitgaven 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -21.500,00 -216.000,00 -54.000,00 -81.000,00 -15.000,00 0,00

Financiering
Uitgaven 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47

Ontvangsten 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

Saldo -446.343,04 -269.941,39 -439.228,74 -419.644,70 -475.867,20 -491.977,47

Beleidsdoelstelling: BD000006: 6. Verbonden gemeenschap met levendige buurt en wijken
6. We bouwen de gemeente verder uit tot een verbonden gemeenschap met levendige buurten en wijken en een toegankelijk
vrijetijdsaanbod. We willen onze inwoners stimuleren, betrekken en begeleiden naar de vrijetijdsbeleving.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 2.587,00 2.625,82 2.665,18 2.705,17 2.745,73 2.786,93

Ontvangsten 1.095,00 1.111,43 1.128,10 1.145,02 1.162,19 1.179,63

Saldo -1.492,00 -1.514,39 -1.537,08 -1.560,15 -1.583,54 -1.607,30

Investeringen
Uitgaven 17.500,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -17.500,00 0,00 0,00 0,00 -15.000,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Strategische Nota 2020-2025

Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513) 1 / 7



Actieplan: AP000019: 6.2. Stimuleren en ondersteunen van verbindende evenementen en
initiatieven
6.2. Stimuleren en ondersteunen van verbindende evenementen en initiatieven

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000054: 6.2.1. Initiatieven ondersteunen die bijdragen tot een "warme" gemeente.
6.2.1. Initiatieven ondersteunen die bijdragen tot een "warme" gemeente.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Niet prioritaire Acties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Strategische Nota 2020-2025
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Actieplan: AP000022: 6.5. Sportbeleving stimuleren en infrastructuur opwaarderen
6.5. Sportbeleving stimuleren en infrastructuur opwaarderen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 2.587,00 2.625,82 2.665,18 2.705,17 2.745,73 2.786,93

Ontvangsten 1.095,00 1.111,43 1.128,10 1.145,02 1.162,19 1.179,63

Saldo -1.492,00 -1.514,39 -1.537,08 -1.560,15 -1.583,54 -1.607,30

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000063: 6.5.1. Bovenlokale sportpromotie
6.5.1. Bovenlokale sportpromotie

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 2.587,00 2.625,82 2.665,18 2.705,17 2.745,73 2.786,93

Ontvangsten 1.095,00 1.111,43 1.128,10 1.145,02 1.162,19 1.179,63

Saldo -1.492,00 -1.514,39 -1.537,08 -1.560,15 -1.583,54 -1.607,30

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Niet prioritaire Acties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Strategische Nota 2020-2025
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Niet prioritaire Actieplannen
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 17.500,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -17.500,00 0,00 0,00 0,00 -15.000,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BD000008: 8. Uitbouw sociale dienstverlening
8. We bouwen de sociale dienstverlening verder uit om iedereen in de mogelijkheid te stellen een menswaardig leven te leiden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000025: 8.1. Voeren van een inclusief sociaal beleid
8.1. Voeren van een inclusief sociaal beleid

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000072: 8.1.3. Proactieve aanpak tegen onderbescherming
8.1.3. Proactieve aanpak tegen onderbescherming

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000073: 8.1.4. Realiseren van GBO in ELZ Noord-Limburg voor kwetsbare
schoolverlaters en kansarme gezinnen
8.1.4. Realiseren van het GBO in de ELZ Noord-Limburg voor kwetsbare schoolverlaters en kansarme gezinnen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Niet prioritaire Acties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Niet prioritaire Actieplannen
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Niet prioritaire Beleidsdoelstellingen
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 1.295.303,58 902.280,76 858.851,13 825.996,25 831.227,35 837.535,68

Ontvangsten 3.236.646,16 3.252.160,18 2.261.131,07 1.670.636,39 1.335.660,99 1.337.582,18

Saldo 1.941.342,58 2.349.879,42 1.402.279,94 844.640,14 504.433,64 500.046,50

Investeringen
Uitgaven 4.000,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -4.000,00 -216.000,00 -54.000,00 -81.000,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47

Ontvangsten 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

Saldo -446.343,04 -269.941,39 -439.228,74 -419.644,70 -475.867,20 -491.977,47

Niet prioritaire BovenBeleidsdoelstellingen
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op:
https://www.bocholt.be/Bestuur/Openbaarheid_van_bestuur/Beleids_en_beheerscyclus_BBC
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ODAA: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

2020-2025
Journaalnummers: 972

Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513)

Dorpsstraat 16, 3950 Bocholt

Algemeen directeur: Eddie Brebels

Financieel directeur: Filip Lafosse

Boven Beleidsdoelstelling: Bocholt: Bocholt
Bocholt

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.297.890,58 904.906,58 861.516,31 828.701,42 833.973,08 840.322,61

Ontvangsten 3.237.741,16 3.253.271,61 2.262.259,17 1.671.781,41 1.336.823,18 1.338.761,81

Saldo 1.939.850,58 2.348.365,03 1.400.742,86 843.079,99 502.850,10 498.439,20

Investeringen
Uitgaven 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -21.500,00 -216.000,00 -54.000,00 -81.000,00 -15.000,00 0,00

Financiering
Uitgaven 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47

Ontvangsten 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

Saldo -446.343,04 -269.941,39 -439.228,74 -419.644,70 -475.867,20 -491.977,47

Beleidsdoelstelling: BD000001: 1. Professionele en transparante administratie
1. We organiseren de administratie op een professionele en transparante manier waarbij een correcte dienstverlening en
bestuurlijke efficiëntie de leidraad vormen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000001: 1.1. Een efficiënte en participatieve bestuursstijl
1.1. Een efficiënte en participatieve bestuursstijl

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000001: 1.1.1. Onderzoeken mogelijkheden tot verregaande (intergemeentelijke)
samenwerking
1.1.1. Actief onderzoeken van mogelijkheden tot verregaande (intergemeentelijke) samenwerking

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000002: 1.1.2. Evaluatie en heroriënteren van adviesraden
1.1.2. Evaluatie en heroriënteren van adviesraden

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020-2025

Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513) 2 / 45



Actie: AC000003: 1.1.3. Participatieve samenwerking tussen het beleid en haar inwoners
1.1.3. Participatieve samenwerking tussen het beleid en haar inwoners

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000002: 1.2. Klantgericht onthaal organiseren
1.2. Klantgericht onthaal organiseren

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000004: 1.2.1. Maximale integratie van OCMW en gemeente
1.2.1. Maximale integratie van OCMW en gemeente

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000005: 1.2.2. Optimaliseren van het dienstverleningsconcept
1.2.2. Optimaliseren van het dienstverleningsconcept

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000003: 1.3. Performant personeelsbeleid
1.3. Performant personeelsbeleid

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000006: 1.3.1. Implementeren onthaalbeleid voor nieuwe medewerkers
1.3.1. Implementeren onthaalbeleid voor nieuwe medewerkers

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000007: 1.3.2. Optimalisatie VTO
1.3.2. Optimalisatie VTO

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000008: 1.3.3. Implementeren van een nieuwe evaluatie- en feedback-cultuur
1.3.3. Implementeren van een nieuwe evaluatie- en feedback-cultuur

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000009: 1.3.4. Focus op welzijn op het werk
1.3.4. Focus op welzijn op het werk

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000010: 1.3.5. Organisatieoptimalisatie
1.3.5. Organisatieoptimalisatie

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000004: 1.4. Modern middelenbeheer
1.4. Modern middelenbeheer

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000011: 1.4.1. Strategisch patrimoniumbeleid
1.4.1. Strategisch patrimoniumbeleid

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000012: 1.4.2. Structureel onderzoek en opvolging van subsidiemogelijkheden
1.4.2. Structureel onderzoek en opvolging van subsidiemogelijkheden

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000005: 1.5. Digitalisering en heldere communicatie
1.5. Digitalisering en heldere communicatie

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000013: 1.5.1. Burgers begeleiden in het proces van digitalisering
1.5.1. Burgers begeleiden in het proces van digitalisering

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000014: 1.5.2. Efficiënte en open communicatie - optimaal gebruik nieuwe media
1.5.2. Efficiënte en open communicatie (intern en extern) - optimaal gebruik nieuwe media

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000015: 1.5.3. Digitalisering dossiers en archief
1.5.3. Digitalisering dossiers en archief

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BD000002: 2. Betaalbaar en kwaliteitsvol wonen
2. We streven naar betaalbaar en kwaliteitsvol wonen voor iedereen. De gemeente vervult hierin een regierol.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000006: 2.1. Waken over de kwaliteit van het woningpatrimonium en de
woonomgeving
2.1. Waken over de kwaliteit van het woningpatrimonium en de woonomgeving

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000016: 2.1.1. Strijd tegen leegstand en verkrotting (activeringsbeleid)
2.1.1. Strijd tegen leegstand en verkrotting (activeringsbeleid)

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000017: 2.1.2. Kwaliteitsonderzoek woningen en ondersteunen transformatie oude
woningen
2.1.2. Kwaliteitsonderzoeken van woningen (conformiteit) en ondersteunen transformatie oude woningen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000018: 2.1.3. Verder uitbouwen van IGS "kwalitatief wonen in Bocholt en Peer"
2.1.3. Verder uitbouwen van IGS "kwalitatief wonen in Bocholt en Peer"

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000007: 2.2. Sociaal woonaanbod waarborgen
2.2. Sociaal woonaanbod waarborgen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000019: 2.2.1. Samenwerking met het sociaal verhuurkantoor en de sociale
2.2.1. Samenwerking met het sociaal verhuurkantoor en de sociale

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000020: 2.2.2. Alternatief en duurzaam wonen ondersteunen
2.2.2. Alternatief en duurzaam wonen ondersteunen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BD000003: 3. Open ruimte en groene omgeving
3. Behoud van open ruimte en zorg voor onze groene omgeving zijn sterke aandachtspunten. We willen een gemeente waar het
aangenaam leven is en waar iedereen zich goed kan voelen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000008: 3.1. Open ruimte maximaal vrijwaren
3.1. Open ruimte maximaal vrijwaren

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000021: 3.1.1. Opmaak nieuw beleidsplan ruimte
3.1.1. Opmaak nieuw beleidsplan ruimte

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000022: 3.1.2. Omgevingshandhaving
3.1.2. Omgevingshandhaving

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000009: 3.2. Kernversterking
3.2. Kernversterking

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000023: 3.2.1. De verdichting in het centrum
3.2.1. De verdichting in het centrum

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000024: 3.2.2. Verfraaiing en vergroening van de dorpskernen
3.2.2. Verfraaiing en vergroening van de dorpskernen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000025: 3.2.3. Uitbouw as Passantenhaven-Kerkplein
3.2.3. Uitbouw as Passantenhaven-Kerkplein

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000010: 3.3. Het groen in de gemeente koesteren en toegankelijk maken
3.3. Het groen in de gemeente koesteren en toegankelijk maken

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000026: 3.3.1. Harmonieus park- en groenbeheer
3.3.1. Harmonieus park- en groenbeheer

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000027: 3.3.2. Belevings- en ontmoetingsruimte uitbouwen
3.3.2. Belevings- en ontmoetingsruimte uitbouwen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000028: 3.3.3. Actualisering bosbeheersplan
3.3.3. Actualisering bosbeheersplan

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000029: 3.3.4. Meer bomen in het straatbeeld
3.3.4. Meer bomen in het straatbeeld

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000030: 3.3.5. Aanzetten tot vergroening van eigen patrimonium
3.3.5. Particulieren en gezinnen aanzetten tot vergroening van hun eigen patrimonium

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000011: 3.4. Veiligheidsmaatregelen en handhaving
3.4. Veiligheidsmaatregelen en handhaving

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000031: 3.4.1. Preventie en sensibiliseringsacties
3.4.1. Preventie en sensibiliseringsacties

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000032: 3.4.2. Implementeren GAS-reglement
3.4.2. Implementeren GAS-reglement

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000033: 3.4.3. Ondersteunen van buurtinformatienetwerken
3.4.3. Ondersteunen van buurtinformatienetwerken in samenwerking met politie en preventieadviseur

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BD000004: 4. Vlotter en veiliger verkeer
4. We willen het verkeer in de gemeente vlotter en veiliger maken door ondermeer in te zetten op nieuwe vervoersmodi en een
sterk fietsbeleid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000012: 4.1. Maatregelen inzake verkeersveiligheid in het bijzonder voor de
zwakke
4.1. Maatregelen inzake verkeersveiligheid in het bijzonder voor de zwakke

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000034: 4.1.1. Gemotoriseerd verkeer ontraden en fietsgebruik promoten
4.1.1. Gemotoriseerd verkeer in en door de gemeente ontraden en fietsgebruik promoten

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000035: 4.1.2. Mobiliteits- en parkeerplan bijsturen
4.1.2. Mobiliteits- en parkeerplan bijsturen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000036: 4.1.3. STOP-principe promoten
4.1.3. STOP-principe promoten

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000037: 4.1.4. Sensibilisering van fietsgebruik voor inwoners en medewerkers
4.1.4. Sensibilisering van fietsgebruik voor inwoners en medewerkers

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000038: 4.1.5. Uitbouw fietsstallingen
4.1.5. Uitbouw fietsstallingen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000039: 4.1.6. Het comfort en veiligheid van voet- en fietspaden verbeteren
4.1.6. Het comfort en veiligheid van voet- en fietspaden verbeteren

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000013: 4.2. Ijveren voor een beter openbaar vervoer
4.2. Ijveren voor een beter openbaar vervoer

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000040: 4.2.1. Actieve participatie in de vervoersregioraad
4.2.1. Actieve participatie in de vervoersregioraad

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000014: 4.3. Wegenwerken
4.3. Wegenwerken

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000041: 4.3.1. Inventariseren en aanpakken van wegen zonder kantopsluiting
4.3.1. Inventariseren en aanpakken van wegen zonder kantopsluiting

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BD000005: 5. Duurzaamheid en zorg voor het milieu
5. Duurzaamheid en zorg voor het milieu vormen een rode draad doorheen het beleid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 -216.000,00 -54.000,00 -81.000,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000015: 5.1. Streven naar klimaatneutraliteit
5.1. Streven naar klimaatneutraliteit

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 -216.000,00 -54.000,00 -81.000,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000042: 5.1.1. Stapsgewijs uitvoeren nieuw burgemeestersconvenant
5.1.1. Stapsgewijs uitvoeren nieuw burgemeestersconvenant

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 -216.000,00 -54.000,00 -81.000,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000016: 5.2. Afvalbeheer
5.2. Afvalbeheer

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000043: 5.2.1. Optimaliseren recyclagepark
5.2.1. Optimaliseren recyclagepark

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000044: 5.2.2. Verderzetten van de strijd tegen zwerfvuil en sluikstorten
5.2.2. Verderzetten van de strijd tegen zwerfvuil en sluikstorten

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000045: 5.2.3. Inzetten van compostmeesters ter promotie van thuiscomposteren
5.2.3. Inzetten van compostmeesters ter promotie van thuiscomposteren

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000046: 5.2.4. Asbestafbouwplan opmaken
5.2.4. Asbestafbouwplan opmaken

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000017: 5.3. Waterhuishouding
5.3. Waterhuishouding

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000047: 5.3.1. Opmaak hemelwaterplan
5.3.1. Opmaak hemelwaterplan

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000048: 5.3.2. Opmaak waterbeheersplan
5.3.2. Opmaak waterbeheersplan

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000049: 5.3.3. Beter handhaven en meer inzetten op ontharding.
5.3.3. Beter handhaven en meer inzetten op ontharding.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000050: 5.3.4. Uitbreiding en vernieuwing van rioleringen
5.3.4. Uitbreiding en vernieuwing van rioleringen met gescheiden hemelwateropvang en individuele zuivering (IBA’s).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000051: 5.3.5. Opvolging van afkoppeling hemel- afvalwater
5.3.5. Opvolging van afkoppeling hemel- afvalwater

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Beleidsdoelstelling: BD000006: 6. Verbonden gemeenschap met levendige buurt en wijken
6. We bouwen de gemeente verder uit tot een verbonden gemeenschap met levendige buurten en wijken en een toegankelijk
vrijetijdsaanbod. We willen onze inwoners stimuleren, betrekken en begeleiden naar de vrijetijdsbeleving.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 2.587,00 2.625,82 2.665,18 2.705,17 2.745,73 2.786,93

Ontvangsten 1.095,00 1.111,43 1.128,10 1.145,02 1.162,19 1.179,63

Saldo -1.492,00 -1.514,39 -1.537,08 -1.560,15 -1.583,54 -1.607,30

Investeringen
Uitgaven 17.500,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -17.500,00 0,00 0,00 0,00 -15.000,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000018: 6.1. Ondersteunen en responsabliseren van verenigingen.
6.1. Ondersteunen en responsabliseren van verenigingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000052: 6.1.1. Evenementenloket verder uitbouwen
6.1.1. Evenementenloket verder uitbouwen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000053: 6.1.2. Optimaliseren gemeentelijke uitleendienst
6.1.2. Optimaliseren gemeentelijke uitleendienst

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000019: 6.2. Stimuleren en ondersteunen van verbindende evenementen en
initiatieven
6.2. Stimuleren en ondersteunen van verbindende evenementen en initiatieven

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000054: 6.2.1. Initiatieven ondersteunen die bijdragen tot een "warme" gemeente.
6.2.1. Initiatieven ondersteunen die bijdragen tot een "warme" gemeente.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000055: 6.2.2. Ontmoetingsmogelijkheden ondersteunen in elk kerkdorp
6.2.2. Ontmoetingsmogelijkheden ondersteunen in elk kerkdorp

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000056: 6.2.3. Digitaal Community platform aanbieden
6.2.3. Digitaal Community platform aanbieden

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000020: 6.3. Sociaal-culturele beleving verder uitbouwen
6.3. Sociaal-culturele beleving verder uitbouwen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 17.500,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -17.500,00 0,00 0,00 0,00 -15.000,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000057: 6.3.1. Samenwerking vrijetijdsdiensten met lokaal netwerk
vrijetijdsparticipatie
6.3.1. Samenwerking vrijetijdsdiensten met lokaal netwerk vrijetijdsparticipatie

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000058: 6.3.2. Bibliotheek uitbouwen tot "het huis van beleving"
6.3.2. Bibliotheek uitbouwen tot "het huis van beleving"

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000059: 6.3.3. Verbindingen maken met het inloophuis.
6.3.3. Verbindingen maken met het inloophuis.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000060: 6.3.4. Optimaliseren van het bestaande culturele aanbod en infrastructuur
6.3.4. Optimaliseren van het bestaande culturele aanbod en infrastructuur

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 17.500,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -17.500,00 0,00 0,00 0,00 -15.000,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000021: 6.4. Jeugdbeleid gericht op samenwerken
6.4. Jeugdbeleid gericht op samenwerken

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000061: 6.4.1. Investeringen in jeugdinfrastructuur
6.4.1. Investeringen in jeugdinfrastructuur

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000062: 6.4.2. Ondersteunen van jeugdwerkinitiatieven
6.4.2. Ondersteunen van jeugdwerkinitiatieven

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000022: 6.5. Sportbeleving stimuleren en infrastructuur opwaarderen
6.5. Sportbeleving stimuleren en infrastructuur opwaarderen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 2.587,00 2.625,82 2.665,18 2.705,17 2.745,73 2.786,93

Ontvangsten 1.095,00 1.111,43 1.128,10 1.145,02 1.162,19 1.179,63

Saldo -1.492,00 -1.514,39 -1.537,08 -1.560,15 -1.583,54 -1.607,30

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000063: 6.5.1. Bovenlokale sportpromotie
6.5.1. Bovenlokale sportpromotie

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 2.587,00 2.625,82 2.665,18 2.705,17 2.745,73 2.786,93

Ontvangsten 1.095,00 1.111,43 1.128,10 1.145,02 1.162,19 1.179,63

Saldo -1.492,00 -1.514,39 -1.537,08 -1.560,15 -1.583,54 -1.607,30

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000064: 6.5.2. Optimaliseren  en verder uitbouwen van onze sportinfrastructuur
6.5.2. Optimaliseren  en verder uitbouwen van onze sportinfrastructuur

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BD000007: 7. Aantrekken bezoekers, handelaars en ondernemers
7. We willen de troeven van onze gemeente uitspelen om bezoekers, handelaars en ondernemers aan te trekken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000023: 7.1. Uitspelen van onze toeristische troeven
7.1. Uitspelen van onze toeristische troeven

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000065: 7.1.1. Promoten lokale wandel- en fietsroutes
7.1.1. Promoten lokale wandel- en fietsroutes

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000066: 7.1.2. Historisch cultureel erfgoed ontsluiten en waarderen
7.1.2. Historisch cultureel erfgoed ontsluiten en waarderen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000024: 7.2. Lokale economie ondersteunen en economische bedrijvigheid
stimuleren
7.2. Lokale economie ondersteunen en economische bedrijvigheid stimuleren

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000067: 7.2.1. Promoten lokale handelaars
7.2.1. Promoten lokale handelaars

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000068: 7.2.2. Startersbeleid
7.2.2. Startersbeleid

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000069: 7.2.3. Aandacht voor deeleconomie
7.2.3. Aandacht voor deeleconomie

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Beleidsdoelstelling: BD000008: 8. Uitbouw sociale dienstverlening
8. We bouwen de sociale dienstverlening verder uit om iedereen in de mogelijkheid te stellen een menswaardig leven te leiden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000025: 8.1. Voeren van een inclusief sociaal beleid
8.1. Voeren van een inclusief sociaal beleid

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000070: 8.1.1. Evalueren uitbreiding juridische dienstverlening
8.1.1. Evalueren uitbreiding juridische dienstverlening

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000071: 8.1.2. Armoedebestrijdingsbeleid
8.1.2. Voeren van een armoedebestrijdingsbeleid met aandacht voor participatie binnen elk beleidsdomein

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000072: 8.1.3. Proactieve aanpak tegen onderbescherming
8.1.3. Proactieve aanpak tegen onderbescherming

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000073: 8.1.4. Realiseren van GBO in ELZ Noord-Limburg voor kwetsbare
schoolverlaters en kansarme gezinnen
8.1.4. Realiseren van het GBO in de ELZ Noord-Limburg voor kwetsbare schoolverlaters en kansarme gezinnen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000074: 8.1.5. Voeren van een doelgericht activeringsbeleid
8.1.5. Voeren van een doelgericht activeringsbeleid

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000075: 8.1.6. Opvolging compensatievergoeding/resultaatsfinanciering TWE
8.1.6. Opvolging compensatievergoeding/resultaatsfinanciering TWE

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000076: 8.1.7. Opvolging trajectbegeleiding/inspanningsvergoeding TWE
8.1.7. Opvolging trajectbegeleiding/inspanningsvergoeding TWE

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000077: 8.1.8. Acties in het kader van GPMI
8.1.8. Acties in het kader van GPMI

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BD000009: 9. Kwaliteitsvolle en betaalbare zorg
9. Wij blijven inzetten op kwaliteitsvolle en betaalbare zorg met een nabij, toegankelijk en laagdrempelig zorgaanbod.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000026: 9.1. Thuiszorgondersteuning
9.1. Thuiszorgondersteuning om mensen zo lang mogelijk zelfstandig in een vertrouwde omgeving te laten wonen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000078: 9.1.1. Inzetten op buurt- en thuiszorgnetwerken
9.1.1. Inzetten op buurt- en thuiszorgnetwerken

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000079: 9.1.2. Vereenzaming tegengaan
9.1.2. Vereenzaming tegengaan

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000080: 9.1.3. Inloophuis realiseren
9.1.3. Inloophuis realiseren

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000081: 9.1.4. De eerstelijnszone ondersteunen
9.1.4. De eerstelijnszone ondersteunen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000082: 9.1.5. Vrijwilligers aantrekken en waarderen
9.1.5. Vrijwilligers aantrekken en waarderen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000027: 9.2. Inclusief beleid voeren voor mensen met een beperking
9.2. Inclusief beleid voeren voor mensen met een beperking

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000083: 9.2.1. Toegankelijkheid, mobiliteit en maatschappelijke integratie
9.2.1. Aandacht voor toegankelijkheid, mobiliteit en maatschappelijke integratie van mensen met een beperking

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000028: 9.3. Ondersteunen van woonzorgcentrum en levenslang wonen
9.3. Ondersteunen van woonzorgcentrum en levenslang wonen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000084: 9.3.1. Seniorenprojecten in de gemeente verder uitbouwen
9.3.1. Seniorenprojecten in de gemeente verder uitbouwen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Beleidsdoelstelling: BD000010: 10. Bijdrage tot een goede ontwikkeling en gezonde levensstijl
10. We dragen bij tot een goede ontwikkeling en gezonde levensstijl van jong en oud. We voorzien voldoende kwalitatieve
kinderopvang.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000029: 10.1. Preventief gezondheidsbeleid
10.1. Preventief gezondheidsbeleid

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000085: 10.1.1. Preventie, sensibilisering en gezondheidsacties voor jong en oud
10.1.1. Preventie, sensibilisering en gezondheidsacties voor jong en oud

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000030: 10.2. Gezinsbeleid met kwaliteitsvolle kinderopvang
10.2. Gezinsbeleid met kwaliteitsvolle kinderopvang

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000086: 10.2.1. Uitbouwen van het 'Huis van het Kind'
10.2.1. Uitbouwen van het 'Huis van het Kind'

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000087: 10.2.2. Implementeren van het Lokaal Loket Kindervang
10.2.2. Implementeren van het Lokaal Loket Kindervang in samenwerking met de Welzijnsregio

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000088: 10.2.3. Onderzoeken van uitbreiding van de buitenschoolse kinderopvang
10.2.3. Onderzoeken van uitbreiding van de buitenschoolse kinderopvang

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000089: 10.2.4. Uitbouw van opvoedingsondersteuning
10.2.4. Uitbouw van opvoedingsondersteuning

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BD000011: 11. Wederkerende dienstverlening
11. Wederkerende dienstverlening.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.295.303,58 902.280,76 858.851,13 825.996,25 831.227,35 837.535,68

Ontvangsten 3.236.646,16 3.252.160,18 2.261.131,07 1.670.636,39 1.335.660,99 1.337.582,18

Saldo 1.941.342,58 2.349.879,42 1.402.279,94 844.640,14 504.433,64 500.046,50

Investeringen
Uitgaven 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47

Ontvangsten 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

Saldo -446.343,04 -269.941,39 -439.228,74 -419.644,70 -475.867,20 -491.977,47

Actieplan: AP000031: 11.1 Wederkerende dienstverlening
11.1 Wederkerende dienstverlening

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.295.303,58 902.280,76 858.851,13 825.996,25 831.227,35 837.535,68

Ontvangsten 3.236.646,16 3.252.160,18 2.261.131,07 1.670.636,39 1.335.660,99 1.337.582,18

Saldo 1.941.342,58 2.349.879,42 1.402.279,94 844.640,14 504.433,64 500.046,50

Investeringen
Uitgaven 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47

Ontvangsten 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

Saldo -446.343,04 -269.941,39 -439.228,74 -419.644,70 -475.867,20 -491.977,47

Actie: AC000090: 11.1.1 Wederkerende dienstverlening
11.1.1 Wederkerende dienstverlening

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.295.303,58 902.280,76 858.851,13 825.996,25 831.227,35 837.535,68

Ontvangsten 3.236.646,16 3.252.160,18 2.261.131,07 1.670.636,39 1.335.660,99 1.337.582,18

Saldo 1.941.342,58 2.349.879,42 1.402.279,94 844.640,14 504.433,64 500.046,50

Investeringen
Uitgaven 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47

Ontvangsten 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

Saldo -446.343,04 -269.941,39 -439.228,74 -419.644,70 -475.867,20 -491.977,47
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M1: Financieel doelstellingenplan
2020-2025

Journaalnummers: 972

Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513)

Dorpsstraat 16, 3950 Bocholt

Algemeen directeur: Eddie Brebels

Financieel directeur: Filip Lafosse

2020 2021 2022 2023 2024 2025
6. Verbonden gemeenschap met levendige
buurt en wijken

Exploitatie
Uitgaven 2.587,00 2.625,82 2.665,18 2.705,17 2.745,73 2.786,93

Ontvangsten 1.095,00 1.111,43 1.128,10 1.145,02 1.162,19 1.179,63

Saldo -1.492,00 -1.514,39 -1.537,08 -1.560,15 -1.583,54 -1.607,30

Investeringen
Uitgaven 17.500,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -17.500,00 0,00 0,00 0,00 -15.000,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. Uitbouw sociale dienstverlening
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen
Exploitatie

Uitgaven 1.295.303,58 902.280,76 858.851,13 825.996,25 831.227,35 837.535,68

Ontvangsten 3.236.646,16 3.252.160,18 2.261.131,07 1.670.636,39 1.335.660,99 1.337.582,18

Saldo 1.941.342,58 2.349.879,42 1.402.279,94 844.640,14 504.433,64 500.046,50

Investeringen
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Uitgaven 4.000,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -4.000,00 -216.000,00 -54.000,00 -81.000,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47

Ontvangsten 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

Saldo -446.343,04 -269.941,39 -439.228,74 -419.644,70 -475.867,20 -491.977,47

Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totalen
Exploitatie

Uitgaven 1.297.890,58 904.906,58 861.516,31 828.701,42 833.973,08 840.322,61

Ontvangsten 3.237.741,16 3.253.271,61 2.262.259,17 1.671.781,41 1.336.823,18 1.338.761,81

Saldo 1.939.850,58 2.348.365,03 1.400.742,86 843.079,99 502.850,10 498.439,20

Investeringen
Uitgaven 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -21.500,00 -216.000,00 -54.000,00 -81.000,00 -15.000,00 0,00

Financiering
Uitgaven 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47

Ontvangsten 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

Saldo -446.343,04 -269.941,39 -439.228,74 -419.644,70 -475.867,20 -491.977,47
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M2: Staat van het financieel evenwicht
2020-2025

Journaalnummers: 972

Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513)

Dorpsstraat 16, 3950 Bocholt

Algemeen directeur: Eddie Brebels

Financieel directeur: Filip Lafosse

Budgettair resultaat 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Exploitatiesaldo 1.939.850,58 2.348.365,03 1.400.742,86 843.079,99 502.850,10 498.439,20

a. Ontvangsten 3.237.741,16 3.253.271,61 2.262.259,17 1.671.781,41 1.336.823,18 1.338.761,81

b. Uitgaven 1.297.890,58 904.906,58 861.516,31 828.701,42 833.973,08 840.322,61

II. Investeringssaldo -21.500,00 -216.000,00 -54.000,00 -81.000,00 -15.000,00 0,00

a. Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Uitgaven 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

III. Saldo exploitatie en investeringen 1.918.350,58 2.132.365,03 1.346.742,86 762.079,99 487.850,10 498.439,20

IV. Financieringssaldo -446.343,04 -269.941,39 -439.228,74 -419.644,70 -475.867,20 -491.977,47

a. Ontvangsten 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

b. Uitgaven 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47

V. Budgettair resultaat van het boekjaar 1.472.007,54 1.862.423,64 907.514,12 342.435,29 11.982,90 6.461,73

VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar -5.501.112,55 -4.029.105,01 -2.166.681,37 -1.259.167,25 -916.731,96 -904.749,06

a. Op basis van meerjarenplan vorig boekjaar -5.501.112,55 -4.029.105,01 -2.166.681,37 -1.259.167,25 -916.731,96 -904.749,06

b. Ramingen niet verwerkt in meerjarenplan vorig boekjaar (Zie
toelichting)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Ramingen inzake exploitatie
2. Ramingen inzake investeringen
3. Ramingen inzake financiering

VII. Gecumuleerd budgettair resultaat -4.029.105,01 -2.166.681,37 -1.259.167,25 -916.731,96 -904.749,06 -898.287,33

VIII. Onbeschikbare gelden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IX. Beschikbaar budgettair resultaat -4.029.105,01 -2.166.681,37 -1.259.167,25 -916.731,96 -904.749,06 -898.287,33

Staat van het financieel evenwicht
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Autofinancieringsmarge 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Exploitatiesaldo 1.939.850,58 2.348.365,03 1.400.742,86 843.079,99 502.850,10 498.439,20

II. Netto periodieke aflossingen 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47

b. Periodieke terugvordering leningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

III. Ramingen inzake exploitatie niet verwerkt in
meerjarenplan

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. Autofinancieringsmarge 1.472.007,54 1.862.423,64 907.514,12 342.435,29 11.982,90 6.461,73

Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Autofinancieringsmarge 1.472.007,54 1.862.423,64 907.514,12 342.435,29 11.982,90 6.461,73

II. Correctie op de periodieke aflossingen -1.036.678,84 -870.073,21 -690.790,55 -577.036,29 -525.642,21 -482.862,57

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47

b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiële schulden 1.504.521,88 1.356.014,60 1.184.019,29 1.077.680,99 1.016.509,41 974.840,04

III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge 435.328,70 992.350,43 216.723,57 -234.601,00 -513.659,31 -476.400,84

Geconsolideerd financieel evenwicht 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Beschikbaar budgettair resultaat
- Autonoom gemeentebedrijf -4.029.105,01 -2.166.681,37 -1.259.167,25 -916.731,96 -904.749,06 -898.287,33

Totaal beschikbaar budgettair resultaat -4.029.105,01 -2.166.681,37 -1.259.167,25 -916.731,96 -904.749,06 -898.287,33

II. Autofinancieringsmarge
- Autonoom gemeentebedrijf 1.472.007,54 1.862.423,64 907.514,12 342.435,29 11.982,90 6.461,73

Totale Autofinancieringsmarge 1.472.007,54 1.862.423,64 907.514,12 342.435,29 11.982,90 6.461,73

III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge
- Autonoom gemeentebedrijf 435.328,70 992.350,43 216.723,57 -234.601,00 -513.659,31 -476.400,84

Totale gecorrigeerde autofinancieringsmarge 435.328,70 992.350,43 216.723,57 -234.601,00 -513.659,31 -476.400,84

Staat van het financieel evenwicht
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M3: Overzicht van de kredieten
2020-2025

Journaalnummers: 972

Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513)

Dorpsstraat 16, 3950 Bocholt

Algemeen directeur: Eddie Brebels

Financieel directeur: Filip Lafosse

2020 2021

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten
- Autonoom gemeentebedrijf

Exploitatie 1.297.890,58 3.237.741,16 904.906,58 3.253.271,61

Investeringen 21.500,00 0,00 216.000,00 0,00

Financiering 467.843,04 21.500,00 485.941,39 216.000,00

Leningen en leasings 467.843,04 21.500,00 485.941,39 216.000,00

Toegestane leningen en betalingsuitstel 0,00 0,00 0,00 0,00

Overige financieringstransacties 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de kredieten
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T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard
2020-2025

Journaalnummers: 972

Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513)

Dorpsstraat 16, 3950 Bocholt

Algemeen directeur: Eddie Brebels

Financieel directeur: Filip Lafosse

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Algemeen bestuur en ondersteunende
diensten

Exploitatie
Uitgaven 178.256,00 180.496,00 182.736,00 184.976,00 185.216,00 185.456,00

Ontvangsten 143.320,00 143.320,00 143.320,00 143.320,00 143.320,00 143.320,00

Saldo -34.936,00 -37.176,00 -39.416,00 -41.656,00 -41.896,00 -42.136,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Algemene financiering
Exploitatie

Uitgaven 100.575,00 100.575,00 100.575,00 100.575,00 100.575,00 100.575,00

Ontvangsten 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Saldo -100.475,00 -100.475,00 -100.475,00 -100.475,00 -100.475,00 -100.475,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47

Ontvangsten 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

Saldo -446.343,04 -269.941,39 -439.228,74 -419.644,70 -475.867,20 -491.977,47

Mens
Exploitatie

Uitgaven 512.559,58 518.329,58 524.193,31 530.132,42 536.158,08 542.261,61

Ontvangsten 1.094.321,16 1.109.851,61 1.118.839,17 1.128.361,41 1.118.403,18 1.120.341,81

Saldo 581.761,58 591.522,03 594.645,86 598.228,99 582.245,10 578.080,20

Investeringen

Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Uitgaven 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -21.500,00 -216.000,00 -54.000,00 -81.000,00 -15.000,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ruimte
Exploitatie

Uitgaven 506.500,00 105.506,00 54.012,00 13.018,00 12.024,00 12.030,00

Ontvangsten 2.000.000,00 2.000.000,00 1.000.000,00 400.000,00 75.000,00 75.000,00

Saldo 1.493.500,00 1.894.494,00 945.988,00 386.982,00 62.976,00 62.970,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard
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T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
2020-2025

Journaalnummers: 972

Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513)

Dorpsstraat 16, 3950 Bocholt

Algemeen directeur: Eddie Brebels

Financieel directeur: Filip Lafosse

I. Exploitatie-uitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Operationele uitgaven 1.197.640,58 804.656,58 761.266,31 728.451,42 733.723,08 740.072,61

1. Goederen en diensten 1.176.883,14 784.870,15 742.450,47 710.605,71 716.347,06 722.665,82

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Politiek personeel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

c. Niet vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

d. Onderwijzend personeel ten laste van bestuur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

f. Andere personeelskosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

g. Pensioenen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Individuele hulpverlening door het O.C.M.W. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Toegestane werkingssubsidies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de districten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan welzijnsverenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan andere OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de politiezone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de hulpverleningszone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan besturen van de eredienst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan andere begunstigden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. Andere operationele uitgaven 20.757,44 19.786,43 18.815,84 17.845,71 17.376,02 17.406,79

B. Financiële uitgaven 100.250,00 100.250,00 100.250,00 100.250,00 100.250,00 100.250,00

1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

- aan financiële instellingen 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

- aan andere entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Andere financiële uitgaven 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00

C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513) 1 / 5



II. Exploitatieontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Operationele ontvangsten 3.237.641,16 3.253.171,61 2.262.159,17 1.671.681,41 1.336.723,18 1.338.661,81

1. Ontvangsten uit de werking 3.092.871,16 3.108.401,61 2.117.389,17 1.526.911,41 1.191.953,18 1.193.891,81

2. Fiscale ontvangsten en boetes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Aanvullende belastingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Aanvullende belasting op de personenbelasting 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Andere aanvullende belastingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Andere belastingen en boetes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Werkingssubsidies 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

a. Algemene werkingssubsidies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Gemeentefonds 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Andere algemene werkingssubsidies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de federale overheid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de Vlaamse overheid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de provincie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de gemeente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van het OCMW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van andere entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Specifieke werkingssubsidies 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

- van de federale overheid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de Vlaamse overheid 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

- van de provincie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de gemeente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van het OCMW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van andere entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Recuperatie individuele hulpverlening 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. Andere operationele ontvangsten 144.270,00 144.270,00 144.270,00 144.270,00 144.270,00 144.270,00

B. Financiële ontvangsten 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2020 2021 2022 2023 2024 2025
III. Exploitatiesaldo 1.939.850,58 2.348.365,03 1.400.742,86 843.079,99 502.850,10 498.439,20

I. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Investeringen in financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Andere financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Investeringen in materiële vaste activa 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
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I. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Wegen en andere infrastructuur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

c. Roerende goederen 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e. Erfgoed 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Andere materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Onroerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Investeringen in immateriële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D. Toegestane investeringssubsidies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de districten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan autonome provinciebedrijven (APB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan welzijnsverenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan andere OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de politiezone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de hulpverleningszone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan besturen van de eredienst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan andere begunstigden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II. Investeringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Verkoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Andere financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Verkoop van materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Wegen en andere infrastructuur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

c. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e. Erfgoed 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Andere materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Onroerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
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II. Investeringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

C. Verkoop van immateriële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de federale overheid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de Vlaamse overheid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de provincie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de gemeente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van het OCMW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van andere entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2020 2021 2022 2023 2024 2025
III. Investeringssaldo -21.500,00 -216.000,00 -54.000,00 -81.000,00 -15.000,00 0,00

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Saldo exploitatie en investeringen 1.918.350,58 2.132.365,03 1.346.742,86 762.079,99 487.850,10 498.439,20

I. Financieringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Vereffening van financiële schulden 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47

1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47

2. Niet-periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Vereffening van niet-financiële schulden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Toegestane leningen en betalingsuitstel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Toegestane leningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan autonome provinciebedrijven (APB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan welzijnsverenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan andere OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de politiezone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de hulpverleningszone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan besturen van de eredienst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan andere begunstigden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Toegestaan betalingsuitstel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D. Vooruitbetalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E. Kapitaalsverminderingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II. Financieringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Aangaan van financiële schulden 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

- opname van leningen en leasings bij financiële instellingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- opname van leningen en leasings bij andere entiteiten 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
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II. Financieringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B. Aangaan van niet-financiële schulden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Terugvordering van toegestane leningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Niet-periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Vereffening van betalingsuitstel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D. Vereffening van vooruitbetalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E. Kapitaalsvermeerderingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan
operationele

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2020 2021 2022 2023 2024 2025
III. Financieringssaldo -446.343,04 -269.941,39 -439.228,74 -419.644,70 -475.867,20 -491.977,47

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Budgettair resultaat van het boekjaar 1.472.007,54 1.862.423,64 907.514,12 342.435,29 11.982,90 6.461,73

Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513) 5 / 5



T3: Investeringsproject
2020-2025

Journaalnummers: 972

Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513)

Dorpsstraat 16, 3950 Bocholt

Algemeen directeur: Eddie Brebels

Financieel directeur: Filip Lafosse

Investeringsproject

Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513) 1 / 1



T4: Evolutie van de financiële schulden
2020-2025

Journaalnummers: 972

Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513)

Dorpsstraat 16, 3950 Bocholt

Algemeen directeur: Eddie Brebels

Financieel directeur: Filip Lafosse

Financiële schulden op 31 december 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Financiële schulden op lange termijn 12.384.241,10 12.107.012,36 11.660.367,66 11.250.500,46 10.773.523,00 10.276.877,29

1. Financiële schulden op 1 januari 12.848.682,49 12.384.241,10 12.107.012,36 11.660.367,66 11.250.500,47 10.773.522,99

2. Nieuwe leningen 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00

3. Aflossingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Overboekingen -485.941,39 -493.228,74 -500.644,70 -490.867,20 -491.977,47 -496.645,70

5. Andere mutaties
B. Financiële schulden op lange termijn die
binnen het jaar vervallen

485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47 496.645,70

1. Financiële schulden op 1 januari 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47

2. Aflossingen -467.843,04 -485.941,39 -493.228,74 -500.644,70 -490.867,20 -491.977,47

3. Overboekingen 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,20 491.977,47 496.645,70

4. Andere mutaties
C. Financiële schulden op  korte termijn 4.080.000,00 2.200.000,00 1.310.000,00 965.000,00 920.000,00 900.000,00

Totaal financiële schulden 16.950.182,49 14.800.241,10 13.471.012,36 12.706.367,66 12.185.500,47 11.673.522,99

Evolutie van de financiële schulden

Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513) 1 / 1
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Omgevingsanalyse : basis voor beleidplanning

Omgevingsanalyse

Lokale beleidsvisie
en -prioriteiten

Bovenlokaal
beleid

Participatie

Actieplannen

Acties

Beleidsdoelstellingen

STRATEGISCHE BELEIDSPLANNING Administratie

Mandatarissen

Europees, 
federaal, 
regionaal

Burger

meerjarenplan 2020-2025



Omgevingsanalyse

Wat is het wèl ?
-Neutrale input voor het beleidsplan vanuit de
administratie

-Objectieve, relevante informatie waarmee de
(nieuwe) bestuursploeg snel aan de slag kan

-Mogelijk ook raming van de strategische pistes

Wat is het niet ?
-Verlanglijstje administratie
-Eisenpakket
-Maken van beleidskeuzes

Win-win voor administratie en bestuur
-Van redacteur en tekstverwerker naar een proactief management
-Expertise halen waar ze zit (met minimale werkbelasting)

-Kans om samen beleidsvoorbereidend te denken : hefboom voor BBC
-Mogelijkheid om via inspiratienota richting en structuur te geven
-Gedragen bestuursakkoord als resultaat
-Gebaseerd op grondige analyse en actuele informatie



Plan van              

aanpak



Omgevingsanalyse : clusters
De omgevingsanalyse wordt uitgevoerd in ‘themaclusters’. Deze clusters zijn een groepering
van verwante diensten die vaak een gemeenschappelijk of overlappend werkterrein beslaan.
Deze clusters komen veelal overeen met de beleidsdomeinen in BBC, afdelingen in het
organogram, of kunnen daarop worden afgestemd.
Er wordt uitgegaan van 4 themaclusters :

: Ondersteunende diensten

: Milieu, wonen, RO, mobiliteit, openbare werken, …

: Sport, jeugd, cultuur, toerisme, …

: Sociale dienst, ouderenzorg, onderwijs, …

1   Algemeen bestuur

2   Ruimte

3   Vrije tijd

4   Zorg en welzijn

Elke cluster bestaat uit ca. 5 tot 8 personen, en stelt een vertegenwoordiging samen van de
diensten. De deelnemers zijn de diensthoofden eventueel bijgestaan door een sleutelfiguur
(expert).



Omgevingsanalyse : project
Tijdens de analyse worden per cluster de sterke en zwakke punten van de organisatie
(intern), en opportuniteiten en bedreigingen (extern) binnen de cluster opgelijst. Tegelijk
worden aanbevelingen aangereikt. Dit resultaat is een weergave van het profiel van de
organisatie binnen haar omgeving : omgevingsanalyse.

Plannings-
vergadering

Opmaak en 
voorbespreking 

‘profiel’
Inspiratiedag Verwerking en 

analyse

Voorstelling 
eindrapport

Terugkoppeling 
naar clusters Rapportering

Kick-off-sessie 
‘Profiel’

Formuleren 
beleids-

doelstellingen

Uitwerking in 
actieplannen 

en acties
Bepalen van 
indicatoren



Onze gemeente in   

profiel



Omgevingsanalyse : profiel 

Bevolking
Bestuurskracht
Grondgebonden kenmerken en voorzieningen
Economische kerncijfers
Levensomstandigheden

De context van de SWOT-analyse is het profiel van uw organisatie. Vele kengetallen en
indicatoren geven een beeld over specifieke kenmerken ten opzichte van de Vlaamse
regio of vergelijkbare besturen. Interessante informatiebronnen zijn bv. de ‘regionale
statistieken Vlaanderen’, ‘gemeentemonitor’ en de ‘bestuurskracht-monitor’.
Dit profiel heeft ondermeer betrekking op:

De vergelijking wordt gemaakt met het Vlaams niveau en met gemeenten binnen
dezelfde ‘BELFIUS-cluster’ (sociaal-economische indeling). Bocholt is een ‘landelijke
gemeenten met eerder vergrijzende bevolking’.



Omgevingsanalyse : profiel 

Andere gemeenten behorende tot de BELFIUS-cluster ‘landelijke gemeente met
eerder vergrijzende bevolking’ (V8):

 Peer
 Ravels
 Ruiselede
 Sint-Laureins
 Vleteren
 Voeren
 Wuustwezel
 Zomergem

 Assenede
 Beernem
 Borgloon
 Dentergem
 Gistel
 Hamont-Achel
 Herstappe
 Heuvelland
 Houthulst

 Ichtegem
 Kaprijke
 Kinrooi
 Knesselare
 Koekelare
 Ledegem
 Maldegem
 Merksplas
 Oudenburg



“ Know yourself and
you will win
all battles.“
Sun Tzu



Regionale statistieken Vlaanderen

Bevolking



Regionale statistieken Vlaanderen

Bevolking
Huishoudens



Regionale statistieken Vlaanderen

Bevolking



Gemeentemonitor 2018

Bevolking
Groei



Ontdek uw Gemeente

Bevolking
Groei



Regionale statistieken Vlaanderen

Bevolking
Loop



Bevolking
Vreemdelingen

Regionale statistieken Vlaanderen



Gemeentemonitor 2018

Bevolking
Evolutie naar 
leeftijdscategorie

20,16 %

60,49%

19,35%



Gemeentemonitor 2018

Bevolking
Evolutie naar 
leeftijdscategorie



Gemeentemonitor 2018

Bevolking
Evolutie naar 
leeftijdscategorie



Gemeentemonitor 2018

Bevolking
Afhankelijkheidsratio

De afhankelijkheidsratio geeft de 
verhouding aan tussen de niet-
beroepsactieve en de actieve 
leeftijdscategorie.

Groene druk (0-19jr/20-64jr)

Gemeente Cluster Vlaams
0,333 0,358 0,368

Grijze druk (65jr en ouder/20-64jr)

Gemeente Cluster Vlaams
0,320 0,332 0,337



Bestuurskracht
Autofinancieringsmarge

Bestuurskracht monitor 2017 / Financiële profielen ABB

Autofinancieringsmarge (AFM) per inwoner (gemeente +OCMW)



Bestuurskracht monitor 2017 / Financiële profielen ABB

Gecumuleerd budgettair resultaat van het boekjaar per inwoner 
(gemeente + OCMW)

Bestuurskracht
Budgettair resultaat



Bestuurskracht monitor 2017

Bestuurskracht
APB

Aanslagvoet personenbelasting (APB)



Bestuurskracht monitor 2017

Bestuurskracht
APB

Ontvangsten uit de APB per inwoner



Bestuurskracht monitor 2017

Bestuurskracht
OOV

Aanslagvoet opcentiemen onroerende voorheffing (OOV)



Bestuurskracht monitor 2017

Bestuurskracht
OOV

Ontvangsten uit OOV per inwoner



Bestuurskracht
Financiële schuld

Financiële profielen ABB

Financiële schuld per inwoner (gemeente + OCMW)



Bestuurskracht
Personeel gemeente

Bestuurskrachtmonitor 2017

Personeelscapaciteit per 1000 inwoners (VTE)



Gemeentemonitor 2018

Grond-
gebied
Dichtheid



Ontdek uw Gemeente

Grondgebied
Dichtheid



Ontdek uw Gemeente

Grondgebied
Bebouwing



Limburg in cijfers

Grondgebied
Bebouwing



Limburg in cijfers

Grondgebied
Bebouwing



Provincie in cijfers

Grondgebied
Sociale huur



Vlaamse Milieumaatschappij

Grondgebied
Riolerings- en zuiveringsgraad

De rioleringsgraad geeft de verhouding weer tussen het aantal inwoners aangesloten op de riolering en het totaal
aantal inwoners in de gemeente.

De zuiveringsgraad is het theoretische percentage van de inwoners waarvan het afvalwater, na transport via het
riolerings- en collecteringsnetwerk, effectief gezuiverd wordt in een openbare rioolwaterzuiveringsinstallatie
(RWZI).

Huidige rioleringsgraad 87,95%

Huidige zuiveringsgraad 87,92%

(Huidige) riolerings- en zuiveringsgraad (januari 2018) 



Gemeentemonitor 2018

Economie
Netto-groeiratio



Ontdek uw Gemeente

Economie
Ondernemingen



Ontdek uw Gemeente

Economie
Ondernemingen



Gemeentelijke feitenfiches detailhandel 2017

Economie
Winkelaanbod



Gemeentelijke feitenfiches detailhandel 2017

Economie
Branchemix



Gemeentemonitor 2018

Economie
Werkloosheidsgraad



VDAB studiedienst 2017

Economie
Werkloosheidsgraad



Gemeentemonitor 2018

Economie
Werkgelegenheid

De jobratio geeft de totale 
tewerkstelling weer in een gemeente 
(werknemers en zelfstandigen), in 
verhouding tot het aantal inwoners op 
beroepsactieve leeftijd (15-64 jaar).



Ontdek uw Gemeente

Economie
Pendel



Gemeentemonitor 2018

Levensomstandigheden
Onderwijs



Gemeentemonitor 2018

Levensomstandigheden
Onderwijs



Dataloep onderwijs

Levensomstandigheden
Onderwijs - aantrekking



Dataloep onderwijs

Levensomstandigheden
Onderwijs - mobiliteit



Gemeentemonitor 2018

Levensomstandigheden
Bibliotheek



Gemeentemonitor 2018

Levensomstandigheden
Sport



Gemeentemonitor 2018

Levensomstandigheden
Inkomen



Ontdek uw Gemeente

Levensomstandigheden
Inkomen

Zoersel



Gemeentemonitor 2018

Levensomstandigeden
Kansarmoede



Kind & Gezin

Levensomstandigeden
Kansarmoede



Gemeentemonitor 2018

Levensomstandigheden
Leefloontrekkers



POD-MI

Levensomstandigheden
Leefloontrekkers



Gemeentemonitor 2018

Levensomstandigheden
Ouderenzorg



Gemeentemonitor 2018

Levensomstandigheden
Veiligheid



Gemeentemonitor 2018

Levensomstandigheden
Veiligheid



Gemeentemonitor 2018

Levensomstandigheden
Veiligheid



Gemeentemonitor 2018

Levensomstandigheden
Verkeer



Omgevingsanalyse : profiel 

- Gemeentemonitor 2018
- Gemeentelijke feitenfiche voor detailhandel
- Bestuurskrachtmonitor
- Lokale inburgerings- en integratiemonitor
- Ontdek uw gemeente
- Limburg in cijfers
- Provincies in cijfers
- Kind en Gezin
- POD Maatschappelijke Integratie (POD MI)
- VDAB
- …

Nuttige studies/bronnen … zijn :



Methodologie



“ To SWOT or not 
to SWOT. 

That is the 
question.“

‘Shakespeare’



Omgevingsanalyse : SWOT

SWOT Analyse is een methode om
sterktes, zwaktes, kansen en
bedreigingen van een organisatie te
inventariseren en te evalueren ten
behoeve van de strategische
(beleids)planning.



Omgevingsanalyse : interne analyse

De interne-analyse is opgebouwd rond 7 vlakken (gebaseerd op het ‘7-S’-model). Hierbij wordt de
organisatiebeheersing en de performantie van de organisatie getoetst.

3   Innovatie en dienstverlening

4   Communicatie en reputatie

5   Kwaliteit en interne controle

6   Personeel en organisatie

7   Samenwerking en netwerken

2   Financieel beheer

1   Strategie en planning Wie bepaalt, kent, … strategie ? Is er een rapportering, opvolging, … ? 

Zijn we kostenbewust ? Kennen we de financiële toestand en budget ?

Vernieuwen we ? Stellen we onze dienstverlening in vraag ?

Communiceren we intern en extern ? Kent men ons ? Is men tevreden ?

Zijn we bezig met kwaliteit ? Is er een interne controlesysteem ?

Is er competentiemanagement ? Is er backup ? Is personeel gemotiveerd ?

Hebben we strategische partners ?



Omgevingsanalyse : externe analyse

Belangrijk juridische, politieke evoluties of veranderingen in de regelgeving …

Economische of conjuncturele tendensen op lokaal, Vlaams of nationaal vlak …

Demografische evoluties op lokaal, Vlaams of nationaal vlak …

Technologische evoluties (social media, …)

Ecologische evoluties (duurzaamheid, klimaat, …)

Evoluties in de publieke opinie en samenleving

3 Demografisch en sociaal

4 Technologisch

5 Ecologisch

6 Maatschappelijk

2 Economisch

1   Institutioneel

De externe-analyse wordt opgebouwd rond 6 vlakken (Destep-analyse) en gaat de invloed
van de externe omgevingsfactoren na op de beleidsthema’s.



Omgevingsanalyse : externe analyse

De externe-analyse wordt opgebouwd rond 6 vlakken (Destep-analyse) en gaat de invloed
van de externe omgevingsfactoren na op de beleidsthema’s.

3 Demografisch en sociaal

4 Technologisch

5 Ecologisch

6 Maatschappelijk

2 Economisch

1   Institutioneel



Omgevingsanalyse : externe analyse

De externe-analyse (OT) houdt rekening met de DOD/SDG’s :

DOD = Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen
SDG = Sustainable developement goals



“The pessimist sees difficulty in 
every opportunity.

The optimist sees the 
opportunity in

every difficulty.”
Winston Churchill



Wat en hoe           

voorbereiden …?



Omgevingsanalyse : voorbereiding

Wat zijn de sterk en zwakke punten van jouw dienstverlening ?
Wat moet er verbeteren om een betere dienstverlening te kunnen aanbieden?
Hoe kan de samenwerking tussen jouw dienst en het bestuur geoptimaliseerd worden?
Hoe kan de samenwerking tussen jouw dienst en andere diensten geoptimaliseerd worden ?

Intern (SW)

Extern (OT)
Welke zaken kunnen er in jouw dienst plaats maken voor nieuw beleid ?

Met welke nieuwe regelgeving moet er rekening worden gehouden worden in jouw cluster ?
Wat is de invloed van demografische en andere tendensen en evoluties op jouw cluster ?

Welke evoluties zie jij de komende jaren in jouw vakgebied ?
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Bocholt

Omgevings-
analyse2020

23/05/2019

Inspiratienota 



De omgevingsanalyse is een verplichte toelichting bij het meerjarenplan en is aldus een basis
voor oriëntatie van het beleid en voor het bepalen van de beleidsprioriteiten. Het beleid zal erop
gericht zijn te veranderen, verbeteren, versterken, in te spelen op maatschappelijke evoluties …
De analyse werd uitgevoerd aan de hand van de SWOT-methodologie en de DESTEP-analyse.
SWOT-analyse of ‘sterkte-zwakteanalyse’ is een techniek voor de analyse van een organisatie op
basis van Strengths (sterkten), Weaknesses (zwakten), Opportunities (kansen), en Threats
(bedreigingen).
DESTEP staat voor Demografische, Economische, Sociaal/culturele, Technologische, Ecologische
en Politiek/juridische factoren. Door het analyseren van deze factoren krijgt men een duidelijk
beeld van de externe omgeving van de organisatie.
Die externe omgeving wordt in beeld gebracht met de kencijfers opgenomen in de ‘profielschets
van de gemeente’. Dit profiel vormt de bijlage bij deze inspiratienota.

Bocholt

Vooraf

2



De analyse is het resultaat van de denkdag/inspiratiedag, waar groepjes medewerkers van
gemeente en OCMW nadachten over de toekomst en het beleid van de gemeente. Met deze
inspiratienota OA2020 probeert de administratie de bestuursploeg te inspireren met het oog op
het meerjarenplan. Deze inspiratie werd geordend volgens de klassieke beleidsthema’s:

Bocholt

Vooraf

3



De inspiratie werd getoetst aan het bredere kader van de Sustainable Development Goals (SDG).
Dit zijn de doelstellingen die de wereld zich stelt richting 2030 om aan duurzame ontwikkeling te
werken. De 17 hoofddoelstellingen werden ontwikkeld in de schoot van de Verenigde Naties en
vormen het belangrijkste internationaal duurzaamheidskader voor de komende 15 jaar.

Bocholt

Vooraf

4DOD = Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen
SDG = Sustainable developement goals



Bocholt
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Strategie en planning
Er is geen uitgewerkte gemeenschappelijke visie en missie door/voor gemeente
en OCMW.
De medewerkers moeten/willen nauwer betrokken worden bij de beleidsplanning
en -evaluatie. Dit mag niet louter een aangelegenheid zijn van MAT en
diensthoofden. De beleidsvisie en beleidsplan zijn niet altijd gekend binnen de
organisatie (zeker niet van andere diensten). Deze dient nog beter bekend te
worden gemaakt binnen de organisatie via de interne kanalen, briefings... Om te
komen tot een meer integraal en gedragen beleid is het noodzakelijk om de visie
en beleidsdoelstellingen op een toegankelijke manier te communiceren doorheen
de hele organisatie.
Het beleid moet geformuleerd worden in een beperkt aantal bevattelijke
beleidsdoelstellingen, actieplannen/acties die niet enkel financieel zijn gekoppeld,
maar ook sturend kunnen zijn in de werking van de organisatie. De doelstellingen
moet haalbaarheid en realistisch zijn. De werking en uitvoering van de budgetten
moeten conform verlopen met de uitgewerkte beleidsdoelstellingen en zo weinig
mogelijk doorkruist worden met adhoc-acties en projecten.
Tegelijk moet de realisatie van de beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties
beter periodiek worden getoetst, gerapporteerd en desgevallend bijgestuurd, aan
de hand van een gebruiksvriendelijk monitoringsysteem met kwalitatieve en
kwantitatieve indicatoren.
Ook kan meer aandacht worden geschonken aan een betere projectplanning en
het opvolging van projecten (bv. door middel van projectfiches). Het is belangrijk
om de juiste personen op tijd te betrekken in de projecten.



Bocholt
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Innovatie en dienstverlening
Algemeen gezien wordt de dienstverlening van de organisatie weinig systematisch
in vraag gesteld of niet op een formele manier getoetst (behalve bij specifieke
activiteiten). Het is opportuun om meer klantbevragingen af te nemen om na te
gaan of de dienstverlening effectief is afgestemd op de (interne en externe)
klantbehoefte. Er moet worden nagedacht over het afbouwen/veranderen van
bepaalde dienstverlening als deze niet meer beantwoordt aan een (gewijzigde)
behoefte.
Er moet worden nagedacht over hoever de organisatie moet gaan in haar
dienstverlening (kerntaak/bijtaak), zonder afbreuk te doen aan de bestaande
dienstverlening. Bijkomende taken en opdrachten vergen bijkomende middelen,
en moeten kritisch in vraag worden gesteld.
Er kan worden nagedacht over de implementatie van andere modellen van
dienstverlening (bv. centraal onthaal, werken op afspraak, e-loket, digitale
dienstverlening …).
Gezien de beperkte capaciteit en financiële marge van de gemeente is het
moeilijk pionier te zijn, maar er moet worden op toegezien dat de gemeente niet
achterop hinkt. Er kan meer aandacht zijn voor het implementeren van
kwaliteitsvolle praktijkvoorbeelden (bv. uit andere gemeenten). Innoveren kan
meer worden aangemoedigd. De organisatie moet ook openstaan voor innovatie.
Digitalisering is een belangrijke factor in dienstverlening en innovatie. Hier moet
verder worden op ingezet. Een goede ondersteuning van de ICT-dienst is hierin
van groot belang.



Bocholt
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Communicatie
Interne en externe communicatie kunnen worden geoptimaliseerd.
De interne communicatiekanalen kunnen verbeterd worden en efficiënter
aangewend worden. Personeelsvergaderingen kunnen bvb. gerichter
georganiseerd worden per doelgroep in de organisatie. Het intranet kan worden
uitgebouwd. Relevante interne informatie bereikt niet altijd de juiste
medewerkers (politiek bestuur naar administratie; MAT naar medewerkers). Er
kan ook meer transparantie worden gecreëerd omtrent de werking van het MAT
(o.a. communicatie van agendapunten en adviezen). Over bepaalde topics kan
beter worden gecommuniceerd.
Inzake het informeren van de burger is er ingezet op diverse externe
communicatiekanalen zoals het gemeentelijk infoblad, website, sociale media…
Inzetten op digitale communicatie wordt met de dag belangrijker. Blijvende
aandacht voor nieuwe kanalen en vernieuwing van bestaande is noodzakelijk.
De gemeenschappelijke huisstijl kan nog beter worden uitgerold om te komen tot
een integrale en uniforme communicatie.
In het algemeen communicatiebeleid moet er voldoende aandacht zijn voor
doelgroepencommunicatie. Er moet rekening worden gehouden met het feit dat
de verschillende doelgroepen op een andere manier communiceren.
De nieuwe informatiemanager zal hier een sterke rol moeten in spelen.
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Kwaliteit en organisatiebeheersing
De kwaliteit van de dienstverlening moet verder worden opgevolgd. Hiervoor
moet er meer aandacht zijn voor het toetsen van tevredenheid bij klanten.
Momenteel gebeurt dit nog onvoldoende gestructureerd (of enkel in kader van
‘opgelegde kwaliteitszorg’). De resultaten worden best gestructureerd en centraal
verzameld en effectief gebruikt voor verdere kwaliteitsverbetering.
Er is een klachtenbehandelingssysteem en organisatiebeheerssysteem. Deze
blijken echter onvoldoende gekend binnen de organisatie. Omtrent
risicobeheersing moet ook meer (en aanhoudend) gecommuniceerd worden. Het
systeem van organisatiebeheersing kan verder worden uitgewerkt en toegepast.
De huidige infrastructuur is goed (en toegankelijk) maar niet alle gebouwen
voldoen aan de behoeften van de klanten en medewerkers (bv. privacy kan niet
overal worden gegarandeerd). Er dient onderzocht te worden welke gebouwen
aangepast/vernieuwd moeten worden met aandacht voor privacy,
duurzaamheid….
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Personeel
Er is een uitgewerkt personeelsbeleid (rechtspositieregeling, arbeidsreglement,
functiebeschrijvingen…) maar dit kan duidelijker en transparanter worden
gecommuniceerd. Er is een goed onthaalbeleid, maar er moet voldoende
aandacht gaan naar het begeleiden en introduceren van nieuwe medewerkers
door de leidinggevenden. In het kader van de integratie van gemeente en OCMW
zal bijzondere aandacht moeten gaan naar de afstemming van het
personeelsbeleid en –regimes (bv. regeling overuren…).
Om de kwaliteit van de dienstverlening en de motivatie van medewerkers te
verhogen moet er verder ingezet worden op de ontwikkeling van competenties
(Bv. in het aanwervingsbeleid, persoonlijk ontwikkelingsplan). Er is steeds
voldoende mogelijkheid en aanbod voor opleidingen.
Door het toenemend aantal taken en verantwoordelijkheden van een lokaal
bestuur, ondervinden de medewerkers een toenemende prestatiedruk. De
personeelsbehoefte neemt toe.
Er moet blijvende aandacht zijn voor gendergelijkheid en diversiteit.
Back-ups binnen de organisatie zijn van groot belang voor de continuïteit van de
dienstverlening. In een ideale situatie is er voor elke taak een back-up voorzien.
De schaal van de gemeente maakt dit echter moeilijk waardoor de organisatie
‘kwetsbaar’ wordt. Dit kan deels worden opgevangen door het inventariseren en
documenteren van de sleutelprocessen. Daarnaast moet er voldoende aandacht
zijn voor kennisoverdracht/-deling. Er moet tijdig geanticipeerd worden op
pensionering. Om de nodige know-how in de organisatie te houden, kan er
dubbel worden gelopen bij het uit/in dienst gaan bij cruciale functies.
Er moet een beleid zijn inzake vervanging bij langdurige afwezigheid.
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De organisatie staat open voor nieuwe werkvormen. Glijdende werkuren zijn
ingevoerd, en (occasioneel) thuiswerk wordt al beperkt toegepast, maar zou ook
moeten worden uitgebreid naar meerdere functies. Aandacht voor de specifieke
dienstverlening en begeleiding bij dit proces (bv. ICT-aanpassing) zijn van groot
belang.
Er kan meer aandacht gaan naar het welzijn van de medewerkers, zowel wat
betreft werkomgeving en ergonomie als waardering. De organisatie moet erover
waken dat goede werkkrachten zich blijven gemotiveerd inzetten voor de
gemeente (‘retentiebeleid’). Er werd een tevredenheidsonderzoek uitgevoerd,
maar er kan beter gevolg worden gegeven aan de conclusies. Er wordt van de
preventieadviseur verwacht een (pro)actievere rol te vervullen (eventueel in
samenwerking met IDEWE).
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Samenwerking en netwerken
Binnen de organisatie is er aandacht voor elkaars expertise. Het delen van
informatie en het creëren van een systematische en structurele samenwerking
over de grenzen van de clusters en diensten heen kan nog beter om te komen tot
een integraal beleid en meer interactie tussen de diensten. Er kan sterker worden
gecommuniceerd over lopende of geplande projecten, zodat de samenwerking
beter kan tot stand komen. De fysieke spreiding van diensten op andere locaties
staat een efficiënte samenwerking deels in de weg.
Het belang van externe samenwerkingsverbanden mag zeker niet worden
onderschat. Om het gemeentelijk beleid te realiseren en de lokale slagkracht te
vergroten zijn gemeenten van onze schaal vaak aangewezen op
intergemeentelijke samenwerkingsverbanden. Verder uitbreiden en onderhouden
van de huidige samenwerkingsverbanden is noodzakelijk.

Fusies tussen gemeenten
In eerste instantie moet nóg meer worden ingezet op samenwerking met andere
gemeenten (en OCMW’s). Indien de mogelijkheden van een fusie worden
bekeken, is het eerder aangewezen op vrijwillige basis in te stappen in een fusie
dan wel ermee te worden geconfronteerd. Noodzakelijke investeringen mogen
door eventuele fusies niet worden vertraagd of geschrapt. Anderzijds dient de
opportuniteit van bepaalde investeringen te worden bekeken in het licht van een
mogelijke fusie. In elk geval moet ernaar gestreefd worden de eigenheid van de
gemeente te bewaren en de nabijheid van dienstverlening te garanderen.
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Decreet Lokaal Bestuur
Het decreet lokaal bestuur van 22 december 2017 verscheen op 15 februari 2018
in het Belgisch Staatsblad. De meeste bepalingen zijn op 1 januari 2019 in
werking getreden. Er is nood aan opleidingen omtrent de administratieve
vernieuwingen ingevoerd door het DLB.
Dit decreet bevat bepalingen omtrent de maximale integratie van de gemeente en
het OCMW, deze blijven wel twee aparte rechtspersonen. De cultuurverschillen
tussen de gemeente en het OCMW mogen zeker niet worden onderschat. Er moet
voldoende aandacht zijn voor changemanagement en het vermijden van
weerstanden. Op alle administratieve vlakken zullen praktijken en regelingen op
elkaar moeten worden afgestemd. Tegelijk biedt de integratie opportuniteiten om
diensten beter te combineren tot een integraal aanbod, personeel efficiënter in te
zetten, meer afstemming, multidisciplinair werken…

General Data Protection Regulation (GDPR)
GDPR is een Europese verordening die op 25 mei 2018 in werking is getreden.
GDPR regelt de omgang met privacy gevoelige gegevens en heeft als doel de
bescherming van persoonlijke data van de Europese burgers. Er zal moeten
worden aangetoond welke persoonsgegevens worden verzameld, hoe deze data
worden gebruikt en hoe deze data worden beveiligd. Hiervoor moet het
opgestelde informatieveiligheidsplan worden uitgedragen binnen de organisatie.
De privacyverklaring en derdenverwerkingscontracten zijn een werkpunt.
Daarnaast moeten er bewustzijnscampagnes worden uitgewerkt. Het delicate
evenwicht tussen openbaarheid van bestuur en privacy zal constant moeten
worden bewaakt. De GDPR wordt door velen in de organisatie als een
belemmering en extra last ervaren.
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Mondige burger
De burger wordt mondiger en heeft een gewijzigde perceptie omtrent de werking
van de organisatie. De verwachtingen op het vlak van dienstverlening en
beschikbaarheid zijn hoger dan vroeger. Om een realistisch verwachtingspatroon
te creëren is het noodzakelijk om in te zetten op transparante en duidelijke
communicatie over de dienstverlening.
Bovendien verwacht de burger geen éénrichtingscommunicatie meer, maar wel
dialoog. Hiervoor is het noodzakelijk om meer in te zetten op burgerparticipatie
en het voorzien van inspraak. De werking van de huidige adviesraden moet
worden geëvalueerd.
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Digitalisering en nieuwe technologieën

Door in te zetten op digitalisering en nieuwe technologieën kan er een efficiëntere
en effectievere dienstverlening worden bewerkstelligd. Een verdere optimalisatie
van de ICT-infrastructuur en ICT-ondersteuning is noodzakelijk om mee te
kunnen met actuele ontwikkelingen.
Daarnaast kan het e-loket verder worden uitgewerkt, en moet e-facturatie,
digitale handtekening, en de mogelijkheid tot online reservatie en betalen voor
sommige diensten worden onderzocht.
Er moet verder worden ingezet op het afstemmen van de verschillende systemen
en softwarepakketten. Om ervoor te zorgen dat medewerkers mee zijn met de
nieuwe ontwikkelingen is het nodig om blijvend in te zetten op opleidingen.
Het is noodzakelijk om blijvend in te zetten op fysieke kanalen en om burgers te
begeleiden in het proces van digitalisering. Er moet rekening worden gehouden
met de digitale kloof.
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Financieel beheer
De financiële processen en praktijk bewaren een goed evenwicht tussen controle
en flexibiliteit/werkbaarheid.
Diensten en medewerkers worden betrokken bij opmaak van de budgetten, maar
minder bij de aanpassing en uitvoering ervan. Hierover kan beter worden
teruggekoppeld naar/binnen de diensten.
Er is behoefte aan meer periodieke financiële rapportering.
Een algemene brede opleiding rond de basis van ‘wetgeving overheidsopdrachten’
kan de medewerkers bewuster maken van de financiële processen en werking
(bv. aankoopprocedure).
De organisatie gaat doorgaans op een rationele manier om met middelen en
budgetten. Beslissingen moeten kritisch worden geëvalueerd en afgetoetst. Er
kan meer voordeel worden gehaald uit gezamenlijke aankopen en acties. Er kan
ook meer aandacht gaan naar strategisch patrimoniumbeheer waarbij onderhoud
van gebouwen preventief wordt gepland en uitgevoerd (gebouwenbeheer/-
overleg).
Ondanks de inspanningen die momenteel geleverd worden om op een
systematische en structurele manier te zoeken naar subsidiekanalen en –
mogelijkheden kan dit nog worden geoptimaliseerd. Het is noodzakelijk om
hieromtrent blijvend samen te werken met intergemeentelijke netwerken en
buurgemeenten (meer samenwerking op regionaal niveau). Tegelijk moet er
binnen de organisatie meer op een structurele manier beslist worden om (al dan
niet) in te zetten op subsidies (rekening houden met voorwaarden, haalbaarheid,
eigen inbreng, werklast…).
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Vergrijzing/Vergroening
Bocholt heeft te kampen met een toenemende vergrijzing, bijgevolg is een groot
aandeel van de bevolking ouder dan 65 jaar. In 2017 was 19,4% van de totale
bevolking ouder dan 65jr. Ook de interne vergrijzing (het aantal 80+’ers) neemt
toe. Deze evoluties maken het noodzakelijk om blijvend in te zetten op een
kwalitatief ouderenbeleid.
Tegelijk zijn de jongeren on de gemeente nog steeds sterk vertegenwoordigd. In
2017 was 17,9% van de inwoners jonger dan 18jr. Het aandeel van de jongeren
(‘vergroening’ en ‘groene druk’) neemt echter af.
Het is noodzakelijk om aandachtig te zijn voor gepaste communicatie,
toegankelijkheid, mobiliteit… op maat van beide doelgroepen. Er kan ook meer
aandacht zijn voor dienstverlening aan huis, en er wordt best blijvend ingezet op
de mindermobielencentrale van het OCMW. Daarnaast kunnen alternatieve
woonvormen worden ondersteund (kangoeroewonen, zorgwonen,
woonzorgzones, levenslang wonen, …). Daarnaast kan ook het vrijetijdsaanbod
nog verder worden afgestemd op de diverse doelgroepen.
De sterke vergrijzing zal een negatieve impact hebben op de financiële
evenwichten.
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Veranderende gezinssamenstelling
De laatste jaren kan er binnen de huishoudens een groei worden waargenomen
van het aantal alleenwonenden, éénoudergezinnen, nieuw samengestelde
gezinnen, … In 2017 was meer dan 25% van de huishoudens in de gemeente een
eenpersoonshuishouden. Deze personen zijn vaak financieel minder sterk en
hebben andere behoeften (bv. op het vlak van wonen). Het is dan ook
noodzakelijk om meer in te zetten op de begeleiding van deze inwoners
(financieel, ondersteunen, informeren…), alsook moet er blijvende aandacht zijn
voor betaalbaar wonen (zie thema ’Wonen’).
Daarnaast moet de dienstverlening en de werking beter worden afgestemd op
deze evolutie. Concrete voorbeelden zijn het voorzien van aangepaste
openingsuren, werken op afspraak, voorzien van voldoende (en flexibele)
kinderopvang, …
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Armoede
Het gemiddeld inkomen van de inwoners ligt lager dan vergelijkbare gemeenten
en de gemiddelde Vlaamse gemeente. Het aantal leefloontrekkers en gezinnen in
schuldbemiddeling neemt sterk toe. De groep die basispakket levenskwaliteit
(energie, voedsel...) niet kan betalen groeit in Bocholt (vaak jonge mensen,
eenoudergezinnen of alleenwonenden). Ook voor veel 65-plussers is het aanbod
van serviceflats of het verblijf in een woonzorgcentrum niet betaalbaar.
Er is ‘verdoken’ armoede die moeilijk in kaart kan worden gebracht. Er is een
toenemend aantal daklozen. Er kan nog meer ingezet worden op laagdrempelig
en outreachend en aanklampend werken, huisbezoeken… De sociale
dienstverlening moet laagdrempelig en toegankelijk zijn. Voor sommigen ligt de
drempel om naar het OCMW te stappen nog relatief hoog. Bovendien kan het
aanbod nog beter worden overgebracht naar de doelgroep.
Alsook moet het systeem van premies en voordeeltarieven gerichter worden
uitgewerkt (bv. meer afhankelijk van gezinssituatie en inkomen) en meer in de
aandacht worden gebracht. Deze zijn nog te vaak ongekend.
Er kan een armoedetoets worden ingebouwd bij het nemen van
beleidsbeslissingen (bv. afvalbelasting blijkt moeilijk te betalen voor veel
cliënten).
Er kan verder worden ingezet op vroegdetectie van armoede (bv. via scholen,
poetsdienst, verenigingen …).
De opstart van de Welzijnsschakel en de participatieraad kunnen verder worden
gefaciliteerd om participatie van cliënten te verhogen.
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Decreet Lokaal Sociaal Beleid
De Vlaamse Regering keurde op 31 januari 2018 het ontwerp van decreet
betreffende het lokaal sociaal beleid principieel goed. Met het nieuwe decreet
Lokaal Sociaal Beleid wil Vlaanderen de sturende rol van het lokaal bestuur in
netwerken versterken, om zo te komen tot een meer integraal beleid. Ook een
lokaal sociaal beleid in samenwerking met andere besturen wordt erin mogelijk
gemaakt. Met dit decreet wil Vlaanderen zorgen voor een toegankelijkere en
meer betrokken hulp- en dienstverlening in gemeenten en steden, hiervoor moet
een geïntegreerd breed onthaal worden uitgebouwd in samenwerking met
minstens het centrum voor algemeen welzijnswerk en de diensten
maatschappelijk werk van de ziekenfondsen. Om de uitbouw van een
geïntegreerd breed onthaal te verwezenlijken, moeten de samenwerkingen met
andere gemeenten en de noodzakelijke partners verder worden versterkt.
Tegelijk moet nagedacht worden over de gestructureerde invulling van het lokaal
sociaal beleid in de gemeente (bv. plaats van het ‘sociaal huis’, inloophuis, ‘huis
van het kind’…).
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Asielzoekers/Vreemdelingen
OCMW Bocholt heeft veel expertise opgebouwd in de begeleiding van
asielzoekers/ vreemdelingen. Van recente datum zijn de hervestigingsoperaties
waarbij de meest kwetsbare vluchtelingen vanuit vluchtelingenkampen
geselecteerd worden en direct worden overgeplaatst naar een Belgische
gemeente. Deze vluchtelingen krijgen dadelijk recht op verblijf en de hoofdtaak
van het OCMW is het begeleiden naar een zo vlot mogelijke integratie. Deze
dossiers vragen een zeer intensieve aanpak gedurende meerdere jaren en er is
quasi geen uitstroom. Momenteel is er een halftijdse maatschappelijk werker
voorzien voor de begeleiding van deze dossiers.
Het OCMW ontvangt éénmalig een subsidie van € 2.500 per persoon (bij aanbod
van huurcontract van minstens 1 jaar), aangevuld met nog eens €500 als die
persoon na een jaar nog steeds in de gemeente woont. Er dient te worden beslist
of hierop verder wordt ingezet, of wordt afgebouwd
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Alternatieve woonvormen
Nieuw samengestelde gezinnen hebben nood aan een woning met meerdere
slaapkamers maar zijn wel bereid om een aantal faciliteiten (keuken, tuin) te
delen. Jonge gezinnen daarentegen willen een budgetvriendelijke woning.
Alleenwonenden hebben nood aan een compacte eengezinswoning. Ouderen
willen het liefst zo lang mogelijk zelfstandig blijven wonen maar willen beroep
kunnen doen op hulp- en dienstverlening, op het moment dat ze zorgafhankelijk
worden. De klassieke woonvormen beantwoorden dus niet langer aan de
woonbehoeften van de verschillende doelgroepen. Er is behoefte aan alternatieve
woonvormen zoals zorgwonen, co-housing, kangoeroewonen, … Deze kunnen
dan ook ondersteund worden in overleg met de private markt. Hierbij moet
aandacht zijn voor de gevolgen en het wettelijk kader van de nieuwe
woonvormen (bv. verlies/vermindering van uitkeringen).
Er moet een beleidsvisie worden uitgewerkt rond ‘anders wonen’ (in overleg met
sociale huisvestingsmaatschappijen) en ‘zorgwonen’.

Betaalbaar wonen
Het Bindend sociaal objectief (BSO) werd bereikt. Een sterk sociaal
woningaanbod (vnl. via het sociaal verhuurkantoor) trekt echter de specifieke
sociale groep van kwetsbaren aan naar de gemeente. Het blijft voor de sociale
doelgroep nog steeds moeilijk om een betaalbare woning te vinden.
Eénoudergezinnen hebben te weinig inkomen om de dure woningen op de
privémarkt te betalen. Er moet ook op toegezien worden dat er geen
‘concentratiewijken’ gecreëerd worden (bv. Dorperveld, Cdt. Leroy, Kempisch
tehuis…). Leegstaande woningen zouden moeten worden geactiveerd in de
sociale verhuring.
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Crisiswoning
Er kan nagedacht worden over minstens één crisiswoning in de gemeente (bv.
Kanaalstraat).

Kwaliteit woningen
Er zijn nog veel woningen met lage energiewaarde en weinig comfort. Een goede,
kwaliteitsvolle, betaalbare woning vinden is moeilijk voor de sociale doelgroep.
Deze mensen komen dan ook vaak in de slechtere woningen terecht, wat dan
weer een invloed heeft op gezondheid en andere aspecten. Het voorzien van
gerichte premies voor de renovatie van bestaande woningen kan hier een
oplossing in bieden (bv. isolatie, energiescans…).
De woondienst en het woonoverleg (en woonloket) vervult hierin een belangrijke
rol.
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Verdichting
Het “Witboek Beleidsplan Ruimte Vlaanderen” bepaalt dat vanaf 2040 nieuwbouw
verboden is buiten de kerngebieden van steden en gemeenten. De bedoeling
hiervan is om de open ruimte te vrijwaren en het landschap minder te
versnipperen. Dit betekent dat het kerngebied in de gemeente verder verdicht
moet worden. Op een beperkt aantal plaatsen kan dat betekenen dat er voor
hoogbouw (meerdere bouwlagen) gekozen wordt om de verdichting te realiseren.
Hiertoe moet een gebiedsgericht beleidskader uitgewerkt worden (waar wel/niet,
hoogbouw, …) met aandacht voor kwaliteitsvolle, open ruimte.

Waterhuishouding, ver/ontharden
De verdere verdichting van het kerngebied zal een invloed hebben op de
waterhuishouding.
Er moet verder worden geïnvesteerd in de aanleg en vernieuwing van de
rioleringen op het grondgebied. Er moet een systeem worden ontwikkeld voor
een striktere opvolging van de verplichting tot afkoppeling (in overleg met de
rioolbeheerder Fluvius).
Er dient maximaal te worden ingezet op lokale hemelwaterinfiltratie (in functie
van de overstromingsgevoeligheid). Dit is mogelijk door ontharding en specifieke
materiaalkeuze. Het is wenselijk om bij eigen projecten een onthardingstoets in
te voeren. Ook bij particuliere vergunningsaanvragen moet de verharding zoveel
als mogelijk worden vermeden (en gecontroleerd).
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Kerken en erfgoed
Kerken kunnen als polyvalente zalen, ruimte voor amateurkunstenaars... worden
aangewend.
Belangrijke (erfgoedkundige) gebouwen moeten duurzaam worden gerenoveerd,
en kunnen een nuttige herbestemming krijgen.
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Duurzaamheid
Zowel hogere overheden als de burger verwachten dat de organisatie rekening
houdt met ecologie en duurzaamheid. De gemeente moet hierin een sterkere
voorbeeldrol vervullen.
Gemeentelijke gebouwen moeten waar mogelijk en economisch verantwoord
aangepast worden aan de hoogste duurzaamheidseisen (BEN-principes). Er wordt
ingezet op vermindering en vergroening van het eigen energieverbruik met
zonnepanelen, en door het gemeentelijk wagenpark zoveel als mogelijk om te
schakelen naar elektrische wagens en wagens op CNG. Tegelijk moet de opkomst
van elektrische wagens beter worden ondersteund, door installatie van laadpalen.
De openbare verlichting moet verder worden omgeschakeld (variabel, dimmen,
LED…). Ook de verlichting/verledding van gebouwen (en materialen) moet
worden onderzocht.
Er dient rekening te worden gehouden met duurzaamheidscriteria in het
aankoopbeleid. Ook voor evenementen wordt er best een duurzaamheidsbeleid
uitgewerkt.
Op vlak van voeding kunnen streekproducten en het korte keten principe meer
gepromoot worden (bv. webpagina met korte-keten-aanbieders…).
Met het burgemeestersconvenant engageert de gemeente zich mee voor de
Europese en regionale inspanningen om de CO2-uitstoot te verminderen. Het
convenant moet concreet worden uitgewerkt en kan meer kenbaar worden
gemaakt (intern en extern).
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Sluikstorten en zwerfvuil
De tendens van meer sluikstorten en zwerfvuil heeft een grote werk- en financiële
last tot gevolg voor de organisatie. Om dit probleem in te dijken moet er blijvend
worden ingezet op afrading en sensibiliseringscampagnes (ook op scholen en bij
jeugd) en handhaving. Er kan worden nagedacht over de opstart van ‘GAS’. Het
vuilnisbakkenplan werd herwerkt maar moet strikt worden nageleefd (geen extra
vuilnisbakken).

Pesticidendecreet
Sinds 1 januari 2015 kunnen openbare besturen nog slechts in zeer beperkte
gevallen gebruik maken van pesticiden. Dit heeft tot gevolg dat onkruidbestrijding
veel arbeidsintensiever, tijdrovender en duurder verloopt. De keuze van
materialen kan hierbij helpen. De publieke opinie (en burgerzin) omtrent onkruid
moet ook wijzigen (tolerantie van onkruid op bepaalde plaatsen). Burgers moeten
hierover geïnformeerd en gesensibiliseerd worden.

Asbestplan
De Vlaamse regering wil een versneld afbouwbeleid voeren voor asbest met als
streefdatum 2040. Voor de medewerkers die in contact komen met
asbesthoudende materialen moet de juiste uitrusting zoals aangepaste
beschermingskledij, mondmasker,… worden voorzien. We moeten ook inzetten op
het sensibiliseren van burgers omtrent asbest en de gevaren ervan. Er is een
inventaris van asbest in de eigen gebouwen, en er moet een afbouwplan worden
opgemaakt.
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Vermindering plasticberg en papierverbruik
Er kan verder actie worden ondernomen om plastic zo veel mogelijk te vermijden
(ook in de eigen organisatie). Plastic bekers en flessen kunnen worden vervangen
door herbruikbare materialen (glazen flessen, drinkfonteintjes…). Er moet
aandacht gaan naar het bewust omgaan met materiaalverbruik (bv. papier) in de
organisatie.

Groen en bomen
Groen is belangrijk, zowel in het centrum als in wijken, langs straten en in
recreatiezones. Er is te weinig groen in de kern van de gemeente. Er moet een
doordacht plan worden opgemaakt voor de aanleg van parken en het
groenbeheer (soorten, afstanden, onderhoud, groeisnelheid). Er moet een visie
worden ontwikkeld over het beheer en behoud van openbare groenzones.
Bomen dragen bij aan de ruimtelijke kwaliteit en structuur van de gemeente. Het
aanplanten en het beheer van bomen is een belangrijk aspect van het openbaar
groenbeheer. Er moet streng worden toegezien op het kappen van bomen.
Hierdoor dreigen ontmoetingsplaatsen en speelzones minder aantrekkelijk te
worden, en verdwijnen ‘schaduwplekken’.
De gemeente kan ingrijpen door hierin te reglementeren (bv. verordeningen,
waarborgen). Het handhavingsbeleid in deze materie dient verder uitgebouwd te
worden.
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Mobiliteit
Mobiliteit is een belangrijke factor in de keuze van zowel (jonge) gezinnen om in
de gemeente te komen/blijven wonen, als ondernemingen/handelszaken om zich
hier te vestigen. Het mobiliteits- en circulatieplan moet worden geactualiseerd.
Om de leefbaarheid in de gemeente te verbeteren is een ‘modal shift’ (wijziging
in het algemene verplaatsingsgedrag) noodzakelijk. De gemeente moet hier
initiatief in nemen en faciliteren.
Het is tevens van belang om meer autoluwe buurten, en fietsvriendelijke wegen
aan te leggen voor zwakke weggebruikers. Er moet worden geïnvesteerd in
bijkomende veilige fietsinfrastructuur, trage wegen en wegen voor ‘scoot-mobiels’
en niet-gemotoriseerd verkeer, zeker in de buurt van (en toegang naar) scholen,
jeugdinfrastructuur, bibliotheek…
Medewerkers en burgers moeten meer gestimuleerd worden om de fiets of het
openbaar vervoer te gebruiken om zo te komen tot een meer duurzame
mobiliteit. Daarnaast kunnen (bijkomende) fietsen voor dienstverplaatsingen
worden aangekocht, en kan ook worden ingezet op initiatieven als deelfietsen,
autodelen, carpoolen…
Het aanbod van openbaar vervoer is zeer beperkt (zowel interne als externe
verbindingen). De verbindingen met bepaalde regio’s is ontoereikend. Het
opvolgen van het decreet basisbereikbaarheid is van groot belang. Er kan worden
nagedacht over het inleggen van eigen busvervoer, (bv. bij activiteiten) in overleg
met ander gemeenten. Vooral de kwetsbaren en ouderen zijn hiervan slachtoffer.
Het gebrek aan mobiliteit beperkt hun participatie en kansen.
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Parkeren
Door de toename van appartementsbouw in de kern is er onvoldoende
parkeeraanbod. Er moet worden op toegezien dat nieuwe projecten ook
voldoende parkeergelegenheid voorzien. Ondergrondse parkings blijken soms
slecht toegankelijk.
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Sociale tewerkstelling
Het is noodzakelijk om blijvend in te zetten op (sociale) activering in het kader
van maatschappelijke integratie en als opstap naar tewerkstelling. Er is echter
weinig werkaanbod in eigen gemeente. Het inzetten van sociale werkplaatsen
(‘Ter Engelen’) en de werking van het dienstenchequebedrijf blijken goede
initiatieven.

Detailhandel
Er is een beperkt winkel- en horeca-aanbod in de gemeente. Bijkomende
initiatieven kunnen hiervoor worden genomen ter ondersteuning van de lokale
economie (bv. meer organiseren in samenwerking met lokale handelaars,
geschenkbonnen, meer uitbesteden…). Er moet ingezet worden op het
aantrekken van kleinhandel in de kernen, en op het vermijden van leegstand van
handelspanden. Het is belangrijk het voorzieningenniveau te behouden zodat
mensen dicht bij huis kunnen worden voorzien van hun basisbehoeften (in het
bijzonder in de verschillende deelgemeenten).

Ondernemerschap
Het is belangrijk dat de gemeente voldoende ruimte laat voor ondernemerschap,
en (startende) ondernemers ook in de mate van het mogelijke ondersteunt. Er
kan worden nagedacht op welke manieren dit eventueel mogelijk is.
Er kan nagedacht worden over het activeren/optimaliseren van de bestaande
KMO-zone.



Bocholt

31

Doelgroepgericht werken
De cluster ‘Vrije Tijd’ heeft te maken met verschillende doelgroepen. In de
bepaling van het vrijetijdsaanbod moet er voldoende rekening worden gehouden
met deze verschillende doelgroepen…). Alleenstaanden, éénoudergezinnen,
nieuw samengestelde gezinnen, senioren, kwetsbaren… hebben eigen interesses
en behoefte rond vrijetijdsinvulling.
Er moet méér worden ingezet op het bereiken van de sociale doelgroep met vrije
tijd. Deze zijn vaak financieel minder sterk, en de drempel om te participeren
blijkt nog steeds hoog (zelfs voor gratis activiteiten). Vrije tijd moet toegankelijk
blijven voor alle lagen van de bevolking, in samenwerking met alle betrokken
diensten. De opstart van het lokaal netwerk vrijetijdsparticipatie kan verder
worden gefaciliteerd. Een ‘brugfiguur’ kan een belangrijke meerwaarde
betekenen. De samenwerking tussen het Sociaal Huis, rusthuisvoorzieningen en
vrijetijdsdiensten kan worden geïntensifieerd.

Verenigingen en buurten
De gemeente kent een sterk verenigingsleven, met veel sport- en
cultuurverenigingen. De verenigingen worden heel sterk ondersteund in hun
werking. Het is van belang om het verenigingsleven blijvend te ondersteunen,
maar er mag/moet ook niet ‘over-georganiseerd’ worden. Hierover moet een
evenwichtige en doordachte visie worden ontwikkeld.
Het is van belang buurtfeesten te blijven ondersteunen. Er moeten echter
voldoende (personele en materiële) middelen worden voorzien om dit op een
gepaste manier te kunnen invullen.
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Infrastructuur en aanbod
De voorzieningen voor ‘Vrije Tijd’ zijn goed uitgebouwd. Er moet nagedacht
worden over de opwaardering van de infrastructuur. Tegelijk moet een visie
worden ontwikkeld over de (ver)spreiding (al dan niet) van infrastructuur en
aanbod over de deelgemeenten.
Er moet ook meer ingezet worden op ‘niet-georganiseerde’ vrijtetijdsaanbod
(buiten de verenigingen). Zo moet bvb. de individuele sporter ook voldoende
ruimte en mogelijkheid krijgen.
Een ‘repetitiekot' voor bandjes zou een meerwaarde betekenen in het aanbod.
De dienst vrije tijd kan geïntegreerd worden in de bibliotheek. Dit zou
samenwerken en herkenbaarheid stimuleren. De bibliotheek kan verder worden
uitgebouwd als informatie- en documentatiecentrum.
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Individualisering van de maatschappij en vereenzaming
Er kan een toenemende mate van individualisering in de maatschappij worden
waargenomen. Deze trend komt tot uiting in een verhoogd aantal alleenstaanden,
vereenzaming van ouderen, lagere buurtbetrokkenheid… Mensen staan veel meer
als individu, en minder als groep in de samenleving.
Om individualisering en veréénzaming tegen te gaan kunnen initiatieven met als
doel het versterken van de sociale cohesie in buurten en wijken worden
georganiseerd en gefaciliteerd. Alsook dient er verder te worden ingezet op
buurtfeesten en –initiatieven, buddy-werking, project buurtgezellen (+75)…
Het inloophuis kan hier een belangrijk rol vervullen.
Het dorpsrestaurant draagt bij aan deze problematiek, maar de werking moet
worden geëvalueerd en desgevallend bijgestuurd.

Vrijwilligers
Dankzij vrijwilligers kunnen verenigingen, gemeente en OCMW meer aanbieden
aan de burger. Deze groep wordt steeds schaarser door o.a. de hogere
pensioenleeftijd omdat deze ook een sterk actief sociaal leven hebben, en
anderzijds ook nog sterk bevraagd worden door (klein)kinderen. Alle diensten
dringen daarom aan op een versteviging van het vrijwilligersbeleid. Er moet een
overkoepelend visie worden opgesteld omtrent vrijwilligerswerk, waarbij sterk
ingezet wordt op het werven, waarderen en ondersteunen van vrijwilligers.
Hiervoor moet een professionele omkadering worden voorzien.
Er kan worden nagedacht over de uitwerking van een ‘vrijwilligersdatabank’.
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Vermaatschappelijking van de zorg
De vermaatschappelijking van de zorg duidt op een verschuiving binnen de zorg
waarbij gestreefd wordt om mensen met beperkingen (van lichamelijke,
verstandelijke of psychische aard), chronisch zieken en kwetsbare ouderen zo
lang mogelijk hun eigen plek in de samenleving te laten behouden en hen daarbij
zoveel mogelijk te ondersteunen. Hiervoor is het noodzakelijk dat de persoonlijke
omgeving de zorg meer op zich neemt (maatschappelijk kapitaal: vrijwilligers,
mantelzorgers). Het is belangrijk de eerstelijnszones uit te bouwen in
samenwerking met andere gemeenten en (professionele) partners.

Betaalbare zorg
Er is een sterk aanbod aan zorg en zorginfrastructuur in en rond de gemeente. Er
moet worden op toegezien dat zorg (en het verblijf in een woonzorgcentrum) ook
in de toekomst betaalbaar blijft, in het bijzonder voor alleenstaande kwetsbare
ouderen. De financiële tussenkomst van het OCMW in individuele dossiers dreigt
toe te nemen gezien de stijgende dagprijzen.

Kinderen en gezin
Er is voldoende voor- en naschoolse opvang maar meer behoefte aan
kinderopvang (tot 2,5jr). Er dient mee rekening te worden gehouden dat de
toenemende instroom in de scholen (Kaulille) aanleiding zal geven tot een
uitbreiding van de capaciteit. De oprichting van het ‘huis van het kind’ biedt
interessante mogelijkheden om het kind/gezinsbeleid verdere vorm te geven. Het
Lokaal loket kinderopvang moet worden uitgebouwd.
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Gezonde gemeente
Het is van groot belang om verder in te zetten op initiatieven in het kader van
een ‘gezonde gemeente’ en fysieke en mentale gezondheid en welzijn
(antitabak/-alcohol/-drug, gezonde voeding/dranken…), met bijzondere aandacht
voor kwetsbare personen. Er kan meer worden open gestaan voor het faciliteren
en ondersteunen van gezondheidsinitiatieven (sociaal bewegen, samenwerking
met LOGO). Initiatieven als ‘bewegen op verwijzing’ kunnen hiertoe bijdragen.
Ook dient verder te worden ingezet op het ken-/zichtbaar maken van AED
toestellen in de gemeente, en dienen de nodige opleidingen te worden voorzien.

Dementie
Het aantal personen die geconfronteerd worden met dementie neemt toe.
Hieromtrent moet verdere expertise en specifieke dienstverlening en
ondersteuning worden ontwikkeld en kunnen specifieke projecten worden
opgezet in samenwerking met externe partners (zoals de praatcafé’s,
‘dementievriendelijke gemeente’).
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Grondslagen en assumpties 

Algemeen 
Het nieuwe meerjarenplan 2020-2025 kwam tot stand dankzij de samenwerking tussen bestuur en 

administratie. Daarbij werd, ter ondersteuning en facilitering, beroep gedaan op externe expertise. Op basis 

van een interne en externe omgevingsanalyse en na bevraging van diverse stakeholders, kwam onze nieuwe 

gezamenlijke (gemeente, OCMW, AGB) doelstellingenboom tot stand. Aan deze doelstellingenboom werden 

vervolgens de budgetten gekoppeld, wederom na besprekingen tussen bestuur en administratie. 

Uiteraard hebben we reeds de ervaring van de vorige BBC-periode. Deze ervaring werd in het hele proces 

meegenomen. Hierbij is het steeds de betrachting om de ramingen jaar na jaar te verfijnen op basis van de 

rekeningen zodat het verschil tussen budget en afrekening miniem wordt. Waar nodig geacht, werd naar de 

toekomst toe een indexatie toegepast. 

Opdat de raadsleden de inhoud van de financiële nota van het meerjarenplan goed zouden kunnen 

beoordelen, moeten ze weten welke uitgangspunten het bestuur gebruikt om de ontvangsten en de uitgaven 

te ramen. Daarom bepaalt de regelgeving dat de toelichting een beschrijving moet bevatten van de 

grondslagen en assumpties die het bestuur gekozen heeft voor de opmaak van het beleidsrapport (artikel 3, 4e 

lid van het ministerieel besluit BBC van 21 juni 2018).  

Transacties tussen de gemeente en haar OCMW zijn geen ontvangsten en uitgaven meer (art. 1, 17° en 22° BVR 

BBC). Er is dus geen sprake meer van een “gemeentelijke bijdrage” aan het OCMW. De gemeente moet er wel 

voor zorgen dat het OCMW zijn financiële verplichtingen kan nakomen.  Dat verloopt echter niet meer zoals 

vroeger via de opname van de geraamde gemeentelijke bijdrage. 

 

De term “bestemde gelden” werd vervangen door “onbeschikbare gelden”. Op de website van Agentschap 

binnenlands Bestuur staat een verduidelijking van het verschil tussen beide: “Het begrip ‘onbeschikbare gelden’ 

dekt niet dezelfde lading als het vroegere begrip ‘bestemde gelden’. Onbeschikbare gelden zijn enger 

gedefinieerd dan de bestemde gelden in het besluit van 25 juni 2010, om te vermijden dat besturen leningen 

moeten inschrijven om een financieel evenwicht te kunnen aantonen, terwijl ze eigenlijk over voldoende 

middelen beschikken. De geldmiddelen die de raad in het meerjarenplan en/of de jaarrekening wil reserveren 

voor een specifieke bestemming (bv. een welbepaald investeringsproject, financiering van 

pensioenverplichtingen) in de volgende boekjaren zijn geen onbeschikbare gelden, tenzij er een overeenkomst is 

waaruit de onbeschikbaarheid blijkt. Het bestuur moet zelf de concrete context en/of overeenkomst 

beoordelen.”.  

De financiering van de pensioenen van statutairen en mandatarissen wordt naar de toekomst toe een hele 

uitdaging. Om hieraan het hoofd te kunnen bieden, hebben gemeente en OCMW Bocholt voor elk van beide 

groepen een collectief pensioenfonds lopen bij Belfius Verzekeringen nv. Rekening houdende met enerzijds de 

behoefte, anderzijds het (gunstige) resultaat van de rekening, evalueert het bestuur of het wenselijk is een 

bijkomende uitzonderlijke storting te doen in de desbetreffende fondsen. Dit dient echter op het moment zelf 

bekeken te worden. Rekening houdende met de strenge interpretatie van “onbeschikbare gelden”, werden 

deze pensioenfondsen uiteindelijk hieronder niet opgenomen. Echter, omdat voor het bestuur deze fondsen 

“bestemd” zijn voor de latere betaling van pensioenen, wordt deze buffer wel mee ingecalculeerd in het  

“beschikbaar budgettair resultaat”.  
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Enkel de gemeente en het OCMW hebben personeelsleden, het AGB niet. Bij de opstelling van het 

personeelsbudget werd zo veel als mogelijk rekening gehouden met de evolutie van de index (raming 

planbureau), de functionele loopbaan (loonsverhoging naar aanleiding van geldelijke loopbaan en 

schaalverhoging) alsook de loopbaanonderbrekingen en verlofstelsels. De subsidies voor Sociale Maribel zijn nu 

opbrengsten in plaats van negatieve kosten. De responsabiliseringsbijdrage is gebaseerd op de meest recent 

beschikbare officiële gegevens. 

Op basis van enerzijds het verleden en anderzijds de toekomst, wordt desgevallend een index toegepast om 

het algemene stijgingsritme aan te duiden. Bij toepassing van een factor, is deze veelal 1,5% (occasioneel 

2,0%). 

Dit meerjarenplan werd opgesteld op basis van de gegevens voor zover deze gekend waren medio november 

2019. Eventuele aanpassingen zullen uiteraard via de volgende meerjarenplanaanpassing opgenomen worden.  

Technische bemerking: er zijn geen investeringen opgenomen onder de “prioritaire” acties waardoor het 

schema T3, investeringsprojecten, leeg blijft. 

 

Specifiek “Gemeente” 

Voor de tarieven van de belastingontvangsten inzake aanvullende personenbelasting, opcentiemen 

onroerende voorheffing en verkeersbelasting wordt uitgegaan van de meest recent ontvangen officiële 

communicatie. Vervolgens wordt een stijging van 1,50% toegepast. Nieuw is de belasting op de verspreiding 

van niet-geadresseerd reclamedrukwerk. De hiervoor in het meerjarenplan ingeschreven opbrengst is een 

conservatieve raming gebaseerd op de realisatie bij gelijkaardige gemeenten met een vergelijkbaar reglement. 

Uiteraard zal ook hier een aanpassing gebeuren mocht blijken dat deze inschatting niet correct is. Gezien quasi 

alle reglementen dienden vernieuwd te worden, werd de gelegenheid te baat genomen kritisch na te gaan of 

de momenteel gebudgetteerde bedragen de realiteit weerspiegelen. Indien nodig werd corrigerend 

opgetreden. 

In 2020 zullen opnieuw een aantal medewerkers met pensioen gaan. In het kader van de vervanging van deze 

medewerkers trachten we verder te kijken dan de huidige invulling van hun functie en te anticiperen op 

uitdagingen en noden van de organisatie op korte en middellange termijn en deze mee te nemen in een nieuw 

functieprofiel. De toegenomen complexiteit en techniciteit van opdrachten (met name op juridisch vlak) van de 

algemeen directeur, onze huidige (vlakke) organisatiestructuur en het organisatiebeheersingsproces dat in het 

nieuwe decreet een centraal gegeven is in de lokale beleidsvoering, hebben bijgedragen tot de beslissing om 

een algemeen beleidsmedewerker met aangepast profiel aan te trekken om de organisatie verder te 

ondersteunen. Gezien de beslissing om in te zetten op een doorgedreven “ontzorging” door een externe 

partner voor wat betreft de systeemtechnische en ICT-ondersteuning, kan in het verlengde van de 

administratieve functie in de drukkerij en economaat, verder ingezet worden op een functie als administratief 

en support medewerker, die ondersteuning biedt in verschillende diensten.  

2020 2021 2022 2023 2024 2025

gemeente - mandatarissen 616 629,24      646 629,24       676 629,24       706 629,24       736 629,24       766 629,24       

gemeente - statutairen 364 466,80      372 616,80       380 766,80       388 916,80       397 066,80       405 216,80       

981 096,04     1 019 246,04   1 057 396,04   1 095 546,04   1 133 696,04   1 171 846,04   

OCMW - mandatarissen 148 076,83      148 076,83       148 076,83       148 076,83       148 076,83       148 076,83       

OCMW - statutairen 90 829,43        93 449,43          96 069,43          98 689,43          101 309,43       103 929,43       

238 906,26     241 526,26      244 146,26      246 766,26      249 386,26      252 006,26      

1 220 002,30  1 260 772,30    1 301 542,30    1 342 312,30    1 383 082,30    1 423 852,30    
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Bijzondere aandacht gaat ook naar een aantal beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties geformuleerd in 

het meerjarenplan 2020-2025, waarbij voor de inhoudelijke vormgeving en uitrol een specifieke expertise 

vereist is. Een beleidskeuze en strategische doelstelling in het meerjarenplan 2020-2025 die inzet op het 

vormgeven en de invulling van “een warme gemeente”, noopt ons om een belevingsambtenaar aan te werven. 

Uitwerking en coördinatie van activiteiten en evenementen in de gemeente Bocholt, opvolgen van projecten in 

samenwerking met andere diensten en externe betrokkenen, ondersteuning van de lokale economie en 

faciliteren van ondernemers en zelfstandigen in de gemeente, behoren tot de kerntaken van deze 

medewerker. 

Om invulling te geven aan de strategische doelstelling om het verkeer in de gemeente vlotter en veiliger te 

maken en in te zetten op nieuwe vervoersmodi en een sterk fietsbeleid, is er nood aan een 

mobiliteitsambtenaar. Een verschuiving van een aantal verantwoordelijkheden binnen de technische dienst, 

geeft ruimte tot ontwikkeling van deze functie vanuit het werkveld “verkeer” en impliceert een bijkomende 

invulling van een technisch assistent in de basisuitvoering van eigen werken. 

Een meevaller voor het meerjarenplan is dat Vlaanderen bereid is om vanaf 2020 de helft van de 

responsabiliseringsbijdrage voor de pensioenen van de lokale besturen te dragen en dat het ook geld uittrekt 

voor gemeenten met veel open ruimte. Gezien de autofinancieringsmarge het laatste jaar van het 

meerjarenplan (in casu 2025) positief dient te zijn, is de impact voor Bocholt groot! 

 

 

Voor de gemeente zal er een correctie gebeuren op het “startpunt” van het nieuwe meerjarenplan, het 

gecumuleerde budgettaire resultaat van 2019. Blijkens de laatste budgetwijziging (BW2-2019) bedraagt dit 

gecumuleerde budgettaire resultaat € 2.392.404,45. Echter, hierop gebeuren volgende “correcties”:  

 plus € 4.178.997,00 wegens investeringsuitgaven die (al dan niet deels) naar 2020 (of later) zijn verschoven 

 min € 2.453.979,36 wegens investeringsontvangsten die naar later zijn verschoven 

 min € 5.000.000,00 wegens niet-opname lening in 2019 maar in 2020. 

Op deze manier wordt het nieuwe startpunt voor de gemeente: € -882.577,91. Echter, in combinatie met het 

“startpunt” van het OCMW, zijnde € 1.797.599,32, blijft het geconsolideerde startpunt (gecumuleerd 

budgettair resultaat vorig boekjaar) fors positief: € 915.021,41. 

Anders gesteld: in het kader van de opmaak van het meerjarenplan, werd de investeringsportefeuille 

overlopen. Waar het overduidelijk was dat de investering (uitgave of ontvangst) niet meer zou plaatsvinden in 

2019 maar later, werd deze in het meerjarenplan opgenomen onder het “juiste” jaar. Op deze manier hebben 

de raadsleden een correcter zicht op de toekomstige investeringen. 

Voor de uitgavenzijde gaat het, naast enkele beperktere correcties of af te sluiten investeringen, over volgende 
investeringsuitgaven (afgeronde bedragen): 

 Reppel centrum (930’) 
 onderhoud N76h (597’) 
 inloophuis Bocholt saldo (509’) 
 herstelling wegen (368’) 
 Kaulillerweg schoolomgeving (282’) 
 weg KWB Kaulille (150’) 
 Dorperheideweg fase 2 (130’) 
 omgeving Damburg (125’) 
 infrastructuurwerken Sportlaan (97’) 
 Eikenlaan (75’) 

2020 2021 2022 2023 2024 2025

tussenkomst Vlaamse Overheid responsabiliseringsbijdrage 47 808,00 € 61 299,00 € 89 226,00 € 125 369,00 € 149 440,00 € 149 440,00 €

fonds open ruimte 157 942,40 € 326 940,76 € 507 575,54 € 530 204,53 € 548 761,69 € 567 968,35 €
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 tuinzone WZC Kaulille en inloophuis Bocholt (75’) 
 fietspad Kaulillerweg (50’) 
 fietspaden N747 (34’) 
 houtwerkingsmachine schrijnwerkerij (34’) 
 fietspaden Sportlaan (25’) 
 berging Leemskuil (25’) 
 archief gemeente (20’) 
 akoestiek parochiezaal Kaulille (13’) 
 Sevensmolen (11’) 
 camerabewaking (8’) 

Deze investeringen worden aangevuld met volgende aankopen: 
 grond containerpark (370’) 
 grond KMO-zone Kanaal/hal (75’) 
 grond verblijfsruimte Passantenhaven (55’) 
 grond Kaulillerweg/project schoolomgeving (50’) 
 grond ifv verleggen buurtwegen (26’) 
 grond Hamonterweg (15’) 

 

Voor een groot deel hangt de ontvangstenzijde samen met de uitgavenzijde: als de uitgave doorschuift, dan 

ook de daaraan verbonden te ontvangen investeringssubsidie. Daarnaast schuiven enkele verkopen alvast door 

naar later, onder meer: 

 grond Steenweg op Kleine Brogel/Oorlam (200’) 
 bouwgronden Reppel (195’) 
 bouwgronden Dorperveld (190’) 
 grond Brogelerweg (141’) 
 oude school Bosschelweg (250’) 
 polyzaal Kapelstraat (200’) 
 oude pastorij Reppel (200’) 
 buurtwegen (75’) 

 

De opname van leningen vormt het sluitstuk van het meerjarenplan. Om het meerjarenplan (beschikbaar 

budgettair resultaat) positief te houden, dienen leningen ingeschreven te worden. Het bestuur kiest er voor 

deze leningen bij de gemeente op te nemen. In de simulaties wordt, voor nieuwe leningen, uitgegaan van een 

lening op 20 jaar, vaste rentevoet van 2,00 %. Het staat alleszins vast dat de € 5 miljoen leningen die voor 2019 

voorzien waren, zeker niet in 2019 zullen opgenomen worden maar (ten vroegste) in 2020. Zoals hoger 

aangegeven werd het startpunt van het meerjarenplan (het “gecumuleerd budgettair resultaat 2019”) 

gecorrigeerd voor de niet-opname van de lening in 2019 en werd deze opname verschoven naar 2020. 

Daardoor zullen eveneens de hieraan gekoppelde aflossingen opschuiven. Daarnaast worden nog bijkomende 

opnames van leningen voorzien zodat verwacht wordt in 2020 voor € 6 miljoen en in 2021 voor € 2 miljoen 

bankleningen aan te gaan. 

Er wordt voorzien om tijdens het meerjarenplan gebruik te maken van de mogelijkheid een pakket Nuhma-

aandelen te verkopen. Het gaat hier over de 39.306 zogenaamde “B-aandelen” die de gemeente bij Nuhma 

heeft. Volgens de informatieve waardering van Nuhma zelf zou dit een ontvangst van € 1.115.000 betekenen. 
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Specifiek “OCMW” 

Wat betreft de evolutie van de samenstelling van het personeelsbestand, kunnen we verwijzen naar de 

verplichte toelichting bij het meerjarenplan “personeelsinzet”. We kunnen stellen dat er enkele  wijzigingen zijn 

t.o.v. van het vorige beleidsrapport. Het ontslagnemend diensthoofd Buitenschoolse kinderopvang (statutair) 

wordt vervangen door een nieuw contractueel personeelslid (ook diensthoofd). Deze zal ook instaan voor de 

ontplooiing van “het Huis van het Kind”.  Aansluitend wordt er een uitbreiding van uren voorzien voor de 

begeleidsters binnen de kinderopvang voor +/- 1,14 VTE (contractueel). Een halftijdse contractuele betrekking 

bij de thuiszorg werd geschrapt. Wat betreft de rechtshulp is er een uitbreiding in de dienstverlening voor 

enkele uren (externe jurist Welzijnsregio). 

Aangaande de tewerkstelling van art 60’ers in samenwerking met de VDAB is het nog even afwachten. Het 

voorbije jaar waren er gemiddeld maar liefst 8 in dit traject betrokken. De ramingen in het MJP  zijn voorzien 

om deze tewerkstellingen door te trekken.  De VDAB kent sedert 2017 ook subsidies toe (inspannings- en 

compensatievergoeding) voor de begeleiding en de activering van werkzoekenden in een traject TWE.  

Bijkomend ontvangen we ook subsidies van de overheid (POD), de verhoogde staatstoelage Sociale Economie 

genoemd.  Het is belangrijk dat deze mensen uit het leefloon blijven en de kans krijgen om werkervaring op te 

doen. 

Tot heden heeft het OCMW van Bocholt altijd voldoende statutaire personeelsleden in dienst gehad. De 

responsabiliseringsbijdrage is dan ook € 0,00. Voorlopig verwachten we hier geen wijziging in. 

Naar aanleiding van de opmaak van het nieuwe meerjarenplan werd, zoals reeds aangehaald, een nieuwe 

doelstellingenboom (doelstellingen, actieplannen, acties) opgemaakt. Het verder uitbouwen van een 

buddywerking behoort tot één van die nieuwe acties (8.1.2. Voeren van een armoedebestrijdingsbeleid met 

aandacht voor participatie binnen elke beleidsdomein). Het meerderendeel van de OCMW-werking is terug te 

vinden in de wederkerende dienstverlening 11.1.1.  

In het nieuwe meerjarenplan heeft het OCMW geen kostenplaatsen meer, op één uitzondering na: het LOI (dit 

wegens de verplichte verantwoording voor de subsidies). Voor het LOI ramen we voor 2020 een break-even 

resultaat. 

Algemene werkingssubsidies kunnen via verschillende bronnen ontvangen worden, o.a. POD Maatschappelijke 

Integratie, Agentschap Binnenlands Bestuur, Fedasil, Kind & Gezin, Departement Werk & Sociale Economie, 

VDAB,… De inschatting betreffende specifieke werkingssubsidies verloopt goed. De wetgeving wordt goed 

opgevolgd door het diensthoofd.   

De subsidie van € 92.940,00 betreffende de regularisatie van contingentgesco’s staat geboekt op beleidsveld 

0010 (Algemene Financiering, dit volgens de boekingsregels van ABB), wetende dat dit betrekking heeft voor 

slechts 8% op het Algemeen beheer, en 92% op de Kinderopvang.   

De kosten betreffende informatica zullen dalen voor het OCMW omdat deze worden opgenomen in het MJP 

van de gemeente (bijvoorbeeld het “gezamenlijke” Cipal-pakket voor BBC2020). 

Het project “hervestigde vluchtelingen” loopt nog steeds. Het is gissen hoeveel nieuwe mensen er gaan 

toekomen, maar we gaan uit van een subsidie van € 3.000,00 van het Fedasil. Vermits we ook woningen 

verhuren, kunnen we opbrengsten genereren voor € 7.000,00. De kosten (€ 10.000,00) zijn evenredig (o.a. 

nutsvoorzieningen woningen, verzekeringen,…). 
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Het gewone leefloon en leefloon voor vreemdelingen wordt fors opgetrokken met € 120.250,00, te 

recupereren voor 55%  of 100%  (via POD MI). 

Het busvervoer voor de kinderopvang blijft in het meerjarenplan zitten t.b.v. € 38.000,00 per jaar. De stijging 

van het aantal ingeschreven kinderen (vooral in Kaulille), zal zich vertalen in een stijging van opbrengsten via 

facturatie. De ouderopbrengsten worden in 2020 geraamd op € 160.000,00.  De subsidies van Kind en Gezin 

(vroegere FCUD subsidies) bedragen € 152.000,00   

 

Specifiek “AGB” 

De activiteiten “sport” en “cultuur” kunnen intussen bogen op een ruime historiek. Voor de inschatting van 

deze exploitatie-uitgaven en –ontvangsten kan hierop terug gevallen worden. 

Moeilijker is het verhaal van de ontwikkeling van de Zone KMO-Kanaal. Door tal van hindernissen 

(archeologische onderzoeken, bodemonderzoeken, faillissement aannemer, vervuilde gronden,…) liep de 

ontwikkeling van de zone vertraging op. Hierdoor kon de effectieve verkoop van de loten evenmin starten in de 

vorige legislatuur. Op basis van de vordering van de werken en een inschatting van de timing, werden de 

verkopen (“ontvangsten”) verspreid opgenomen in het nieuwe meerjarenplan. Aan de uitgavenzijde werd 

rekening gehouden met extra kosten naar aanleiding van vastgestelde grondvervuiling. De tijdspanne tussen de 

uitgaven en ontvangsten wordt opgevangen met een straight loan (3-maandelijks verlengbaar, gewaarborgd 

door de gemeente). 

Om enerzijds de sportinfrastructuur toegankelijk te houden voor iedereen maar anderzijds toch economisch 

leefbaar te zijn, ontvangt het autonoom gemeentebedrijf vanwege de gemeente prijssubsidies als vergoeding 

voor het recht van toegang tot de sportinfrastructuur te Bocholt. Op basis van de gegevens die begin november 

beschikbaar waren, werd een raming van de prijssubsidie voor de periode 2020-2025 gemaakt. 

De focus van de investeringen ligt op “verledding” (Damburg en De Kroon). Investeringen worden gefinancierd 

door een renteloze lening vanuit de gemeente. 

In tegenstelling tot de positieve autofinancieringsmarge, is het “beschikbaar budgettair resultaat” negatief. 

Echter, dit is volledig te verklaren door de ontwikkeling van de Zone KMO-Kanaal, een statutaire activiteit van 

het AGB. Het negatieve “beschikbaar budgettair resultaat” wordt verklaard door de korte-termijnfinanciering 

(“straight loans”).  
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Een omschrijving van de financiële risico’s die het bestuur loopt en 

een overzicht van de middelen en mogelijkheden waarover het 

bestuur beschikt om die risico’s te dekken 
 
In dit onderdeel wordt een overzicht gegeven van de financiële risico's die gemeente, OCMW en AGB Bocholt 
lopen. Gezien de verbondenheid van deze 3 entiteiten, zijn ook hun risico’s niet los van elkaar te zien. Tevens 
worden de middelen en mogelijkheden beschreven waarover men beschikt of kan beschikken om die risico's te 
dekken. 
 

Pensioenproblematiek statutairen en mandatarissen 

De financiering van het wettelijk pensioen van de statutaire personeelsleden verloopt via een  
herverdelingssysteem waarbij pensioenbijdragen van de actieve personeelsleden aangewend worden voor de 
betaling van de pensioenen van de gepensioneerden op dat moment. Dit repartitiesysteem brengt met zich 
mee dat de pensioenbijdragevoeten van de actieven afhankelijk zijn van de pensioenkost van de 
gepensioneerden op dat moment. Door tal van factoren zoals de vergrijzing van de bevolking en de langere 
levensverwachting blijkt dat de pensioenbijdragen fors zullen moeten stijgen om het bestaande pensioenstelsel 
aan te kunnen houden. Daarbij aansluitend stijgt, ondanks de aangekondigde tussenkomst van Vlaanderen, de 
responsabiliseringsbijdrage fors. Daarnaast draagt het bestuur de pensioenlasten voor haar mandatarissen. 
 
Om hieraan het hoofd te kunnen bieden, hebben gemeente en OCMW Bocholt voor elk van beide 
problematieken een collectief pensioenfonds lopen bij Belfius Verzekeringen nv. Periodiek wordt 
samengezeten met een vertegenwoordiger van Belfius Verzekeringen nv teneinde de evolutie van het fonds en 
meer bepaald de dekkingsgraad van de toekomstige verplichtingen te evalueren en, in de mate van het 
mogelijke, bij te sturen. Indien nodig worden bijstortingen gedaan in de fondsen. Zo werd in 2018 beslist om 
voor de gemeente, rekening houdende met enerzijds de behoefte, anderzijds het resultaat van de rekening 
2017, een bijkomende éénmalige storting te doen van € 150.000 in het fonds mandatarissen en € 100.000 in 
het fonds statutairen.  
 
De evolutie van de wetgeving wordt opgevolgd en de budgettaire implicaties worden verwerkt in het 
meerjarenplan. 
 

Schuldportefeuille 

De evolutie van de rentevoeten heeft een impact op de kost van de schulden. Op het vlak van schulden wordt 

aan actief schuldbeheer gedaan. Jaarlijks worden de uitstaande schulden doorgelicht en getoetst aan de 

nieuwe marktvooruitzichten. Op dat ogenblik worden de verschillende scenario’s van schuldherschikking 

bestudeerd en desgevallend toegepast.  

Debiteurenrisico 

Het risico dat de rechten (te innen fiscale en niet-fiscale vorderingen) niet betaald worden, wordt zo goed 

mogelijk afgedekt door een proactieve, accurate en snelle opvolging van de vorderingen. Daarnaast wordt de 

invorderingsprocedure zo uitgewerkt teneinde een efficiënte en effectieve inningscyclus toe te laten, dit alles 

uiteraard binnen de wettelijke mogelijkheden en met de nodige klantgerichtheid. Indien blijkt dat een 

openstaande schuld niet meer te vorderen is, zal deze oninbaar gesteld worden. Op deze manier geeft de 

boekhouding een zo waarheidsgetrouw mogelijk beeld van de realiteit. 
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De debiteurenportefeuille van een OCMW omvat traditioneel uitstaande vorderingen op hulpbehoevenden 

binnen de sociale dienst, waarvan de recuperatie aan een grote mate van onzekerheid onderhevig is. Vandaar 

dat ook daar sterk wordt ingezet op een goede debiteurenopvolging en dit in samenspraak met de betrokken 

dienst(en). 

 

Personeelskosten 

De personeelskosten zijn een significant deel van de totale exploitatie-uitgaven. Een stijging van de index is dus 

een financieel risico met grote impact, zowel op het “beschikbaar budgettair resultaat” als op de 

“autofinancieringsmarge”. Het is zaak om de evolutie zo nauw mogelijk in te schatten en op te volgen. Bij de 

meerjarenplanopmaak wordt dan ook rekening gehouden met de indexvooruitzichten, functionele loopbaan en 

de richtlijnen dienaangaande. 

 

Borgstellingen en toegestane leningen 

De gemeente heeft zich borg gesteld voor tal van leningen. Zolang de verschillende instanties hun schulden 

volgens het voorziene aflossingsschema voldoen, is er geen enkel probleem. Het probleem stelt zich enkel 

wanneer een instantie dit niet meer kan volhouden. Dan zal de bankinstelling zich richten tot het 

gemeentebestuur. De gewaarborgde lening zal dan uiteindelijk terecht komen bij de uitstaande schuld 

waardoor de jaarlijkse aflossing toeneemt. Bij de jaarrekening wordt traditiegetrouw een detailoverzicht van de 

gewaarborgde leningen opgenomen. Hieruit blijkt dat de gemeente zich voor ruim € 16 miljoen aan leningen   

heeft borg gesteld (waarvan € 7 miljoen ten voordele van het AGB). Uiteraard daalt het risico naarmate de 

begunstigden correct hun verplichtingen nakomen. Bovendien tracht de gemeente het risico te beperken door 

zekerheden in te bouwen (hypotheekname, hypothecaire volmacht, recht van natrekking ikv erfpacht of 

opstalrecht,…).  

 

Daarnaast heeft de gemeente voor zo’n € 13 miljoen “vorderingen wegens toegestane leningen”. Het 

overgrote deel zijn leningen toegestaan aan het AGB (in het kader van de financiering van investeringen). 

Desalniettemin zijn er ook – weliswaar beperktere – toegestane leningen aan andere instanties (bv 

woonzorgcentrum, kerkfabrieken) en verenigingen (bv Chiro, tennisclub, voetbalclub),…. 

 

Onnodig te zeggen dat het van het grootste belang is om de vinger aan de pols te blijven houden en signalen 

van eventuele nakende problemen tijdig proberen op te vangen! 

 

Het OCMW tracht, waar mogelijk, de kosten of lasten waarvoor zij dient tussen te komen, af te dekken door 

een hypotheek of het vastzetten van gelden op een geblokkeerde rekening. Enkel en alleen zal dit een risico 

vormen als de kosten of lasten waar het OCMW moet in tussenkomen, hoger zijn dan het bedrag van de 

hypotheek of het bedrag op de geblokkeerde rekening. 

 

Toekomstige regelgeving 

Wijzigingen in de regelgeving en subsidiepolitiek van de federale en Vlaamse overheid kunnen een directe 

invloed hebben op de financiën van de lokale overheden, denk bijvoorbeeld maar aan de invloed van de taks-

shift. Het is voor een gemeente zaak alert te blijven voor deze wijzigingen en tijdig proberen in te schatten wat 

de mogelijke financiële impact is. 
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AGB – onzekerheden bij de ontwikkeling van het bedrijventerrein KMO-Kanaal 

De gemeente Bocholt wenst, via haar autonoom gemeentebedrijf, het bedrijventerrein KMO-Kanaal te 

benutten en de ontwikkeling ervan te faciliteren. Het bedrijventerrein KMO kanaal bestaat uit 2 delen, 

een  KMO-zone van 9ha 40a 53 ca en een para-agrarische zone van 6ha 60a 80ca of in totaal 16ha 01a 33ca.  

Sweco Belgium nv, Herkenrodesingel 8B bus 3.01 – 3500 Hasselt voerde op het terrein van de Zone KMO-

Kanaal een bodemonderzoek uit. Op basis van de analyseresultaten blijkt dat er geen duidelijke aanwijzing voor 

een ernstige bodemverontreiniging aanwezig is voor de verontreiniging met PAK’s, echter wel voor zware 

metalen. De precieze (financiële) impact hiervan is op dit ogenblik nog niet duidelijk maar er werd alleszins in 

het meerjarenplan voor 2020 een extra bedrag van  € 400.000 opgenomen.  

Hoewel het AGB in het kader van de ontwikkeling van het bedrijventerrein KMO-Kanaal initieel zeker een 

positieve rendabiliteit beoogde en hierop ook haar prijszetting baseerde, stellen we vast dat gedurende het 

traject een aantal hindernissen opduiken die het waarschijnlijk maken dat dit positief rendement finaal niet 

gehaald zal worden. Deze hindernissen situeren zich enerzijds aan de kostenzijde (extra onderzoeken zoals 

bodem en archeologie), anderzijds aan de ontvangstenzijde (vertraging op verkopen, para-agrarische zone die 

wellicht minder makkelijk aan de vooropgestelde prijs kan verkocht worden). Daardoor dient, via korte-

termijnfinanciering, dit project langer dan voorzien gefinancierd te worden. Een meevaller hierbij is wel de lage 

rentestand waardoor de financiële kost relatief beperkt blijft. Op dit ogenblik is het zeer moeilijk een exacte 

inschatting te maken maar er is, rekening houdende met bovenvermelde onzekerheden, bijgevolg ook 

onzekerheid over de toekomstige positieve rendabiliteit van het project. 
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OVERZICHT BELEIDSVELDEN PER BELEIDSDOMEIN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beleidsdomein Beleidsveld code Beleidsveld omschrijving

ALFIN - Algemene financiering 0010 Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus

ALFIN - Algemene financiering 0020 Fiscale aangelegenheden

ALFIN - Algemene financiering 0030 Financiële aangelegenheden

ALFIN - Algemene financiering 0040 Transacties in verband met de openbare schuld

ALFIN - Algemene financiering 0050 Patrimonium zonder maatschappelijk doel

ALFIN - Algemene financiering 0090 Overige algemene financiering

ABOD - Algemeen bestuur en ondersteunende diensten 0100 Politieke organen

ABOD - Algemeen bestuur en ondersteunende diensten 0111 Fiscale en financiële diensten

ABOD - Algemeen bestuur en ondersteunende diensten 0112 Personeelsdienst en vorming

ABOD - Algemeen bestuur en ondersteunende diensten 0115 Welzijn op het werk

ABOD - Algemeen bestuur en ondersteunende diensten 0119 Overige algemene diensten

ABOD - Algemeen bestuur en ondersteunende diensten 0130 Administratieve dienstverlening

ABOD - Algemeen bestuur en ondersteunende diensten 0150 Internationale relaties

ABOD - Algemeen bestuur en ondersteunende diensten 0171 Gemeentelijk/stedelijk wijkoverleg

ABOD - Algemeen bestuur en ondersteunende diensten 0190 Overig algemeen bestuur

ABOD - Algemeen bestuur en ondersteunende diensten 0400 Politiediensten

ABOD - Algemeen bestuur en ondersteunende diensten 0410 Brandweer

ABOD - Algemeen bestuur en ondersteunende diensten 0500 Handel en middenstand

ABOD - Algemeen bestuur en ondersteunende diensten 0590 Overige economische zaken

ABOD - Algemeen bestuur en ondersteunende diensten 0630 Watervoorziening

ABOD - Algemeen bestuur en ondersteunende diensten 0640 Elektriciteitsvoorziening

ABOD - Algemeen bestuur en ondersteunende diensten 0650 Gasvoorziening

ABOD - Algemeen bestuur en ondersteunende diensten 0660 Communicatievoorzieningen

ABOD - Algemeen bestuur en ondersteunende diensten 0710 Feesten en plechtigheden

ABOD - Algemeen bestuur en ondersteunende diensten 0790 Erediensten

ABOD - Algemeen bestuur en ondersteunende diensten 0953 Woon- en zorgcentra

ABOD - Algemeen bestuur en ondersteunende diensten 0985 Gezondheidspromotie en ziektepreventie

MENS - Mens 0160 Hulp aan het buitenland

MENS - Mens 0520 Toerisme - Onthaal en promotie

MENS - Mens 0521 Toerisme - Sectorondersteuning

MENS - Mens 0522 Toerisme - Infrastructuur

MENS - Mens 0529 Overige activiteiten inzake toerisme

MENS - Mens 0703 Openbare bibliotheken

MENS - Mens 0705 Gemeenschapscentrum

MENS - Mens 0709 Overige culturele instellingen

MENS - Mens 0720 Monumentenzorg

MENS - Mens 0729 Overig beleid inzake het erfgoed

MENS - Mens 0739 Overig kunst- en cultuurbeleid

MENS - Mens 0740 Sportsector- en verenigingsondersteuning

MENS - Mens 0741 Sportpromotie en -evenementen

MENS - Mens 0742 Sportinfrastructuur

MENS - Mens 0749 Overig sportbeleid

MENS - Mens 0750 Jeugdsector- en verenigingsondersteuning

MENS - Mens 0751 Gemeentelijke dienstverlening gericht op kinderen & jongeren
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Beleidsdomein Beleidsveld code Beleidsveld omschrijving

MENS - Mens 0752 Infrastructuur en faciliteiten ten behoeve van kinderen en jongeren   

MENS - Mens 0759 Overige activiteiten met betrekking tot jeugd

MENS - Mens 0900 Sociale bijstand

MENS - Mens 0901 Voorschotten

MENS - Mens 0902 Integratie van personen met vreemde herkomst

MENS - Mens 0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers

MENS - Mens 0904 Activering van tewerkstelling

MENS - Mens 0905 Dienst voor juridische informatie en advies

MENS - Mens 0909 Overige verrichtingen inzake sociaal beleid

MENS - Mens 0911 Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap

MENS - Mens 0930 Sociale huisvesting

MENS - Mens 0945 Kinderopvang

MENS - Mens 0948 Poetsdienst

MENS - Mens 0949 Overige gezinshulp

MENS - Mens 0959 Overige verrichtingen betreffende ouderen

MENS - Mens 0980 Sociale geneeskunde

RUIMTE - Ruimte 0200 Wegen

RUIMTE - Ruimte 0210 Openbaar vervoer

RUIMTE - Ruimte 0290 Overige mobiliteit en verkeer

RUIMTE - Ruimte 0300 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval

RUIMTE - Ruimte 0309 Overig afval- en materialenbeheer

RUIMTE - Ruimte 0310 Beheer van regen- en afvalwater

RUIMTE - Ruimte 0319 Overig waterbeheer

RUIMTE - Ruimte 0329 Overige vermindering van milieuverontreiniging

RUIMTE - Ruimte 0340 Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos

RUIMTE - Ruimte 0349 Overige bescherming van biodiversiteit, landschappen en bodem

RUIMTE - Ruimte 0350 Klimaat en energie

RUIMTE - Ruimte 0380 Participatie en sensibilisatie

RUIMTE - Ruimte 0390 Overige milieubescherming

RUIMTE - Ruimte 0470 Dierenbescherming

RUIMTE - Ruimte 0480 Bestuurlijke preventie (incl. GAS)

RUIMTE - Ruimte 0490 Overige elementen van openbare orde en veiligheid

RUIMTE - Ruimte 0510 Nijverheid

RUIMTE - Ruimte 0530 Land-, tuin- & bosbouw

RUIMTE - Ruimte 0550 Werkgelegenheid

RUIMTE - Ruimte 0600 Ruimtelijke planning

RUIMTE - Ruimte 0610 Gebiedsontwikkeling

RUIMTE - Ruimte 0621 Bestrijding van krotwoningen

RUIMTE - Ruimte 0629 Overig woonbeleid

RUIMTE - Ruimte 0670 Straatverlichting

RUIMTE - Ruimte 0680 Groene ruimte

RUIMTE - Ruimte 0690 Overige nutsvoorzieningen

RUIMTE - Ruimte 0711 Openluchtrecreatie

RUIMTE - Ruimte 0990 Begraafplaatsen



   
 

AGB Bocholt, Dorpsstraat 16 – 3950 Bocholt, 0807.465.513 

 

 

OVERZICHT VERBONDEN ENTITEITEN AGB 

Verbonden entiteiten zijn entiteiten waarvoor het bestuur de wettelijke, statutaire of feitelijke 

verplichting heeft om rechtstreeks of onrechtstreeks tussen te komen in de verliezen of tekorten. 

Het AGB heeft geen entiteiten waarvoor het deze verplichting heeft. 

 

 

OVERZICHT PERSONEELSINZET AGB 

Het AGB heeft geen eigen personeelsleden. 

 

 

OVERZICHT TOEGESTANE WERKINGS- EN INVESTERINGSSUBSIDIES AGB 

Het AGB heeft noch toegestane werkingssubsidies, noch toegestane investeringssubsidies. 

 

 

PLAATS WAAR DE INFORMATIE BESCHIKBAAR IS 

Raadsleden krijgen de informatie ter beschikking via de toepassing Green Valley. 

De door de wet of decreet verplichte publicaties zijn terug te vinden op: 

https://www.bocholt.be/Bestuur/Openbaarheid_van_bestuur/Beleids_en_beheerscyclus_BBC/Belei

ds_en_beheerscyclus_Autonoom_Gemeentebedrijf_Bocholt 

Voor meer info kan steeds een afspraak worden gemaakt op de maatschappelijke zetel van AGB 

Bocholt, Dorpsstraat 16 – 3950 Bocholt. 

 

 

 

 

https://www.bocholt.be/Bestuur/Openbaarheid_van_bestuur/Beleids_en_beheerscyclus_BBC/Beleids_en_beheerscyclus_Autonoom_Gemeentebedrijf_Bocholt
https://www.bocholt.be/Bestuur/Openbaarheid_van_bestuur/Beleids_en_beheerscyclus_BBC/Beleids_en_beheerscyclus_Autonoom_Gemeentebedrijf_Bocholt


   
 

Gemeente Bocholt, Dorpsstraat 16 – 3950 Bocholt, 0207.471.518 
AGB Bocholt, Dorpsstraat 16 – 3950 Bocholt, 0807.465.513 
OCMW Bocholt, Nevenplein 1 – 3950 Bocholt, 0212.241.641 

 
 

PLAATS WAAR DE INFORMATIE BESCHIKBAAR IS 

Raadsleden krijgen de informatie ter beschikking via de toepassing Green Valley. 

De door de wet of decreet verplichte publicaties zijn terug te vinden op respectievelijk:  

https://www.bocholt.be/Bestuur/Openbaarheid_van_bestuur/Beleids_en_beheerscyclus_BBC/Belei

ds_en_beheerscyclus_gemeente_Bocholt 

https://www.bocholt.be/Bestuur/Openbaarheid_van_bestuur/Beleids_en_beheerscyclus_BBC/Belei

d_en_beheerscyclus_OCMW_Bocholt 

https://www.bocholt.be/Bestuur/Openbaarheid_van_bestuur/Beleids_en_beheerscyclus_BBC/Belei

ds_en_beheerscyclus_Autonoom_Gemeentebedrijf_Bocholt 

Voor meer info kan steeds een afspraak worden gemaakt op de maatschappelijke zetel: 

- Gemeente Bocholt, Dorpsstraat 16 – 3950 Bocholt 

- AGB Bocholt, Dorpsstraat 16 – 3950 Bocholt 

- OCMW Bocholt, Nevenplein 1 – 3950 Bocholt 

 

https://www.bocholt.be/Bestuur/Openbaarheid_van_bestuur/Beleids_en_beheerscyclus_BBC/Beleids_en_beheerscyclus_gemeente_Bocholt
https://www.bocholt.be/Bestuur/Openbaarheid_van_bestuur/Beleids_en_beheerscyclus_BBC/Beleids_en_beheerscyclus_gemeente_Bocholt
https://www.bocholt.be/Bestuur/Openbaarheid_van_bestuur/Beleids_en_beheerscyclus_BBC/Beleid_en_beheerscyclus_OCMW_Bocholt
https://www.bocholt.be/Bestuur/Openbaarheid_van_bestuur/Beleids_en_beheerscyclus_BBC/Beleid_en_beheerscyclus_OCMW_Bocholt
https://www.bocholt.be/Bestuur/Openbaarheid_van_bestuur/Beleids_en_beheerscyclus_BBC/Beleids_en_beheerscyclus_Autonoom_Gemeentebedrijf_Bocholt
https://www.bocholt.be/Bestuur/Openbaarheid_van_bestuur/Beleids_en_beheerscyclus_BBC/Beleids_en_beheerscyclus_Autonoom_Gemeentebedrijf_Bocholt


AGB Bocholt, Dorpsstraat 16 – 3950 Bocholt, 0807.465.513 

 

 

OVERZICHT INVESTERINGEN AGB 

 

Omschrijving 2020 2021 2022 2023 2024 2025

De Kroon (camerasysteem,aanpassing berging, lineaire verplaatsing tribune, monitoren,…) 17 500,00  -                 -               -               15 000,00  -                  

Zonnewering voor de Extra-Time in De Damburg 4 000,00     -                 -               -               -               -                  

LED verlichting (in fases 2021-2022-2023) -               96 000,00     54 000,00  81 000,00  -               -                  

LED verlichting voor De Damburg -               120 000,00  -               -               -               -                  

21 500,00  216 000,00  54 000,00  81 000,00  15 000,00  -                  


