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Raad van bestuur van het autonoom GOEDGEKEURD
gemeentebedrijf
Besluit Zitting van 19 december 2019

Financién - AGB

5 2019 RBA 00027 AGB Bocholt - meerjarenplan 2020-2025 - Vaststelling

Samenstelling:

Aanwezig:

de heer Jos Plessers, Voorzitter; de heer Erik Vanmierlo, Ondervoorzitter; de heer Stijn Van Baelen,
Lid rvb; de heer Leo Cardinaels, Lid rvb; mevrouw Lieve Theuwissen, Lid rvb; mevrouw Ann
Bernaerts, Lid rvb; de heer Jos Claessens, Lid rvb; de heer Mathieu Damen, Lid rvb; mevrouw Sylvia
Dries, Lid rvb; de heer Toon Geusens, Lid rvb; mevrouw Jaklien Goijens, Lid rvb; mevrouw Nicole
Ketelbuters, Lid rvb; de heer Luc Martens, Lid rvb; de heer Bert Schelmans, Lid rvb; de heer Friedo
Steensels, Lid rvb; de heer Lode Van Mierlo, Lid rvb; de heer Jos Vanmontfort, Lid rvb; de heer Jan
Verjans, Lid rvb; mevrouw Sara Vrolix, Lid rvb; mevrouw Lieve Willems, Lid rvb; de heer Eddie
Brebels, Secretaris

Afwezig:

de heer Marc Vanherk, Lid rvb; mevrouw Mia Croonen, Lid rvb; mevrouw Geertje Das, Lid rvb

Beschrijving

Aanleiding en context

Het decreet lokaal bestuur van 22 december 2017 bepaalt dat de meerjarenplannen van de lokale
besturen starten in het tweede jaar na de lokale verkiezingen en dat ze lopen tot het einde van het
jaar na de daaropvolgende verkiezingen. Dat betekent dat de nieuwe bewindsploegen in 2019 hun
strategische en financiéle planning opmaken en vastleggen in het meerjarenplan voor de periode van
2020 tot 2025. Dat meerjarenplan wordt opgemaakt volgens de regels over de beleids- en
beheerscyclus (BBC).

Argumentatie

De BBC-regelgeving is niet alleen van toepassing op de kernbesturen (gemeenten, OCMW'’s) maar ook
op hun publiekrechtelijk verzelfstandigde entiteiten. Toch zijn bepaalde elementen van de BBC-
regelgeving niet, of minder, op hen van toepassing. Hieronder valt ondermeer:

de “autofinancieringsmarge” is voor hen een indicator, maar geen norm.
enkel het “beschikbaar budgettair resultaat” is een jaarlijkse norm, behalve voor entiteiten die
als statutaire opdracht “vastgoedoperaties” hebben, zoals AGB Bocholt.

Juridische grond
Het decreet over het lokaal bestuur en meer in het bijzonder de artikels 231 t.e.m. 244 handelen over
het autonoom gemeentebedrijf.

Bij gemeenteraadsbeslissing van 26 juni 2008 werden de oprichting en de statuten van AGB Bocholt
goedgekeurd. Op 9 oktober 2008 kwam de goedkeuring van deze gemeenteraadsbeslissing door de
Vlaamse minister van Binnenlands Bestuur, Stedenbeleid, Wonen en Inburgering. Bij besluit van de
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de wijziging van de statuten van AGB Bocholt. Bij ministerieel besluit van 3 juni 2014 kwam
goedkeuring van deze beslissing. Heden ligt een nieuwe wijziging van de statuten voor ter
goedkeuring.

De algemene beheersovereenkomst Gemeente Bocholt - AGB Bocholt dateert van 28 februari 2013.
Heden ligt een vernieuwing van de beheersovereenkomst voor ter goedkeuring.

De huidige BBC-regelgeving staat in:

het decreet lokaal bestuur van 22 december 2017

het besluit van de Vlaamse Regering van 30 maart 2018 over de beleids- en beheerscyclus
van de lokale besturen

het ministerieel besluit van 26 juni 2018 tot vaststelling van de modellen en de nadere
voorschriften van de beleidsrapporten, de rekeningenstelsels en de digitale rapportering van
de beleids- en beheerscyclus.

De omzendbrief KB/ABB 2019/4 van 3 mei 2019 brengt de essentiéle punten voor de opmaak van de
meerjarenplannen 2020-2025 onder de aandacht.

Administratieve afhandeling
De financieel directeur dient, in tweevoud, afschrift van deze beslissing te krijgen.

Nadat de beleidsrapporten werden vastgesteld, moeten deze gepubliceerd worden op de website van
de gemeente (art. 286 decreet lokaal bestuur van 22 december 2017). Van deze publicatie moet een
melding verstuurd worden naar de toezichthoudende overheid (art. 330 decreet lokaal bestuur van 22
december 2017).

Stemming op het besluit

Goedgekeurd door de raad van bestuur van het autonoom gemeentebedrijf met

- 18 stem(men) voor: Ann Bernaerts; Leo Cardinaels; Mathieu Damen; Sylvia Dries; Toon Geusens;
Jaklien Goijens; Nicole Ketelbuters; Luc Martens; Jos Plessers; Bert Schelmans; Friedo Steensels;
Lieve Theuwissen; Stijn Van Baelen; Lode Van Mierlo; Erik Vanmierlo; Jos Vanmontfort; Jan Verjans;
Lieve Willems

- 2 onthouding(en): Jos Claessens; Sara Vrolix

Besluit

Artikel 1
Het meerjarenplan 2020-2025 van AGB Bocholt wordt vastgesteld.

Bijlagen

1. 1. SN_strategische_nota_2019 12 02_09 22 14.pdf

. ODAA_overzicht_doelstellingen, actieplannen_en_acties_2019 12 02_09_22_ 44.pdf
. M1_financieel_doelstellingenplan_2019 12 02_09 22 11.pdf

. M2_staat_van_het_financieel _evenwicht 2019 12 02 09 22 10.pdf

. M3_overzicht_van_de_kredieten_2019 12 02 _09 22 09.pdf

. T1_ontvangsten_en_uitgaven_naar_functionele_aard_2019 12 02_09 22 10.pdf

. T2_ontvangsten_en_uitgaven_naar_economische_aard 2019 12 02 09 22 12.pdf

. T3_investeringsproject_2019 12 _02_09_22_10.pdf

O~NO U WN
O~NO OIS~ WNPE

2/3



9. 9. T4_evolutie_van_de_financiéle_schulden_2019_12_02_09_22_10.pdf
10. 10. Bocholt omgevingsanalyse 2020 Opstart en profiel.pdf

11. 11. Bocholt omgevingsanalyse 2020 Inspiratienota.pdf

12. 12. Grondslagen en assumpties G - OCMW - AGB.docx

13. 13. Omschrijving van de financiéle risico's G - OCMW - AGB.docx

14. 14. overzicht beleidsvelden per beleidsdomein G - OCMW - AGB.docx
15. 15. andere informatie AGB.docx

16. 16. plaats waar de info beschikbaar is G - OCMW - AGB.docx

Aldus beslist in bovenvermelde zitting,
Namens De Raad van bestuur van het autonoom gemeentebedrijf

Secretaris
Eddie Brebels .
Voorzitter

Jos Plessers
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Gemeenteraad GOEDGEKEURD

Besluit Zitting van 19 december 2019
Financién - Gemeente

6 2019 _GR_00178 AGB Bocholt - meerjarenplan 2020-2025 - Goedkeuring

Samenstelling:

Aanwezig:

de heer Stijn Van Baelen, Burgemeester -voorzitter; de heer Jos Plessers, Schepen; de heer Erik
Vanmierlo, Schepen; mevrouw Lieve Theuwissen, Schepen; de heer Leo Cardinaels, Schepen;
mevrouw Ann Bernaerts, Raadslid; de heer Jos Claessens, Raadslid; mevrouw Mia Croonen,
Raadslid; de heer Mathieu Damen, Raadslid; mevrouw Geertje Das, Raadslid; mevrouw Sylvia Dries,
Raadslid; de heer Toon Geusens, Raadslid; mevrouw Jaklien Goijens, Raadslid; mevrouw Nicole
Ketelbuters, Raadslid; de heer Luc Martens, Raadslid; de heer Bert Schelmans, Raadslid; de heer
Friedo Steensels, Raadslid; de heer Lode Van Mierlo, Raadslid; de heer Jos Vanmontfort, Raadslid;
de heer Jan Verjans, Raadslid; mevrouw Sara Vrolix, Raadslid; mevrouw Lieve Willems, Raadslid; de
heer Eddie Brebels, Algemeen directeur

Afwezig:
de heer Marc Vanherk, Schepen

Beschrijving

Aanleiding en context

Het decreet lokaal bestuur van 22 december 2017 bepaalt dat de meerjarenplannen van de lokale
besturen starten in het tweede jaar na de lokale verkiezingen en dat ze lopen tot het einde van het
jaar na de daaropvolgende verkiezingen. Dat betekent dat de nieuwe bewindsploegen in 2019 hun
strategische en financiéle planning opmaken en vastleggen in het meerjarenplan voor de periode van
2020 tot 2025. Dat meerjarenplan wordt opgemaakt volgens de regels over de beleids- en
beheerscyclus (BBC).

Argumentatie

De BBC-regelgeving is niet alleen van toepassing op de kernbesturen (gemeenten, OCMW'’s) maar ook
op hun publiekrechtelijk verzelfstandigde entiteiten. Toch zijn bepaalde elementen van de BBC-
regelgeving niet, of minder, op hen van toepassing. Hieronder valt ondermeer:

de “autofinancieringsmarge” is voor hen een indicator, maar geen norm.
enkel het “beschikbaar budgettair resultaat” is een jaarlijkse norm, behalve voor entiteiten die
als statutaire opdracht “vastgoedoperaties” hebben, zoals AGB Bocholt.

Juridische grond
Het decreet over het lokaal bestuur en meer in het bijzonder de artikels 231 t.e.m. 244 handelend
over het autonoom gemeentebedrijf.

Bij gemeenteraadsbeslissing van 26 juni 2008 werden de oprichting en de statuten van AGB Bocholt
goedgekeurd. Op 9 oktober 2008 kwam de goedkeuring van deze gemeenteraadsbeslissing door de
Vlaamse minister van Binnenlands Bestuur, Stedenbeleid, Wonen en Inburgering. Bij besluit van de

raad van bestuur en van de gemeenteraad van 27 maart 2014 werd overgegaan tot goedkeuring van
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de wijziging van de statuten van AGB Bocholt. Bij ministerieel besluit van 3 juni 2014 kwam
goedkeuring van deze beslissing. Heden ligt een nieuwe wijziging van de statuten voor ter
goedkeuring.

De algemene beheersovereenkomst Gemeente Bocholt - AGB Bocholt dateert van 28 februari 2013.
Heden ligt een vernieuwing van de beheersovereenkomst voor ter goedkeuring.

De huidige BBC-regelgeving staat in:

het decreet lokaal bestuur van 22 december 2017

het besluit van de Vlaamse Regering van 30 maart 2018 over de beleids- en beheerscyclus
van de lokale besturen

het ministerieel besluit van 26 juni 2018 tot vaststelling van de modellen en de nadere
voorschriften van de beleidsrapporten, de rekeningenstelsels en de digitale rapportering van
de beleids- en beheerscyclus.

De omzendbrief KB/ABB 2019/4 van 3 mei 2019 brengt de essentiéle punten voor de opmaak van de
meerjarenplannen 2020-2025 onder de aandacht.

Administratieve afhandeling
De financieel directeur dient, in tweevoud, afschrift van deze beslissing te krijgen.

Nadat de beleidsrapporten werden vastgesteld of goedgekeurd, moeten deze gepubliceerd worden op
de website van de gemeente (art. 286 decreet lokaal bestuur van 22 december 2017). Van deze
publicatie moet een melding verstuurd worden naar de toezichthoudende overheid (art. 330 decreet
lokaal bestuur van 22 december 2017).

Stemming op het besluit

Goedgekeurd door de gemeenteraad met

- 15 stem(men) voor: Ann Bernaerts; Leo Cardinaels; Mathieu Damen; Geertje Das; Jaklien Goijens;
Nicole Ketelbuters; Jos Plessers; Bert Schelmans; Friedo Steensels; Lieve Theuwissen; Stijn Van
Baelen; Lode Van Mierlo; Erik Vanmierlo; Jan Verjans; Lieve Willems

- 7 onthouding(en): Jos Claessens; Mia Croonen; Sylvia Dries; Toon Geusens; Luc Martens; Jos
Vanmontfort; Sara Vrolix

Besluit

Artikel 1
Het meerjarenplan 2020-2025 van AGB Bocholt wordt goedgekeurd.

Bijlagen

(=Y
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. SN_strategische_nota_2019 12 02_09_22_ 14.pdf

. ODAA_overzicht_doelstellingen, actieplannen_en_acties_2019 12 02_09_22_ 44.pdf
. M1_financieel_doelstellingenplan_2019 12 02 09 22 11.pdf

. M2_staat_van_het_financieel _evenwicht 2019 12 02 09 22 10.pdf

. M3_overzicht_van_de_kredieten_2019 12 02_09 22 09.pdf

. T1_ontvangsten_en_uitgaven_naar_functionele_aard 2019 12 02 09 22 10.pdf

. T2_ontvangsten_en_uitgaven_naar_economische_aard 2019 12 02 09 22 12.pdf

. T3_investeringsproject_2019_12_02_09_22_10.pdf

9. T4_evolutie_van_de_financiéle_schulden_2019_12 02_09 22_10.pdf

10 10. Bocholt omgevingsanalyse 2020 Opstart en profiel.pdf
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11.
12.
13.
14.
15.
16.

11.
12.
13.
14.
15.
16.

Bocholt omgevingsanalyse 2020 Inspiratienota.pdf
Grondslagen en assumpties G - OCMW - AGB.docx

Omeschrijving van de financiéle risico's G - OCMW - AGB.docx
overzicht beleidsvelden per beleidsdomein G - OCMW - AGB.docx

andere informatie AGB.docx
plaats waar de info beschikbaar is G - OCMW - AGB.docx

Aldus beslist in bovenvermelde zitting,
Namens De Gemeenteraad

Algemeen Directeur
Eddie Brebels
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Voorzitter gemeenteraad
Stijn Van Baelen



SN: Strategische Nota

é\?_ KRUISEUMT

Journaalnummers: 972

Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513) Algemeen directeur: Eddie Brebels
Dorpsstraat 16, 3950 Bocholt Financieel directeur: Filip Lafosse

Boven Beleidsdoelstelling: Bocholt: Bocholt

Bocholt
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.297.890,5 904.906,54 861.516,31 828.701,43 833.973,04 840.322,61
Ontvangsten 3.237.741,1 3.253.271,6] 2.262.259,17 1.671.781,41 1.336.823,1 1.338.761,8
Saldo 1.939.850,5 2.348.365,0 1.400.742,84 843.079,99 502.850,1( 498.439,2(
Investeringen
Uitgaven 21.500,04 216.000,04 54.000,04 81.000,04 15.000,0( 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -21.500,0q -216.000,0( -54.000,00 -81.000,04 -15.000,04 0,00
Financiering
Uitgaven 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,7( 490.867,2( 491.977,47
Ontvangsten 21.500,00 216.000,04 54.000,04 81.000,00 15.000,0 0,00
Saldo -446.343,04 -269.941,34 -439.228,74 -419.644,7( -475.867,2( -491.977,47

Beleidsdoelstelling: BDO0O0006: 6. Verbonden gemeenschap met levendige buurt en wijken

6. We bouwen de gemeente verder uit tot een verbonden gemeenschap met levendige buurten en wijken en een toegankelijk
vrijetijdsaanbod. We willen onze inwoners stimuleren, betrekken en begeleiden naar de vrijetijdsbeleving.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 2.587,00 2.625,82 2.665,19 2.705,17 2.745,73 2.786,93

Ontvangsten 1.095,00 1.111,43 1.128,14 1.145,02 1.162,19 1.179,63

Saldo -1.492,0q -1.514,39 -1.537,04 -1.560,15 -1.583,54 -1.607,3q
Investeringen

Uitgaven 17.500,04 0,00 0,00 0,00 15.000,04 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -17.500,04 0,00 0,00 0,00 -15.000,0( 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Strategische Nota 2020-2025
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Actieplan: AP000019: 6.2. Stimuleren en ondersteunen van verbindende evenementen en
initiatieven

6.2. Stimuleren en ondersteunen van verbindende evenementen en initiatieven

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000054: 6.2.1. Initiatieven ondersteunen die bijdragen tot een "warme" gemeente.
6.2.1. Initiatieven ondersteunen die bijdragen tot een "warme" gemeente.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Niet prioritaire Acties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actieplan: AP000022: 6.5. Sportbeleving stimuleren en infrastructuur opwaarderen
6.5. Sportbeleving stimuleren en infrastructuur opwaarderen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 2.587,00 2.625,82 2.665,19 2.705,17 2.745,73 2.786,93

Ontvangsten 1.095,00 1.111,43 1.128,14 1.145,02 1.162,19 1.179,63

Saldo -1.492,0Q -1.514,39 -1.537,09 -1.560,15 -1.583,54 -1.607,3¢
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000063: 6.5.1. Bovenlokale sportpromotie
6.5.1. Bovenlokale sportpromotie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 2.587,00 2.625,82 2.665,19 2.705,17 2.745,73 2.786,93

Ontvangsten 1.095,00 1.111,43 1.128,1Q 1.145,02 1.162,19 1.179,63

Saldo -1.492,0q -1.514,39 -1.537,04 -1.560,19 -1.583,54 -1.607,3(
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Niet prioritaire Acties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Strategische Nota 2020-2025
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Niet prioritaire Actieplannen

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 17.500,04 0,00 0,00 0,00 15.000,04 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -17.500,04 0,00 0,00 0,00 -15.000,04 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BDO00008: 8. Uitbouw sociale dienstverlening
8. We bouwen de sociale dienstverlening verder uit om iedereen in de mogelijkheid te stellen een menswaardig leven te leiden.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000025: 8.1. Voeren van een inclusief sociaal beleid
8.1. Voeren van een inclusief sociaal beleid
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000072: 8.1.3. Proactieve aanpak tegen onderbescherming
8.1.3. Proactieve aanpak tegen onderbescherming
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000073: 8.1.4. Realiseren van GBO in ELZ Noord-Limburg voor kwetsbare
schoolverlaters en kansarme gezinnen

8.1.4. Realiseren van het GBO in de ELZ Noord-Limburg voor kwetsbare schoolverlaters en kansarme gezinnen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Niet prioritaire Acties
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Niet prioritaire Actieplannen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niet prioritaire Beleidsdoelstellingen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.295.303,5 902.280,76 858.851,13 825.996,25 831.227,35 837.535,64
Ontvangsten 3.236.646,16 3.252.160,1 2.261.131,01 1.670.636,3 1.335.660,99 1.337.582,1§
Saldo 1.941.342,5 2.349.879,41 1.402.279,94 844.640,14 504.433,64 500.046,5(
Investeringen
Uitgaven 4.000,09 216.000,0( 54.000,0( 81.000,0 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -4.000,0q -216.000,04 -54.000,04 -81.000,04 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 467.843,01 485.941,39 493.228,74 500.644,7( 490.867,2( 491.977,41
Ontvangsten 21.500,0( 216.000,04 54.000,0( 81.000,0 15.000,00 0,00
Saldo -446.343,04 -269.941,39 -439.228,74 -419.644,7( -475.867,2( -491.977,41
Niet prioritaire BovenBeleidsdoelstellingen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op:
https://www.bocholt.be/Bestuur/Openbaarheid_van_bestuur/Beleids_en_beheerscyclus_ BBC
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ODAA: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

L KRUISFUMT

YBOCHOLT 20202025

Journaalnummers: 972

Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513)
Dorpsstraat 16, 3950 Bocholt

Algemeen directeur: Eddie Brebels

Financieel directeur: Filip Lafosse

Boven Beleidsdoelstelling: Bocholt: Bocholt
Bocholt
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 1.297.890,5 904.906,54 861.516,31 828.701,43 833.973,04 840.322,61

Ontvangsten 3.237.741,1 3.253.271,6] 2.262.259,17 1.671.781,41 1.336.823,1 1.338.761,8

Saldo 1.939.850,5 2.348.365,0 1.400.742,84 843.079,99 502.850,1( 498.439,2(
Investeringen

Uitgaven 21.500,04 216.000,04 54.000,04 81.000,04 15.000,0( 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -21.500,0q -216.000,0( -54.000,00 -81.000,04 -15.000,04 0,00
Financiering

Uitgaven 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,7( 490.867,2( 491.977,47

Ontvangsten 21.500,00 216.000,04 54.000,04 81.000,00 15.000,0 0,00

Saldo -446.343,04 -269.941,34 -439.228,74 -419.644,7( -475.867,2( -491.977,47

Beleidsdoelstelling: BDOO0O0O01: 1. Professionele en transparante administratie

1. We organiseren de administratie op een professionele en transparante manier waarbij een correcte dienstverlening en

bestuurlijke efficiéntie de leidraad vormen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Actieplan: AP0O00001: 1.1. Een efficiénte en participatieve bestuursstijl
1.1. Een efficiénte en participatieve bestuursstijl
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020-2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000001: 1.1.1. Onderzoeken mogelijkheden tot verregaande (intergemeentelijke)
samenwerking

1.1.1. Actief onderzoeken van mogelijkheden tot verregaande (intergemeentelijke) samenwerking

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie;: AC000002: 1.1.2. Evaluatie en heroriénteren van adviesraden
1.1.2. Evaluatie en heroriénteren van adviesraden
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000003: 1.1.3. Participatieve samenwerking tussen het beleid en haar inwoners
1.1.3. Participatieve samenwerking tussen het beleid en haar inwoners
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000002: 1.2. Klantgericht onthaal organiseren
1.2. Klantgericht onthaal organiseren
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000004: 1.2.1. Maximale integratie van OCMW en gemeente
1.2.1. Maximale integratie van OCMW en gemeente
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC0O00005: 1.2.2. Optimaliseren van het dienstverleningsconcept
1.2.2. Optimaliseren van het dienstverleningsconcept
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000003: 1.3. Performant personeelsbeleid
1.3. Performant personeelsbeleid
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000006: 1.3.1. Implementeren onthaalbeleid voor nieuwe medewerkers
1.3.1. Implementeren onthaalbeleid voor nieuwe medewerkers
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC0O00007: 1.3.2. Optimalisatie VTO
1.3.2. Optimalisatie VTO
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000008: 1.3.3. Implementeren van een nieuwe evaluatie- en feedback-cultuur
1.3.3. Implementeren van een nieuwe evaluatie- en feedback-cultuur
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000009: 1.3.4. Focus op welzijn op het werk
1.3.4. Focus op welzijn op het werk
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000010: 1.3.5. Organisatieoptimalisatie
1.3.5. Organisatieoptimalisatie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000004: 1.4. Modern middelenbeheer

1.4. Modern middelenbeheer
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC0O00011: 1.4.1. Strategisch patrimoniumbeleid

1.4.1. Strategisch patrimoniumbeleid
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000012: 1.4.2. Structureel onderzoek en opvolging van subsidiemogelijkheden
1.4.2. Structureel onderzoek en opvolging van subsidiemogelijkheden
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000005: 1.5. Digitalisering en heldere communicatie
1.5. Digitalisering en heldere communicatie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000013: 1.5.1. Burgers begeleiden in het proces van digitalisering
1.5.1. Burgers begeleiden in het proces van digitalisering
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000014: 1.5.2. Efficiénte en open communicatie - optimaal gebruik nieuwe media
1.5.2. Efficiénte en open communicatie (intern en extern) - optimaal gebruik nieuwe media
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000015: 1.5.3. Digitalisering dossiers en archief
1.5.3. Digitalisering dossiers en archief
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BDO00002: 2. Betaalbaar en kwaliteitsvol wonen
2. We streven naar betaalbaar en kwaliteitsvol wonen voor iedereen. De gemeente vervult hierin een regierol.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000006: 2.1. Waken over de kwaliteit van het woningpatrimonium en de
woonomgeving

2.1. Waken over de kwaliteit van het woningpatrimonium en de woonomgeving

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000016: 2.1.1. Strijd tegen leegstand en verkrotting (activeringsbeleid)
2.1.1. Strijd tegen leegstand en verkrotting (activeringsbeleid)
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000017: 2.1.2. Kwaliteitsonderzoek woningen en ondersteunen transformatie oude
woningen

2.1.2. Kwaliteitsonderzoeken van woningen (conformiteit) en ondersteunen transformatie oude woningen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000018: 2.1.3. Verder uitbouwen van IGS "kwalitatief wonen in Bocholt en Peer"

2.1.3. Verder uitbouwen van IGS "kwalitatief wonen in Bocholt en Peer"
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000007: 2.2. Sociaal woonaanbod waarborgen
2.2. Sociaal woonaanbod waarborgen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000019: 2.2.1. Samenwerking met het sociaal verhuurkantoor en de sociale
2.2.1. Samenwerking met het sociaal verhuurkantoor en de sociale
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000020: 2.2.2. Alternatief en duurzaam wonen ondersteunen
2.2.2. Alternatief en duurzaam wonen ondersteunen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BDO00003: 3. Open ruimte en groene omgeving

3. Behoud van open ruimte en zorg voor onze groene omgeving zijn sterke aandachtspunten. We willen een gemeente waar he
aangenaam leven is en waar iedereen zich goed kan voelen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000008: 3.1. Open ruimte maximaal vrijwaren
3.1. Open ruimte maximaal vrijwaren
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020-2025

Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513) 11/45



Actie: AC000021: 3.1.1. Opmaak nieuw beleidsplan ruimte
3.1.1. Opmaak nieuw beleidsplan ruimte
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000022: 3.1.2. Omgevingshandhaving

3.1.2. Omgevingshandhaving
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000009: 3.2. Kernversterking

3.2. Kernversterking
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000023: 3.2.1. De verdichting in het centrum

3.2.1. De verdichting in het centrum
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000024: 3.2.2. Verfraaiing en vergroening van de dorpskernen
3.2.2. Verfraaiing en vergroening van de dorpskernen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000025: 3.2.3. Uitbouw as Passantenhaven-Kerkplein
3.2.3. Uitbouw as Passantenhaven-Kerkplein
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000010: 3.3. Het groen in de gemeente koesteren en toegankelijk maken
3.3. Het groen in de gemeente koesteren en toegankelijk maken
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000026: 3.3.1. Harmonieus park- en groenbeheer
3.3.1. Harmonieus park- en groenbeheer
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000027: 3.3.2. Belevings- en ontmoetingsruimte uitbouwen
3.3.2. Belevings- en ontmoetingsruimte uitbouwen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000028: 3.3.3. Actualisering bosbeheersplan

3.3.3. Actualisering bosbeheersplan
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000029: 3.3.4. Meer bomen in het straatbeeld

3.3.4. Meer bomen in het straatbeeld
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000030: 3.3.5. Aanzetten tot vergroening van eigen patrimonium
3.3.5. Particulieren en gezinnen aanzetten tot vergroening van hun eigen patrimonium
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000011: 3.4. Veiligheidsmaatregelen en handhaving
3.4. Veiligheidsmaatregelen en handhaving
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC0O00031: 3.4.1. Preventie en sensibiliseringsacties
3.4.1. Preventie en sensibiliseringsacties
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000032: 3.4.2. Implementeren GAS-reglement

3.4.2. Implementeren GAS-reglement
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000033: 3.4.3. Ondersteunen van buurtinformatienetwerken
3.4.3. Ondersteunen van buurtinformatienetwerken in samenwerking met politie en preventieadviseur
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BDO00004: 4. Vlotter en veiliger verkeer

4. We willen het verkeer in de gemeente vlotter en veiliger maken door ondermeer in te zetten op nieuwe vervoersmodi en een
sterk fietsbeleid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000012: 4.1. Maatregelen inzake verkeersveiligheid in het bijzonder voor de
zwakke

4.1. Maatregelen inzake verkeersveiligheid in het bijzonder voor de zwakke

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000034: 4.1.1. Gemotoriseerd verkeer ontraden en fietsgebruik promoten
4.1.1. Gemotoriseerd verkeer in en door de gemeente ontraden en fietsgebruik promoten
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000035: 4.1.2. Mobiliteits- en parkeerplan bijsturen
4.1.2. Mobiliteits- en parkeerplan bijsturen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000036: 4.1.3. STOP-principe promoten

4.1.3. STOP-principe promoten
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC0O00037: 4.1.4. Sensibilisering van fietsgebruik voor inwoners en medewerkers
4.1.4. Sensibilisering van fietsgebruik voor inwoners en medewerkers
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000038: 4.1.5. Uitbouw fietsstallingen

4.1.5. Uitbouw fietsstallingen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000039: 4.1.6. Het comfort en veiligheid van voet- en fietspaden verbeteren
4.1.6. Het comfort en veiligheid van voet- en fietspaden verbeteren
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000013: 4.2. ljveren voor een beter openbaar vervoer
4.2. ljveren voor een beter openbaar vervoer
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000040: 4.2.1. Actieve participatie in de vervoersregioraad
4.2.1. Actieve participatie in de vervoersregioraad
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000014: 4.3. Wegenwerken

4.3. Wegenwerken
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000041: 4.3.1. Inventariseren en aanpakken van wegen zonder kantopsluiting
4.3.1. Inventariseren en aanpakken van wegen zonder kantopsluiting
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BDO00005: 5. Duurzaamheid en zorg voor het milieu
5. Duurzaamheid en zorg voor het milieu vormen een rode draad doorheen het beleid.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 216.000,04 54.000,04 81.000,04 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 -216.000,0( -54.000,0( -81.000,0q 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000015: 5.1. Streven naar klimaatneutraliteit
5.1. Streven naar klimaatneutraliteit
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 216.000,04 54.000,04 81.000,04 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 -216.000,0( -54.000,0( -81.000,0q 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000042: 5.1.1. Stapsgewijs uitvoeren nieuw burgemeestersconvenant
5.1.1. Stapsgewijs uitvoeren nieuw burgemeestersconvenant
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 216.000,04 54.000,04 81.000,04 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 -216.000,0( -54.000,0( -81.000,0q 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000016: 5.2. Afvalbeheer
5.2. Afvalbeheer
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000043: 5.2.1. Optimaliseren recyclagepark
5.2.1. Optimaliseren recyclagepark
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000044: 5.2.2. Verderzetten van de strijd tegen zwerfvuil en sluikstorten
5.2.2. Verderzetten van de strijd tegen zwerfvuil en sluikstorten
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000045: 5.2.3. Inzetten van compostmeesters ter promotie van thuiscomposteren
5.2.3. Inzetten van compostmeesters ter promotie van thuiscomposteren
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000046: 5.2.4. Asbestafbouwplan opmaken

5.2.4. Ashestafbouwplan opmaken
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000017: 5.3. Waterhuishouding

5.3. Waterhuishouding
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000047: 5.3.1. Opmaak hemelwaterplan

5.3.1. Opmaak hemelwaterplan
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000048: 5.3.2. Opmaak waterbeheersplan

5.3.2. Opmaak waterbeheersplan
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000049: 5.3.3. Beter handhaven en meer inzetten op ontharding.
5.3.3. Beter handhaven en meer inzetten op ontharding.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000050: 5.3.4. Uitbreiding en vernieuwing van rioleringen
5.3.4. Uitbreiding en vernieuwing van rioleringen met gescheiden hemelwateropvang en individuele zuivering (IBA’s).
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000051: 5.3.5. Opvolging van afkoppeling hemel- afvalwater
5.3.5. Opvolging van afkoppeling hemel- afvalwater
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Beleidsdoelstelling: BDO0O0006: 6. Verbonden gemeenschap met levendige buurt en wijken

6. We bouwen de gemeente verder uit tot een verbonden gemeenschap met levendige buurten en wijken en een toegankelijk
vrijetijdsaanbod. We willen onze inwoners stimuleren, betrekken en begeleiden naar de vrijetijdsbeleving.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 2.587,00 2.625,82 2.665,19 2.705,17 2.745,73 2.786,93

Ontvangsten 1.095,00 1.111,43 1.128,14 1.145,02 1.162,19 1.179,63

Saldo -1.492,0Q -1.514,39 -1.537,09 -1.560,15 -1.583,54 -1.607,3¢
Investeringen

Uitgaven 17.500,04 0,00 0,00 0,00 15.000,04 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -17.500,0q 0,00 0,00 0,00 -15.000,0q 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000018: 6.1. Ondersteunen en responsabliseren van verenigingen.
6.1. Ondersteunen en responsabliseren van verenigingen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie;: AC000052: 6.1.1. Evenementenloket verder uitbouwen
6.1.1. Evenementenloket verder uitbouwen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000053: 6.1.2. Optimaliseren gemeentelijke uitleendienst
6.1.2. Optimaliseren gemeentelijke uitleendienst
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000019: 6.2. Stimuleren en ondersteunen van verbindende evenementen en
initiatieven

6.2. Stimuleren en ondersteunen van verbindende evenementen en initiatieven

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000054: 6.2.1. Initiatieven ondersteunen die bijdragen tot een "warme" gemeente.
6.2.1. Initiatieven ondersteunen die bijdragen tot een "warme" gemeente.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC0O00055: 6.2.2. Ontmoetingsmogelijkheden ondersteunen in elk kerkdorp
6.2.2. Ontmoetingsmogelijkheden ondersteunen in elk kerkdorp
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000056: 6.2.3. Digitaal Community platform aanbieden
6.2.3. Digitaal Community platform aanbieden
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000020: 6.3. Sociaal-culturele beleving verder uitbouwen
6.3. Sociaal-culturele beleving verder uitbouwen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 17.500,00 0,00 0,00 0,00 15.000,0q 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -17.500,0q 0,00 0,00 0,00 -15.000,04 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC0O00057: 6.3.1. Samenwerking vrijetijdsdiensten met lokaal netwerk
vrijetijdsparticipatie

6.3.1. Samenwerking vrijetijdsdiensten met lokaal netwerk vrijetijdsparticipatie

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000058: 6.3.2. Bibliotheek uitbouwen tot "het huis van beleving"
6.3.2. Bibliotheek uitbouwen tot "het huis van beleving"
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000059: 6.3.3. Verbindingen maken met het inloophuis.
6.3.3. Verbindingen maken met het inloophuis.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000060: 6.3.4. Optimaliseren van het bestaande culturele aanbod en infrastructuur
6.3.4. Optimaliseren van het bestaande culturele aanbod en infrastructuur
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 17.500,04 0,00 0,00 0,00 15.000,04 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -17.500,0q 0,00 0,00 0,00 -15.000,0q 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000021: 6.4. Jeugdbeleid gericht op samenwerken
6.4. Jeugdbeleid gericht op samenwerken
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000061: 6.4.1. Investeringen in jeugdinfrastructuur
6.4.1. Investeringen in jeugdinfrastructuur
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000062: 6.4.2. Ondersteunen van jeugdwerkinitiatieven
6.4.2. Ondersteunen van jeugdwerkinitiatieven
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000022: 6.5. Sportbeleving stimuleren en infrastructuur opwaarderen
6.5. Sportbeleving stimuleren en infrastructuur opwaarderen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 2.587,00 2.625,82 2.665,19 2.705,17 2.745,73 2.786,93

Ontvangsten 1.095,00 1.111,43 1.128,1Q 1.145,02 1.162,19 1.179,63

Saldo -1.492,0q -1.514,39 -1.537,04 -1.560,19 -1.583,54 -1.607,3(
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000063: 6.5.1. Bovenlokale sportpromotie
6.5.1. Bovenlokale sportpromotie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 2.587,00 2.625,82 2.665,19 2.705,17 2.745,73 2.786,93

Ontvangsten 1.095,00 1.111,43 1.128,19 1.145,02 1.162,19 1.179,63

Saldo -1.492,0q -1.514,39 -1.537,04 -1.560,1 -1.583,54 -1.607,3q
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000064: 6.5.2. Optimaliseren en verder uitbouwen van onze sportinfrastructuur
6.5.2. Optimaliseren en verder uitbouwen van onze sportinfrastructuur
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BDO00007: 7. Aantrekken bezoekers, handelaars en ondernemers
7. We willen de troeven van onze gemeente uitspelen om bezoekers, handelaars en ondernemers aan te trekken.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000023: 7.1. Uitspelen van onze toeristische troeven
7.1. Uitspelen van onze toeristische troeven
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000065: 7.1.1. Promoten lokale wandel- en fietsroutes

7.1.1. Promoten lokale wandel- en fietsroutes
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000066: 7.1.2. Historisch cultureel erfgoed ontsluiten en waarderen
7.1.2. Historisch cultureel erfgoed ontsluiten en waarderen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000024: 7.2. Lokale economie ondersteunen en economische bedrijvigheid
stimuleren

7.2. Lokale economie ondersteunen en economische bedrijvigheid stimuleren

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000067: 7.2.1. Promoten lokale handelaars

7.2.1. Promoten lokale handelaars
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000068: 7.2.2. Startersbheleid
7.2.2. Startersbeleid
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000069: 7.2.3. Aandacht voor deeleconomie

7.2.3. Aandacht voor deeleconomie
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Beleidsdoelstelling: BDO00008: 8. Uitbouw sociale dienstverlening
8. We bouwen de sociale dienstverlening verder uit om iedereen in de mogelijkheid te stellen een menswaardig leven te leiden.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000025: 8.1. Voeren van een inclusief sociaal beleid
8.1. Voeren van een inclusief sociaal beleid
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000070: 8.1.1. Evalueren uitbreiding juridische dienstverlening
8.1.1. Evalueren uitbreiding juridische dienstverlening
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000071: 8.1.2. Armoedebestrijdingsbeleid

8.1.2. Voeren van een armoedebestrijdingsbeleid met aandacht voor participatie binnen elk beleidsdomein
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000072: 8.1.3. Proactieve aanpak tegen onderbescherming
8.1.3. Proactieve aanpak tegen onderbescherming
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000073: 8.1.4. Realiseren van GBO in ELZ Noord-Limburg voor kwetsbare
schoolverlaters en kansarme gezinnen

8.1.4. Realiseren van het GBO in de ELZ Noord-Limburg voor kwetsbare schoolverlaters en kansarme gezinnen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000074: 8.1.5. Voeren van een doelgericht activeringsbeleid
8.1.5. Voeren van een doelgericht activeringsbeleid
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000075: 8.1.6. Opvolging compensatievergoeding/resultaatsfinanciering TWE
8.1.6. Opvolging compensatievergoeding/resultaatsfinanciering TWE
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000076: 8.1.7. Opvolging trajectbegeleiding/inspanningsvergoeding TWE
8.1.7. Opvolging trajectbegeleiding/inspanningsvergoeding TWE
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000077: 8.1.8. Acties in het kader van GPMI
8.1.8. Acties in het kader van GPMI
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BDO00009: 9. Kwaliteitsvolle en betaalbare zorg
9. Wijj blijven inzetten op kwaliteitsvolle en betaalbare zorg met een nabij, toegankelijk en laagdrempelig zorgaanbod.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000026: 9.1. Thuiszorgondersteuning
9.1. Thuiszorgondersteuning om mensen zo lang mogelijk zelfstandig in een vertrouwde omgeving te laten wonen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000078: 9.1.1. Inzetten op buurt- en thuiszorgnetwerken
9.1.1. Inzetten op buurt- en thuiszorgnetwerken
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000079: 9.1.2. Vereenzaming tegengaan
9.1.2. Vereenzaming tegengaan
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000080: 9.1.3. Inloophuis realiseren

9.1.3. Inloophuis realiseren
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000081: 9.1.4. De eersteliinszone ondersteunen
9.1.4. De eerstelijnszone ondersteunen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000082: 9.1.5. Vrijwilligers aantrekken en waarderen
9.1.5. Vrijwilligers aantrekken en waarderen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000027: 9.2. Inclusief beleid voeren voor mensen met een beperking
9.2. Inclusief beleid voeren voor mensen met een beperking
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000083: 9.2.1. Toegankelijkheid, mobiliteit en maatschappelijke integratie
9.2.1. Aandacht voor toegankelijkheid, mobiliteit en maatschappelijke integratie van mensen met een beperking
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000028: 9.3. Ondersteunen van woonzorgcentrum en levenslang wonen
9.3. Ondersteunen van woonzorgcentrum en levenslang wonen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000084: 9.3.1. Seniorenprojecten in de gemeente verder uitbouwen
9.3.1. Seniorenprojecten in de gemeente verder uitbouwen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Beleidsdoelstelling: BD0O00010: 10. Bijdrage tot een goede ontwikkeling en gezonde levensstijl

10. We dragen bij tot een goede ontwikkeling en gezonde levensstijl van jong en oud. We voorzien voldoende kwalitatieve
kinderopvang.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000029: 10.1. Preventief gezondheidsbeleid

10.1. Preventief gezondheidsbeleid
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000085: 10.1.1. Preventie, sensibilisering en gezondheidsacties voor jong en oud
10.1.1. Preventie, sensibilisering en gezondheidsacties voor jong en oud
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000030: 10.2. Gezinsbeleid met kwaliteitsvolle kinderopvang
10.2. Gezinsbeleid met kwaliteitsvolle kinderopvang
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000086: 10.2.1. Uitbouwen van het 'Huis van het Kind'

10.2.1. Uitbouwen van het 'Huis van het Kind'
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000087: 10.2.2. Implementeren van het Lokaal Loket Kindervang
10.2.2. Implementeren van het Lokaal Loket Kindervang in samenwerking met de Welzijnsregio
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000088: 10.2.3. Onderzoeken van uitbreiding van de buitenschoolse kinderopvang
10.2.3. Onderzoeken van uitbreiding van de buitenschoolse kinderopvang
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000089: 10.2.4. Uitbouw van opvoedingsondersteuning
10.2.4. Uitbouw van opvoedingsondersteuning
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BDO00011: 11. Wederkerende dienstverlening
11. Wederkerende dienstverlening.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.295.303,5¢ 902.280,74 858.851,13 825.996,24 831.227,34 837.535,64
Ontvangsten 3.236.646,1 3.252.160,1 2.261.131,01 1.670.636,3 1.335.660,9 1.337.582,1
Saldo 1.941.342,5 2.349.879,43 1.402.279,94 844.640,14 504.433,64 500.046,50
Investeringen
Uitgaven 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -4.000,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,2( 491.977,47
Ontvangsten 21.500,04 216.000,04 54.000,0q 81.000,04 15.000,0Q 0,00
Saldo -446.343,04 -269.941,39 -439.228,74 -419.644,7( -475.867,2( -491.977,41
Actieplan: AP000031: 11.1 Wederkerende dienstverlening
11.1 Wederkerende dienstverlening
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 1.295.303,5 902.280,7§ 858.851,13 825.996,24 831.227,34 837.535,64

Ontvangsten 3.236.646,1 3.252.160,1 2.261.131,07 1.670.636,3 1.335.660,9 1.337.582,14

Saldo 1.941.342,5 2.349.879,43 1.402.279,94 844.640,14 504.433,64 500.046,5(
Investeringen

Uitgaven 4.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -4.000,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,2( 491.977,47

Ontvangsten 21.500,04 216.000,04 54.000,04 81.000,04 15.000,0( 0,00

Saldo -446.343,04 -269.941,39 -439.228,74 -419.644,7( -475.867,2( -491.977,47

Actie: AC000090: 11.1.1 Wederkerende dienstverlening

11.1.1 Wederkerende dienstverlening
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 1.295.303,5 902.280,7§ 858.851,13 825.996,24 831.227,34 837.535,64

Ontvangsten 3.236.646,1 3.252.160,1 2.261.131,01 1.670.636,3 1.335.660,9 1.337.582,18

Saldo 1.941.3425 2.349.879,47 1.402.279,94 844.640,14 504.433,64 500.046,5(
Investeringen

Uitgaven 4.000,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -4.000,0( 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering

Uitgaven 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,74 490.867,2( 491.977,47

Ontvangsten 21.500,04 216.000,04 54.000,04 81.000,04 15.000,0q 0,00

Saldo -446.343,04 -269.941,39 -439.228,74 -419.644,7( -475.867,2(4 -491.977,41
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M1: Financieel doelstellingenplan

S mt_v-ffhw 2020-2025
o 2 Journaalnummers: 972
* Boc HO LT Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513) Algemeen directeur: Eddie Brebels
Dorpsstraat 16, 3950 Bocholt Financieel directeur: Filip Lafosse
2020 2021 2022 2023 2024 2025
6. Verbonden gemeenschap met levendige
buurt en wijken
Exploitatie
Uitgaven 2.587,00 2.625,82 2,665,189 2.705,17 2.745,73 2.786,93
Ontvangsten 1.095,00 1.111,43 1.128,10 1.145,02 1.162,19 1.179,63
Saldo -1.492,0q -1.514,39 -1.537,0 -1.560,1 -1.583,54 -1.607,3q
Investeringen
Uitgaven 17.500,0Q 0,00 0,00 0,00 15.000,04 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -17.500,04 0,00 0,00 0,00 -15.000,04 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Uitbouw sociale dienstverlening
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Uitgaven 1.295.303,5¢ 902.280,76 858.851,13 825.996,25 831.227,35 837.535,68
Ontvangsten 3.236.646,1 3.252.160,1 2.261.131,01 1.670.636,3 1.335.660,9 1.337.582,1
Saldo 1.941.342,5 2.349.879,4 1.402.279,94 844.640,14 504.433,64 500.046,5(
Investeringen
Financieel doelstellingenplan
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Uitgaven 4.000,00 216.000,04 54.000,04 81.000,04 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -4.000,0q -216.000,0( -54.000,0q -81.000,0q 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,7¢ 490.867,24 491.977,47
Ontvangsten 21.500,04 216.000,04 54.000,04 81.000,04 15.000,0q 0,00
Saldo -446.343,04 -269.941,39 -439.228,74 -419.644,7( -475.867,2( -491.977,41
Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totalen
Exploitatie
Uitgaven 1.297.890,5 904.906,5§ 861.516,31 828.701,43 833.973,04 840.322,61
Ontvangsten 3.237.741,14 3.253.271,61 2.262.259,11 1.671.781,4]1 1.336.823,1, 1.338.761,81
Saldo 1.939.850,5 2.348.365,0 1.400.742,8§ 843.079,99 502.850,1( 498.439,2(
Investeringen
Uitgaven 21.500,04 216.000,04 54.000,04 81.000,04 15.000,04 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -21.500,0q -216.000,0( -54.000,0q -81.000,0q -15.000,0q 0,00
Financiering
Uitgaven 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,7¢ 490.867,24 491.977,47
Ontvangsten 21.500,04 216.000,04 54.000,04 81.000,04 15.000,0q 0,00
Saldo -446.343,04 -269.941,39 -439.228,74 -419.644,7( -475.867,2( -491.977,41
Financieel doelstellingenplan
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M2: Staat van het financieel evenwicht

- IRURRUNY 2020-2025
,-* TLSSFI
MENS EM MATUL Journaalnummers: 972
Boc Ho LT Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513) Algemeen directeur: Eddie Brebels
Dorpsstraat 16, 3950 Bocholt Financieel directeur: Filip Lafosse
Budgettair resultaat 2020 2021 2022 2023 2024 2025
I. Exploitatiesaldo 1.939.850,5 2.348.365,0 1.400.742,8¢ 843.079,9¢ 502.850,1( 498.439,2(
a. Ontvangsten 3.237.741,14 3.253.271,61 2.262.259,11 1.671.781,4] 1.336.823,14 1.338.761,8]
b. Uitgaven 1.297.890,5 904.906,54 861.516,31 828.701,47 833.973,09 840.322,61
. Investeringssaldo -21.500,00 -216.000,0( -54.000,0( -81.000,0d -15.000,0( 0,00
a. Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Uitgaven 21.500,04 216.000,04 54.000,04 81.000,04 15.000,04 0,00
Ill. Saldo exploitatie en investeringen 1.918.350,5 2.132.365,0 1.346.742,8¢ 762.079,94 487.850,1( 498.439,2(
IV. Financieringssaldo -446.343,04 -269.941,34 -439.228,74 -419.644,7( -475.867,2( -491.977,47
a. Ontvangsten 21.500,04 216.000,04 54.000,04 81.000,04 15.000,04 0,00
b. Uitgaven 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,7( 490.867,2( 491.977,47
V. Budgettair resultaat van het boekjaar 1.472.007,54 1.862.423,64 907.514,11 342.435,24 11.982,94 6.461,73
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar -5.501.112,5¢ -4.029.105,01 -2.166.681,37 -1.259.167,2" -916.731,94 -904.749,04
a. Op basis van meerjarenplan vorig boekjaar -5.501.112,5 -4.029.105,0 -2.166.681,3 -1.259.167,24 -916.731,9 -904.749,04
b. Ramingen niet verwerkt in meerjarenplan vorig boekjaar (Zie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
toelichting)
1. Ramingen inzake exploitatie
2. Ramingen inzake investeringen
3. Ramingen inzake financiering
VII. Gecumuleerd budgettair resultaat -4.029.105,01 -2.166.681,37 -1.259.167,2¢ -916.731,94 -904.749,04 -898.287,33
VIIl. Onbeschikbare gelden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Staat van het financieel evenwicht
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meerjarenplan

Autofinancieringsmarge 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Exploitatiesaldo 1.939.850,5¢ 2.348.365,03 1.400.742,8¢ 843.079,94 502.850,1( 498.439,2(

II. Netto periodieke aflossingen 467.843,04 485.941,3¢ 493.228,74 500.644,7( 490.867,2( 491.977,41
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,7( 490.867,24 491.977,47
b. Periodieke terugvordering leningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

lll. Ramingen inzake exploitatie niet verwerkt in 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Autofinancieringsmarge 1.472.007,54 1.862.423,64 907.514,12 342.435,24 11.982,90 6.461,73

Il. Correctie op de periodieke aflossingen -1.036.678,84 -870.073,21 -690.790,54 -577.036,24 -525.642,21 -482.862,57
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,7( 490.867,2( 491.977,41
b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiéle schulden 1.504.521,8 1.356.014,6 1.184.019,2 1.077.680,9 1.016.509,41 974.840,04

Il. Autofinancieringsmarge
- Autonoom gemeentebedrijf

Ill. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge
- Autonoom gemeentebedrijf

1.472.007,54

435.328,7(

1.862.423,64

992.350,49

907.514,17

216.723,57

342.435,29

-234.601,00

Geconsolideerd financieel evenwicht 2020 2021 2022 2023 2024 2025
I. Beschikbaar budgettair resultaat
- Autonoom gemeentebedrijf -4.029.105,0. -2.166.681,31 -1.259.167,2 -916.731,94 -904.749,04 -898.287,33

11.982,9¢

-513.659,31

6.461,73

-476.400,84

Staat van het financieel evenwicht
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M3: Overzicht van de kredieten
L KRUISFUMT 2020-2025
~ TUSSEN
= ENE EM MATULR Journaalnummers: 972
* Boc Ho LT Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513) Algemeen directeur: Eddie Brebels
Dorpsstraat 16, 3950 Bocholt Financieel directeur: Filip Lafosse
2020 2021
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten
- Autonoom gemeentebedrijf
Exploitatie 1.297.890,58 3.237.741,16 904.906,58 3.253.271,61
Investeringen 21.500,00 0,00 216.000,00 0,00
Financiering 467.843,04 21.500,00 485.941,39 216.000,00
Leningen en Ieasings 467.843,04 21.500,00 485.941,39 216.000,00
Toegestane leningen en betalingsuitstel 0,00 0,00 0,00 0,00
Overige financieringstransacties 0,00 0,00 0,00 0,00
Overzicht van de kredieten
1/1
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T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

S mt_v-ffhw 2020-2025
W A Journaalnummers: 972
* Boc HO LT Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513) Algemeen directeur: Eddie Brebels
Dorpsstraat 16, 3950 Bocholt Financieel directeur: Filip Lafosse
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Algemeen bestuur en ondersteunende
diensten
Exploitatie
Uitgaven 178.256,00 180.496,00 182.736,00 184.976,00 185.216,00 185.456,00
Ontvangsten 143.320,00 143.320,00 143.320,00 143.320,00 143.320,00 143.320,00
Saldo -34.936,0( -37.176,00 -39.416,00 -41.656,0( -41.896,0( -42.136,0Q
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00, 0,00, 0,00, 0,00 0,00 0,00
Algemene financiering
Exploitatie
Uitgaven 100.575,00 100.575,00 100.575,00 100.575,00 100.575,00 100.575,00
Ontvangsten 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Saldo -100.475,00 -100.475,00 -100.475,00 -100.475,00 -100.475,00 -100.475,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,7( 490.867,2( 491.977,41
Ontvangsten 21.500,04 216.000,04 54.000,04 81.000,04 15.000,0Q 0,00
Saldo -446.343,04 -269.941,39 -439.228,74 -419.644,70 -475.867,20 -491.977,41
Mens
Exploitatie
Uitgaven 512.559,54 518.329,59 524.193,3] 530.132,47 536.158,04 542.261,61
Ontvangsten 1.094.321,1 1.109.851,61 1.118.839,17 1.128.361,41 1.118.403,1 1.120.341,81
Saldo 581.761,59 591.522,09 594.645,84 598.228,99 582.245,1( 578.080,2(
Investeringen
Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Uitgaven 21.500,04 216.000,04 54.000,04 81.000,04 15.000,04 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -21.500,0q -216.000,0( -54.000,04 -81.000,04 -15.000,04 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00, 0,00, 0,00, 0,00, 0,00, 0,00
Ruimte
Exploitatie
Uitgaven 506.500,04 105.506,04 54.012,04 13.018,04 12.024,04 12.030,0q
Ontvangsten 2.000.000,0 2.000.000,0 1.000.000,0 400.000,04 75.000,04 75.000,04
Saldo 1.493.500,0 1.894.494,0 945.988,04 386.982,0( 62.976,04 62.970,04
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00, 0,00, 0,00, 0,00, 0,00, 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard
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é}? KRUISFUMT

T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

2 2020-2025
1 R MENS EM MATULR Journaalnummers: 972
* Boc HO LT Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513) Algemeen directeur: Eddie Brebels
Dorpsstraat 16, 3950 Bocholt Financieel directeur: Filip Lafosse
I. Exploitatie-uitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A. Operationele uitgaven 1.197.640,58 804.656,58 761.266,31 728.451,42 733.723,08 740.072,61
1. Goederen en diensten 1.176.883,14 784.870,15 742.450,47 710.605,71 716.347,06 722.665,82
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a. Politiek personeel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c. Niet vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d. Onderwijzend personeel ten laste van bestuur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f. Andere personeelskosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g. Pensioenen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Individuele hulpverlening door het O.C.M.W. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Toegestane werkingssubsidies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan de districten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan welzijnsverenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan andere OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan de politiezone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan de hulpverleningszone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan besturen van de eredienst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan andere begunstigden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Andere operationele uitgaven 20.757,44 19.786,43 18.815,84 17.845,71 17.376,02 17.406,79
B. Financiéle uitgaven 100.250,0( 100.250,04 100.250,0( 100.250,0( 100.250,04 100.250,0(
1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 100.000,0q 100.000,00 100.000,0q 100.000,0q 100.000,00 100.000,0q
- aan financiéle instellingen 100.000,0q 100.000,00 100.000,0q 100.000,0q 100.000,00 100.000,0q
- aan andere entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Andere financiéle uitgaven 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
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II. Exploitatieontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A. Operationele ontvangsten 3.237.641,1¢ 3.253.171,61 2.262.159,17 1.671.681,41 1.336.723,1¢8 1.338.661,81
1. Ontvangsten uit de werking 3.092.871,1 3.108.401,61 2.117.389,17 1.526.911,41 1.191.953,18 1.193.891,81
2. Fiscale ontvangsten en boetes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a. Aanvullende belastingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Aanvullende belasting op de personenbelasting 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Andere aanvullende belastingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Andere belastingen en boetes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Werkingssubsidies 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
a. Algemene werkingssubsidies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Gemeentefonds 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Andere algemene werkingssubsidies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- van de federale overheid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- van de Vlaamse overheid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- van de provincie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- van de gemeente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- van het OCMW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- van andere entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Specifieke werkingssubsidies 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
- van de federale overheid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- van de Vlaamse overheid 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
- van de provincie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- van de gemeente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- van het OCMW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- van andere entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Recuperatie individuele hulpverlening 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Andere operationele ontvangsten 144.270,0q 144.270,00 144.270,04 144.270,0q 144.270,00 144.270,04
B. Financiéle ontvangsten 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025
lll. Exploitatiesaldo 1.939.850,5¢ 2.348.365,03 1.400.742,8¢ 843.079,99 502.850, 10 498.439,2(
l. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A. Investeringen in financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Andere financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Investeringen in materiéle vaste activa 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00
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l. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijffsmatige materiéle vaste activa 21.500,0Q 216.000,0q 54.000,0q 81.000,00 15.000,0Q 0,00
a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Wegen en andere infrastructuur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c. Roerende goederen 21.500,00 216.000,00 54.000,00 81.000,00 15.000,00 0,00
d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e. Erfgoed 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Andere materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a. Onroerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Toegestane investeringssubsidies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan de districten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan autonome provinciebedrijven (APB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan welzijnsverenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan andere OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan de politiezone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan de hulpverleningszone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan besturen van de eredienst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aan andere begunstigden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il Investeringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A. Verkoop van financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entitgiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Andere financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Verkoop van materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materi€le vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Wegen en andere infrastructuur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e. Erfgoed 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Andere materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a. Onroerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Il Investeringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

C. Verkoop van immateriéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de federale overheid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de Vlaamse overheid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de provincie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de gemeente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van het OCMW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van andere entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025

lll. Investeringssaldo -21.500,00 -216.000,0( -54.000,00 -81.000,00 -15.000,00 0,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Saldo exploitatie en investeringen 1.918.350,5¢ 2.132.365,03 1.346.742,8¢ 762.079,99 487.850,1( 498.439,2(
I. Financieringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Vereffening van financiéle schulden 467.843,04 485.941,34 493.228,74 500.644,7( 490.867,2( 491.977,47

1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,7Q 490.867,20 491.977,47

2. Niet-periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Vereffening van niet-financiéle schulden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Toegestane leningen en betalingsuitstel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Toegestane leningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan autonome provinciebedrijven (APB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan welzijnsverenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan andere OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de politiezone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de hulpverleningszone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan besturen van de eredienst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan andere begunstigden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Toegestaan betalingsuitstel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D. Vooruitbetalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E. Kapitaalsverminderingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Financieringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Aangaan van financiéle schulden 21.500,00 216.000,0( 54.000,00 81.000,00 15.000,04 0,00

- opname van leningen en leasings bij financiéle instellingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- opname van leningen en leasings bij andere entiteiten 21.500,0Q 216.000,0q 54.000,0q 81.000,00 15.000,0Q 0,00
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Il. Financieringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025
B. Aangaan van niet-financiéle schulden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Terugvordering van toegestane leningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a. Periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Niet-periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Vereffening van betalingsuitstel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Vereffening van vooruitbetalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Kapitaalsvermeerderingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
operationele
2020 2021 2022 2023 2024 2025
lll. Financieringssaldo -446.343,04 -269.941,34 -439.228,74 -419.644,7( -475.867,2( -491.977,47
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Budgettair resultaat van het boekjaar 1.472.007,54 1.862.423,64 907.514,12 342.435,24 11.982,90 6.461,73

Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513)
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T3: Investeringsproject

3 el 2020-2025
¥ U mErs BN omaTULE Journaalnummers: 972
*Boc Ho LT Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513) Algemeen directeur: Eddie Brebels
Dorpsstraat 16, 3950 Bocholt Financieel directeur: Filip Lafosse
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T4: Evolutie van de financiéle schulden

_ 2020-2025
NS EN MATULE Journaalnummers: 972
Boc HO LT Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513) Algemeen directeur: Eddie Brebels
Dorpsstraat 16, 3950 Bocholt Financieel directeur: Filip Lafosse
Financiéle schulden op 31 december 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A. Financiéle schulden op lange termijn 12.384.241,1 12.107.012,3¢ 11.660.367,6¢ 11.250.500,4¢ 10.773.523,0 10.276.877,29
1. Financiéle schulden op 1 januari 12.848.682,4 12.384.241,1 12.107.012,3 11.660.367,6 11.250.500,4 10.773.522,9
2. Nieuwe Ieningen 21.500,04 216.000,04 54.000,09 81.000,09 15.000,04 0,00
3. Aflossingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Overboekingen -485.941,39 -493.228,74 -500.644,70 -490.867,20 -491.977,41 -496.645,70
5. Andere mutaties
B. Financiéle schulden op lange termijn die 485.941,34 493.228,74 500.644,7( 490.867,2( 491.977,41 496.645,7(
binnen het jaar vervallen
1. Financiéle schulden op 1 januari 467.843,04 485.941,39 493.228,74 500.644,7(¢ 490.867,2( 491.977,47
2. Aflossingen -467.843,04 -485.941,34 -493.228,74 -500.644,7( -490.867,2( -491.977,47
3. Overboekingen 485.941,39 493.228,74 500.644,70 490.867,2( 491.977,47 496.645,7(
4. Andere mutaties
C. Financiéle schulden op korte termijn 4.080.000,0 2.200.000,0 1.310.000,0 965.000,0( 920.000,0( 900.000,0(
Totaal financiéle schulden 16.950.182,49 14.800.241,1 13.471.012,3¢ 12.706.367,6( 12.185.500,47 11.673.522,99

Evolutie van de financiéle schulden
Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt (0807.465.513)
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*HGUDJHQ EHVWXXUVDNNRRUG DOV UHVXOWDDW
*HEDVHHUG RS JURQGLJH DQDO\WWHHQDFWXHOH LQIRUPDWL



30DQ YDOQ

DDQSDN




FOXVWHUYV

'H RPIJHYLQJVDQDO\VH ZRUGW XLWJHYRHUG LQ MW KHRD FORXRN SHIUWLM
YDQ YHUZDQWH GLHQVWHQ GLH YDDN HHQ JHPHMUMFKIDISGF HA VY K N OR
‘'HIH FOXVWHUV NRPHQ YHHODO RYHUHHQ PHW GHHGQAAOKWLEMNGERPF
RUJDQRJUDP RINXQQHQ GDDURS ZRUGHQ DIJHVWHPG

(UZRUGW XLWIHVRBRDMAXVWHUV

$OJHPHHQ EHVWXXU 2QGHUVWHXQHQGH GLHQVWHQ

SXLPWH OLOLHX ZRQHQ 52 PRELOLWHLW RSHQ
SULMH WLMG 6SRUW MHXJG FXOWXXU WRHULVPH «
=RUJ HQ ZHO]JLMQ 6RFLDOH GLHQVW RXGHUHQ]RUJ RQGHI

(ONH FOXVWHU EHVWDDWRQHMNOQFBQ WWRMOWSHH QL 9H W\D A BIIPQVIRR G E L

GLHQVWHQ 'H GHHOQHPW KR R LMHDQGHY & QRQNH H CH B DMVIGIN XYAD 1D Q| GRXK
H[SHUW



SURMHFW

7LMGHQV GH DQDO\WH ZRUGHQ SHU FOXVWHU GH VWGILNMHWHE ]ZI
LQWHUQ HQ RSSRUWXQIMMIHOHGH[MCHEBG B L RGH B OG M V@ X V WIHLD
ZRUGHQ DDQEHYHOLQJHQ DDQJHUHLNW 'LW UHVRO\MDDY\D QVGHH C
RUJDQLVDWLH ELQQHQRIRD B Y LRPIMDYQ AT \V H

JRUPXOHU SBLWZHUNLWY
EHOHLGYV DFWLHSOD (¥
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2Q]H JHPHHQWH LQ

SURILHO




SURILHO

'H FRQWH[W YDQ GH 6:27 BOROY®® XZ RIWIYDQLVDWLH 9HOH NHQJHV
LQGLFDWRUHQ JHYHQ HHQ EHHOG RYHU VSHFLILBOB NPMOPHUNHQ
UHJLR Rl YHUJHOLMNEDHUHHEN DWW WHHLQD | RU P YWEHWRURRQBQHLMQ E
VWDWLVWLHNHQIQEPBBEWHORAQWREMVWXXUVNUDFKW PRQLWR!
'LW SURILHO KHHIW RQGHUPHHU EHWUHNNLQJ RS

%HYRONLQJ
%HVWXXUVNUDFKW
*URQGJHERQGHQ NHQPHUNHQ HQ YRRU]JLHQL

/JHYHQVRPVWDQGLJKHGHQ

'H YHUJHOLMNLQJ ZRUGW JHPDDNW PHW KHW 90DDPY QLYHDX H
GH]J]HOIGH uy%(/),86 FOXVWHUY VRFLDDO HNRIQR@DYEGKHH LQPKHOLQ.
JHPHHQWHQ PHW HHUGHU YHUJULM]J]HQGH EHYRONLQJT




SURILHO

$QGHUH JHPHHQWHQ EHKRUHQGH WRMNWQ GHO% WNB6IJAOG KWWY WUWKH |PH\
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*HPHHQWHPRQLWRU
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%HYRONLQUJ
(YROXWLH QDDU
OHHIWLMGVFDWHJRULH
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WHVWXXUVNUDFKW
WXGIJHWWDLII - W

*HFXPXOHHUG EXGJHWWDLU UHVXOWDDW YDQ KHW ERHNMDD
JHPHHQWH 2&0:

%HVWXXUVNUDFKW PROQRWRYOH SURILHOHQ $% %
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6:27 $QDO\VYM HHQ PHWKRGH RP
VWHUNWHV NDQVHEQ

YDQ HHQ RUJDQLVDWLH
LOYHQWDULVHUHQ HQ WH HYDOC
EHKRHYH YDQ GH VWUDWHJ
EHOHLGY SODQQLQJ



LQWHUQH DQDO\VH

'"HLQWHUQH DIODRSVHERXZGWA @QHMbHHQUG RS KHW p+teft HRdAHE&E L M Z R U

RUJDQLVDWLHEHKHHUVLQIJHQ GH SHUIRUPDQWLH YDQ GH RUJDQL\

‘LH EHSDDOW NHQW,V«HUWHIHDQW HDISRUWB U«QJ R
=LMQ ZH NRVWHQEHZXVW " .HQQHQ ZH GHWLQDQF

9HUQLHXZHQ ZH " BWHOOHQ ZH RQ]JH GLHQVWYHU

&RPPXQLFHUHQ ZH LQWHUQ HQ H[WHUQ "HBQW P

=LMQ ZH EH]LJ PHW HNEZ BIBIQMHIWHUQH FRQWUROH
.,V HU FRPSHWHQWLHPHDW EDWFRKSW "V, SHUYRBUGE O

+HEEHQ ZH VWUDWHJLVFKH SDUWQHUV "



HIWHUQH DQDO\VH

'HH[WHUQH DQZRU\EW RSIHERXZG ORI G WHHOHQVIDDW GH LOQYORH
YDQ GH HIWHUQH RPJHYLQJ¥EIHDEMRUHOKGID RBVG H

%HODQJULMN MXULHGLR/GKW L B R QRUWIHENEHYUGIH H DQ BIN Q QLIQ «

(FRQRPLVFKH RI FRQMXQFWXUHOH WHQGRQVEQ RSDOR?

'"HPRJUDILVFKH HYROXWLHYVY RS ORNDDO 90DDPV RI QD

THFKQRORJLVFKH HYROXWLHYV VRFLDO PHGLD «

(FRORJLVFKH HYROXWLHYV GXXU]DDPKHLG NOLPDDW «

(YROXWLHV LQ GH SXEOLHNH RSLQLH HQ VDPHQOHYLQ.



HIWHUQH DQDO\VH

'HH[WHUQH DQZRU\W RSIHERXZG ORI G WHHOHQVIDDW GH LOQYORH
YDQ GH HIWHUQH RPJHYLQJ¥EIHDEMRUHOKGID RBVG H




HIWHUQH DQDO\VH

'HH[WHUQH DQDO\VH 27 KRXGW &@'HNHQLQJ PHW GH

‘2 "'XXU]DPH RQWZLNNHOLQJVGRHOVWHOOLQJHQ
6'* 6 XVWDLQDEOH GHYHORSHPHQW JRDOV
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‘DW HQ KRH

YRRUEHUHLG



YRRUEHUHLGLQJ

, QWHBQ

‘DW JLMQ GH VWHUN HQ ]ZDNNH SXQWHQ YDQ MRXZ GLHQVWYHUOHDQ
:DW PRHW HU YHUEHWHUHQ RP HHQ EHWHUH GLHQVWYHUOHQLQJ W
+RHNDQ GH VDPHQZHUNLQJ WXVVHQ MRXZ GLHQZW WH®HKHIW EHVW X
+RHNDQ GH VDPHQZHUNLQJ WXVVHQ MRXZ GLHQMWUWHRQZRYGHIDH" G L |

([WHUX

'HONH ]JDNHQ NXQQHQ HU LQ MRXZ GLHQWOWLSODDW:
OHW ZHONH QLHXZH UW JHHWD IHWHILPHRHZRUB H Q HIGI KRXIGRRQZZF O X \
:DW LV GH LQYORHG YDQ GHPRJUDILVFKKWIQHD QRESHM R XVZ HFQOOH
'HONH HYROXWLHV JLH MLM GH NRPHQGH MD



LLZTDEH

< 4 %

1LHWV XLW GH]H SUHVHQWDWLH PDJ ZRUGNHORMNHJIHQRP
EURQYHUPHOGLQJ

LQIR#TDT EH




2PJHYLQJV
DQDO\VH

QVSLUDWLHQRWD

RFKROW



WRFKROW

'H RPJHYLQJVDQDO\VH LV HHQ YHUSOLFKWH WHRG@ QVFEKWEXOM HHQ EBDY
YRRU RULSsQWDWLH YDQ KHW EHOHLG HQ YRR WKKW H8H% EG B A LY® (DGH
JHULFKW JLMQ WH YHUDQGHUHQ YHUEHWH U HX DYS-EHOA MW MHOQY R QXWWH

'H DQDO\VH ZHUG XLWJHYRHUG DDQ G KO3JSHOD&HS H

6:27 DQDO\VH RI uyWWHUNWH ]ZDNWHDQDO\V H TYID\QHHRVWRHIEOQLLND WR
EDVLV YDQ 6WUHQJWKY VWHUNWHQ :HDNQHWDONHQ]ZHQN HKQU H D S\
EHGUHLJLQJHQ

'(67(3 VWDDW YRRU 'HPRJUDILVFKH (FRQRPLQRKR JARFIKIHD @ FRORW KX\
HQ 3ROLWLHN MXULGLVFKH IDFWRUHQ 'RRU KHWIDMBPBY'HHA QG XDGH
EHHOG YDQ GH H{[WHUQH RPJHYLQJ YDQ GH RUJDQLVDWLH

'LHHWHUQH RPIJHYLQJ ZRUGW LQ EHHOG JHEUDFRWGPH W CH NHQFLM
f 'LWSURILHO YRUPW GH ELMODJH ELM GHJH LQVSLUDWLH




WRFKROW

'H DQDO\VH LV KHW UHVXOWDDW YDQ GH GHQNGBGHDWI$NH D W LYHDGD
JHPHHQWH HQ 2&0: QDGDFKWHQ RYHU GH WRHNRPVW HONVKGM]HEHOH

SUREHHUW GH DGPLQLVWUDWLH GH EHVWXXUVSORHJ !
KHW PHHUMDUHQSODQ 'H]JHLQVSLUDWLH ZHUGHHBVWKABDMROIHQV




WRFKROW

'HLQVSLUDWLH ZHUG JHWRHWVW DDQ KHW EUHGHUH ND B85 YyDQ GH

'LW ]JLMQ GH GRHOVWHOOLQJHQ GLH GH ZHUHOG|DFK R Q\N DMNNHOKL\QLU
ZHUNHQ 'H KRRIGGRHOVWHOOL QHGLQGH H WA HVOH
YRUPHQ KHW EHODQJULMNVWH LOQWHUQDWLR GIDIE® G XMDPLDPKHLG VN

‘2" "XXU]DPH RQWZLNNHOLQJVGRHOVWHOOLQJHQ
6'* 6XVWDLQDEOH GHYHORSHPHQW JRDOV



WRFKROW

6BWUDWHJILH HQ SODQQLQJ

(ULV JHHQ XLWHFPZHUNMWHDSSHOLMN F RRWL MRRYU RIHPHHIQ W
HQ 2&0:

'H PHGHZHUNHUV PRHWHQ ZLOOHQ QDXZHU EHWQRQNNHQ ZF
HQ HYDOXDWLH 'LW PDJ QLHW ORXWHU HHQ DDQJHOH.
GLHQVWKRRIGHQ 'H EHOHLGVYLVLH HQ EHOKWQGMBSGBQ JLN
RUJDQLVDWLH ]JHNHU QLHW YDQ DQGHUH GLHQVWHQ 'H]
ZRUGHQ JHPDDNW ELQQHQ GH RUJDQLVDWLH YLD BHMBWH |
NRPHQ WRW HHQ PHHU LQWHJUDDO HQ JHGUDJHQVEHKMOHLG L
HQ EHOHLGVGRHOVWHOOLQJHQ RS HRRPWR HE D QNG GLEVRNJHK F
GH KHOH RUJDQLVDWLH

+HW EHOHLG PRHW JHIRUPXOHHUG ZRUGHQ® YLIQN WHQ LE/H\:
EHOHLGVGRHDFWHESODOQQHQ DFWLHYV GLH QLHW HQNHO IL
PDDU RRINKUNDOZOHQ JLMQ LQ GH ZHUNLQJ YDQ GH RUJDQLVD
PRHW KDDOEDDUKHLG HQ UHDOLVWLVFK JLMQ JH EMHOQLQJ
PRHWHQ FRQIRUP YHUORSHQ PHW GH XLWJHZHUNVQH EHOH|
PRJHOLMN GRRUNUXLVW ZRUGHQ PHW DGKRF DFWLHV HQ S|

/HIHOLMN PRHW GH UHDOLVDWLH YDQ GH EHOHDGEWGHRHMOV
EHWSHULRERWEGHQ JHWRHWVW JHUDSSRUWHHUG HQ GHVJH
GH KDQG YDQ HHQ JHEURRRNY WRLUH Q@GEAHOANNMNNEDPO LWDWLHYH
NZDQWLWDWLHYH LQGLFDWRUHQ

2RN NDQ PHHU DDQGDFKW ZRUGHQ JHVFKRQNHQ DDQ HHQ |
KHW RSYROJLQJ YDQ SURMHFWHQ EY GRRU PIO®®HO IYNDN) S
RP GH MXLVWH SHUVRQHQ RS WLMG WH EHWUHNNHQ LQ GH S



WRFKROW

,QQRYDWLH HQ GLHQVWYHUOHQLQJ

$OJHPHHQ JH]LH@G ZRQGWYGHD Q -GHLRUJDQLVDWLH ZHLQLJ V\
LQ YUDDJ JHVWHOG RI QLHW RS HHQ IRUPHOH PDHNNHU JHW
DFWLYLWHLWHQ +HW LVINRGSRWWXXDDRPHPGHHBRIHQ RP QD W
JDDQ RI GH GLHQVWYHUOHQLQJ HIITHFWLHI LV DIHHVWHPG
NODQWEHKRHIWH (U PRHW ZRUGHQ QDJHGDFKW@RYHU KH
EHSDDOGH GLHQVWYHUOHQLQJ DOV GH]H QLHWJBHHU EHD
EHKRHIWH

(U PRHW ZRUGHQ QDJHGDFKW RYHU KRHYHU GH RUJDQL\
GLHQVWYHNIOHQEQMWDDN ]JRQGHU DIEUHXN WH GRHQ DI
GLHOQVWYHUOHQLQJ %LMNRESHQGHW WIKNWHH) YHBHIQJ H Q
HQ PRHWHQ NULWLVFK LQ YUDDJ ZRUGHQ JHVWHOG

(U NDQ ZRUGHQ QDJHGDFKW RYHU G GIPSBO HPHIQNNDDIDWICOH Y
GLHQVWYHEYHEBHQWUDDO RQWKDDO ZHUNHQ RS DIVSUD
GLHQVWYHUOHQLQJ «

*HILHQ GH EHSHUNWH FDSDFLWHLW HQ ILQDQFLsSsOH PDU.
PRHLOSLN®WHUYLMQ PDDU HU PRHW ZRUGHQ RS WRHJH]LHQ (
DFKWHURS KLQNW (U NDQ PHHU DDQGDFKW ]JLMQ YRRU
NZDOLWHLWVYROOH SUDNWLMNYRRUEHHOGH@HRBYNBRKQW D
PHHU ZRUGHQ DDQJHPRHGLJG 'H RUJDQLVDWLH BRHW RRN

'"LILWDOLVHHH®EHODQJULMNH IDFWRU LQ GLHQVWYHUOHOQ
YHUGHU ZRUGHQ RS LQJH]HW (HQ JRHGH RQGHUVWGR® XQLQ.
YDQ JURRW EHODQJ



WRFKROW

&RPPXQLFDWLH
QWHUQH HQ H{[WHUQH FRPPXQLFDWLH NXQQHQ ZRUGHQ JHI

'H LOWHUOQOH FRPPXQLFDWLHNDQDOHQ NXQQHQ YHUEHWI
DDQJHZHQG ZRUGHQ 3BUHVRQBHQVWNXQO®HQ EYE  JHL
JHRUJDQLVHHUG ZRUGHQ SHU GRHOJURNMSUNQ@®RUIBDQ LV
XLWIJHERXZG B5HOHYDQWH LQWHUQH LQIRUPDWLH EHU
PHGHZHUNHUV SROLWLHRN @HWYWXXW LMD D$7DGDDYUPHGHZH
NDQ RRN PHHU WUDQVSDUDQWLH ZRUGHQ JHFUHSHUG RPW
RD FRPPXQLFDWLH YDHQ JB®GCIHIKQWHRIHU EHBRDOGH V
EHWHU ZRUGHQ JHFRPPXQLFHHUG

, Q] DNH KHW LQIRUPHUHQ ¥VYQHGH. EXHJHNMNU RS GLYHUVH
FRPPXQLFDWLHNDQDOHQ ]JRDOV KHW JHPHH@EWEDODLMN LQIRI

QJHWWH®LRSVDOH FRPZRUGWDRHW GH GDJ EHODQJULMNEF
DDQGDFKW YRRU QLHXZH NDQDOHQ HQ YHUQLHXKLQJ YDQ
'HJHPHHQVFKDSSHONDQ KR EHWHWDRUGHQ XLWJHUROG R
HHQ LQWHJUDOH HQ XQLIRUPH FRPPXQLFDWLH

,Q KHW DOJHPHHQ FRPPXQLFDWLHEHOHLG PRHW HU YRO(
GRHOJURHSHQFRP® PRHMDWHNHQLQJ ZRUGHQ JHKRXGHQ P/
GH YHUVFKLOOHQGH GRHOJURHSHQ RS HHQ DQGHUH PDQLH

'H QLHXZHRUPDWLHBOXD2LHUUHHQ VWHUNH URO PRHWHQ LQ \




WRFKROW

ZDOLWHLW HQ RUIJDQLVDWLHEHKHHUVLQJ

'H NZDOLWHLW YDQ GH GLHQVWYHUOHQLQJ PRHWUYHUGH
PRHW HU PHHU DDQGDFKW HHMWQY H@®R RO K HVELYNY FNGO-DDWHH. G
ORPHQWHHO JHEHXUW GLW QRJ RQYROGRHQGH JBI WUXFW
HRSJHOHJGH NZDOLWKQWDMVRHQ TZ R'BHGUHHVE H VD FHIQMUNXFDADX
YHU]DPHOG HQ HITHFWLHI JHEUXLNW YRRU YHUGHUH NZDOL

(U LV HM@DFKWHQEHKDQGHQRQJUQWMDMHM EHKHH UNW V]\ \HW F
EOLMNHQ HFKWHU RQYROGRHQGH JHNHQG ELQQHQ G
ULVLFREHKHHUVLQJ PRHWRRNHRHH U HEFQ DX LFHHVW G ZRU
VIVWHHP YDQ RUJDQLVDWLHEHKHHUVLQJNDQ $BV@HU ZRU

'H KXLGLOQHUDVW UXFIRHG) HQ WRHIJDQNHOLMN PDDU QLH\
YROGRHQ DDQ GH EHKRHIWHQ YDQ GH NODQWHQ HWQ PHGH?Z
RYHUDO ZRUGHQ JHJDUDQGHHUG (U GLHQW RQG®IU]JRFKW
DDQJHSDVW YHUQLHXZG PRHWHQ ZRUGHQ PHW DDQC
GXXU]DDPKHLG«



WRFKROW

3HUVRQHHO

(U LV HHQ XLWJHZHUNW SHUVRQHHOVEHOHURBJQWHIFK@W S R
IXQFWLHEHVFKULMYLQJH QGX LRHIDW MALHA NIMQ WUBQVSDUD !
JHFRPPXQLFHHUG (U LV HHQ JRHG RQWKDDOEHOHLG P
DDQGDFKW JDDQ QDDU KHW EHJHOHLGHQ HQ LQWURGXFH!
GRRU GH OHLGLQJJHYHQGHQ ,Q KHW NDGHU YDQ GH LQWHJ
]DO ELM]JRQGHUH DDQGDFKW PRHWHQ JDDQ QDDU GH
SHUVRQHHOVEHOHLG HQ +UHJLPHV EY UHJHOLQJRYHUXUH

2P GH NZDOLWHLW YDQ GH GLHQVWYHUOHQLQJ HQ GH PR
YHUKRJHQ PRHW HU YHUGHU LQJH]HW ZR UGRHH RY FGHWR.QIW
%Y LQ KHW DDQZHUYLQJVEHOHLG SHUVRRQBHKEBM RQW
YROGRHQGH PRIJHOLMNKHLG HQ DDQERG YRRU RSOHLGLQJF

'RRU KHW WRHQHPHQG DDQWDO WDNHQ HQ YHUDQWZRRU
EHVWXXU RQGHUYLQGHQ GH WPHGHZHHINEHI VS BHHI\QW DHV L H C
SHUVRQHHOVEHKRHIWH QHHPW WRH

(UPRHW EOLMYHQGH DDRGOHRKWHH ERNKRBEL WHLW

%DFN EBQQHQ GH RUJDQLVDWLH J[LMQ YDQ JURRW EHODQJ"
GLHQVWYHUOHQLQJ ,Q HHQ LGHDOH VLWXDWLRUJVHHU YRR
'H VFKDDO YDQ GH JHPHHQWH PDDNW GLW HFKWHHW PRHLO
UNZHWVEDDUY ZRUGW 'LW NDQ GHHOV ZRUGHOQHRSHAYDQJF
GRFXPHQWHUHQ YDQ GH VOHXWHOSURFHVVHQ 'BPIOWQDDV\
JLMQ YRRUQLVRYHUGUDARK\WRBWOWQMGLJ JHDQWLFLSHHUC
SHQVLRQHULQJ 2P GH QRGLJH NQRZ KRZ LQ GH RUJDQLYV
GXEEHO ZRUGHQ JHORSHQ ELM KHW XLW LQ GLHQVW JDDQ E

(UPRHW HHQ EHOHLG |LMQ LQ]DNH YHUYDQJLQJELM ODQJG



WRFKROW

'H RUJDQLVDWLH VWDDWXRSHIHYRREUMBAQGH ZHUNXUHQ
LQJHYRHUG HQ RFFDVLRQHHO WKXLVZHUN ZRX®WRN O EH!
PRHWHQ ZRUGHQ XLWJHEUHLG QDDU PHHUGHUHLIKNQHFWLHYV
GLHQVWYHUOHQLQJ HQ EHJHOHLGLQJ ELM GYIWQS URKRW E
EHODQJ

(U NDQ PHHU DDQGDFKW ZIHDD|(Ym® GW PHVEHZHUNHUV ]JRZH
EHWUHIW ZHUNRPJHYLQJ HQ HUJRQRPLH DOV ZDDYHIHULQJ
ZDNHQ GDW JRHGH ZHUNNUDFKWHQ JLFK EOLMYHQ JHPR
JHPHHQWH pUHWHQWLHEH OMHHLYGNH G W KZ HH IUGYLRNEDGHHY IR HR WGl
PDDU HU NDQ EHWHU JHYROJ ZRUGHQ JHJHYHQ DDQ GH FR
SUHYHQWLHDGYLVHXU YHUZDFKW HHQ SUR DAWQHLYQ{UH |
VDPHQZHUNLQJPHW ,'(:(



WRFKROW

6DPHQZHUNLQJHQ QHWZHUNHOQ

%LQQHQ GH RUJDQLVDWLH LV HU DDQGDFKW YRRU HOND
LOQIRUPDWLH HQ KHW FUWSUHRDWLY FHHQHQ VWUXFWXUHOH
RYHU GH JUHQ]HQ YDQ GH FOXVWHUV HQ GLHQVWHQ KHHQ N
HHQ LQWHJUDDO EHOHLG HQ PHHU LQWHUDFWIZIR WXN@HQ G
JHFRPPXQLFHHUG RYHU OBRSHSURMRFWHISSODRGDWIGH VDPHI
EHWHU NDQ WRW VWDQG NRPHQ 'H I\WLHNH VSUMLIGH\DJ YD
VWDDW HHQ HIILFLSQWH VDPHQZHUNLQJ GHHOV LQ GH ZHJ

+HW EHODQH[WBQQH VDPHQZHUNILPDW YHNEDQELHW ZRUG!
RQGHUVFKDW 2P KHW JHPHHQWHOLMN EHOHLG KWH WHDOL"
YHUJURWHQ JLMQ JHPHHQWHQ YDQ RQ]JH VFKDDO YI
LOWHUJHPHHQWH O LM NWEDIFGHHIY HUHNILGHIW WH WIEKIRIKIGEHHD H Q
YDQ GH KXLGLJH VDPHQZHUNLQJVYHUEDQGHQ LV QRRG]DN

YXVLHV WXVVHQ JHPHHQWHQ

,Q HHUVWH LQVWDQWLH PRHW QyJVIHHWDZRUGHQIL®OH W] B WA
JHPHHQWHXQ 2&0:fV ,QGLHQ GH PRJHOLMNKHGHQ YDQ H
EHNHNHQ LV KHW HHUGHU DDQJHZH]HQ RS YULNXVOHDLJIH E
GDQ ZHO HUPHH WH ZRUGHQ JHFRQIURQWHHUG H®RG]DNH
GRRU HYHQWXHOH IXVLHV QLHW ZRUGHQ YHUWUD BHs RI J
RSSRUWXQLWHLW YDQ EHSDDOGH LQYHVWHULRQHHH®WH ZR
PRJHOLMNH IXVLH ,Q HON JHYDO PRHW HUQDDNDDEE MW UHH |
JHPHHQWH WH EHZDUHQ HQ:GH@D/EY WIKEIIDQIPMIG HUHQ



WRFKROW

'HFUHHW /RNDDO %HVWXXU

+HW GHFUHHW ORNDDO EHVWXXU YDQ GHFHPEHU YHU\
LQ KHW %HOJLVFK 6WDDWVEODG 'H PHHVWH EHSDOLQJH
ZHUNLQJ JHWUHGHQ (UREBV HQFER®WIDMQOW GH DGPLQLVWI
YHUQLHXZLQJHQ LQJHYRHUG GRRU KHW '/%

'LW GHFUHHW EHYDW EHSDOLQJHQ RPWUHQW GHVRDHIQPDOH
KHW 2&0: GH]H EOLMYHQ ZHO WZHH DSDBYX®A XUXHPKIWWSHU X
WXVVHQ GH JHPHHQWH HQ KHW 2&0: PRJHQ JHNHU QLHW ZRL
YROGRHQGH DDQGDFKKD QUMBPD YRBHP HKHW YHUPLMGHQ Y
ZHHUVWDQGHQ 2S DOOH DGPLQLVWUDWLHYH §OHDNRISQ X
HONDDU PRHWHQ ZRUGHQ DIJHVWHPG RB SRQMNMNRPLHIG W &G
GLHQVWHQ EHWHU WH FRPELQHUHQ WRW H H QQIWWH\HLQ DVMIHO |
JHWWHQ PHHU DIVWHPPLQJ PXOWLGLVFLSOLQDLU ZHUNHC

*HQHUDO 'DWD SBURWHFWLRQ 5SHIXODWLRQ *'35

**35 LV HHQ (XURSHVH YHURUGHQLQJ GLH RS PHL LQ |
'35 UHJHOW GH RPJDQJ PHW SULYDF\ JHYRHOLJH JHJHYH
EHVFKHUPLQJ YDQ SHUVRRQOLMNH GDWD YDQ GH (XURSF
ZRUGHQ DDQJHWRRQG ZHONH SHUVRRQVJHJHYHQD ZRUGH
ZRUGHQ JHEUXLNW HQ KRH GH]JH GDWD ZRUGHQ EHYHLC
RSIJHVWHOBHPDWLHYHLDRUGHIQEXISWIHGUDJHQ ELQQHQ GH
'H SULYDF\YHUNODULQJ HQ GHUGHQYHUZHUNLQJVFRQW!
'DDUQDDVW PRHWHQVWHUMQVFORE®HQHYLWIHZHUNW +HW
HYHQZLFKW WXVVHQ RSHQEDDUKHLG YDQ EHVWXXU HQ S
ZRUGHQ EHZDDNW 'H *'35 ZRUGW GRRU YHOHQ LQ GH

EHOHPPHULQJ HQ H[WUD ODVW HUYDUHQ



WRFKROW

ORQGLJH EXUJHU

'H EXUJHU ZRUGW PRQGLIJHU HQ KHHIW HHQ JHZLMPWIGH SH
YDQ GH RUJDQLVDWLH 'H YHUZDFKWLQJHQ RS KHW YOD
EHVFKLNEDDUKHLG JLMQ KRJHUWGDQ IYWU/RIHIFHU Y 21R) HBRK W L C
WH FUHsUHQ LV KHW QRRG]DNHOLMN RP LQ WH JHWWHQ F
FRPPXQLFDWLH RYHU GH GLHQVWYHUOHQLQJ

YWRYHQGLHQ YHUZDFKW GH EXUJHU JHHQ ppQULFKWLQJVEFI
GLDORRJ +LHUYRRU LV KHW QRRG]DNHEKMNHRFIE PHWUHALE U

HQ KHW YRRUJLHQ YDQ LQVSUDDN 'H ZHUNLQJ YDQ GH K
ZRUGHQ JHSYDOXHHUG



WRFKROW

'LILWDOLVHULQJHQ QLHXZH WHFKQRORJLHSQ

'RRULQ WH]HWWHQ RS GLILWDOLVHULQJ HQ QALHXQAMHW HF K |
HQ HITHFWLHYHUH GLHQVWYHUOHQLQJ ZR UG HRDEH Z/HDWN \HW
YDQ GR7 LQIUDVVWHXEWRRGHUV WY XPRRG]DNHOLMN RP PH
NXQQHQ PHW DFWXHOH RQWZLNNHOLQJHQ

'‘DDUQDDVW NDQRWHHWW GHU ZRUGHQ XLWJHZAHIDNW X HQWRRIH

GLIJLWDOH KD HRQWGIH IPRUE O L NRMKCH_LOGH W RIMWGE B Y\DDXCR-RU
VRPPLJH GLHQVWHQ ZRUGHQ RQGHU]JRFKW

(UPRHW YHUGHU ZRUGHQ IVQUHPRW RSKHWH YHUVFKLOOHOQ
HQ VRIWZDUHSPR NUWRRIWDWH JRUIJHQ GDW PHGHZHUNHUV |
QLHXZH RQWZLNNHOLQJHQ LV KHW QRGLJ RP EOLMYHQG LQ

+HW LV QRRG]DNHOLMN RP EOILMIYH QS N. B QRIPHEW WIHHQ R SV H
EHJHOHLGHQ LQ KHW SURFHV YDQ GLJLWDOLVHUGKRQ (U PF
PHW GHILWDOH NORRI



WRFKROW

JLODQFLHHO EHKHHU

'HILQDQFLSOH SURFHVEHZDHY 8 G H B QW REKSVHW KQZHQ FRQW U
HQ IOH[LELOLWHLW ZHUNEDDUKHLG

'LHQVWHQ HQ PHGHZHUNHUV ZRYBHMNEHWU R N NEKRS EHDMW H Q
PLOGHU ELM GH DDQSDVVLQJ HQ XLWYRHULQJ HUYDQ +
WHUXJJHNRSSHOG QDDU ELQQHQ GH GLHQVWHQ

(ULVEHKRHIWHDDQ PHHU SHWDISERIUHNHUILQD QFLsOH

(HQ DOJHPHQH EUHGH RSOHLGLQJ URQG GH EDWKWMHDINUZH'
NDQ GH PHGHZHUNHUV EHZXVWHU PDNHQ YDQ GH ILQDQFL
EY DDQNRRSSURFHGXUH

'‘H RUJDQLVDWLH JDDW GRRUJDDQV RS HHRRLGDWORQHHOG F
EXGIJHWWHVOLVVLQIJHQ PRHWHQ NULWLVFK ZRUGHQ JHsSYL
NDQ PHHU YRRUGHHO ZRUB HXP B KD MOIG HQOMED FW ISHID (U N D
RRN PHHU DDQGDFKWUIMDDNHQD\DAK SDW UZDPRIELMPRQGHHKR >
YDQ JHERXZHQ SUHYHQWLHI ZRUGW JHSODQG HQ XLWJH
RYHUOHJ

2QGDQNV GH LQVSDQQLQJHQ GLH PRPHQWHHO JHOHYH!
VIVWHPDWLVFKH HQ VWUXFWXUHOHV PDQLLEIUH N\VCHQ DROHHNH G
PRJHOLMNKDH®EG BQW QRJ ZRUGHQ JHRSWLPDOLVHHUG +HW
KLHURPWUHQW EOLMYHQG VDPHQ WH ZHUNHQ P®W LQWH
EXXUJHPHHQWHQ PHHU VDPHQZHUNLQJ RS UHJLRQDDO C
ELQQHQ GH RUJDQLVDWLH PHHU RS HHQ VWUXFWQJHOH PD
QLHW LQ WH \IM®WHOHRSH QLQJ KRXGHQ PHW YRRUZDDUGHQ
HLJHQ LOQOEUHQJ ZHUNODVW«



WRFKROW

9HUJULM]LQJ 9HUJURHQLOQJ

RFKROW KHHIW WH NDRPISEIQPRHVWG HHE@UMUHMRICJILY HHQ JU
DDQGHHO YDQ GH EHYRONLQJ RXGHU GDQ MDDU ,Q Z
EHYRONLQJ RXGHU GDQ MU 2RN GH LQWHU Q HQ¥HHHWPIMW LM]L
WRH 'HIH HYROXWLHYV PDNHQ KHW QRRG]DNHOLMN RP EO
NZDOLWDWLHI RXGHUHQEHOHLG

7HJHOLMN JLMQ GH MRQJHUHQ RQ GH JHPHHQWHGQRQ VWHH:¢
ZDV YDQ GH LQZRQHUV MRQJHU GDQ MU +HW DDQG
LYHUJURHOQLQJY HQ tJURHQH GUXNY QHHPW HFKWHU DI

+HW LV QRRG]DNHOLMN RP DDQGDFKWIER PWPK Q]LIVDQN LYHR R
WRHIJDQNHOLMNKHLG PRELOLWHLW« RYWPDDW RBQ PHHEH
DDQGDFKW ]&MQQYWR\RWHUOHQHQ HUDZRKGMW EHVW EOLMYHQG
GHPLOQGHUPRELHOMDOHKNMM D2&9: 'DDUQDDIVWWNXQQWQH Y
ZRRQYRUPHERUGHQ RQGHUVWHXQG NDQJRHURHZRQHC
ZRRQ]JRUJ]JRQHV OHYHQVODQJ ZROQHQ «YUDBH QD DEW INDD
QRJ YHUGHU ZRUGHQ DIJHVWHPG RS GH GLYHUVH GRHOJUR!

'H VWHUNH YHUJULMI]LQJ ]DO HHQ QHJDWLHYH QP SDFN
HYHQZLFKWHOQ



WRFKROW

9HUDQGHUHQGH JH]JLQVVDPHQVWHOOLQJ

'H ODDWVWH MDUHQ NDQ HU ELQQHQ GH KXLVKRXGHQV HH(
YDQ KHW DDQWDO DOOHHQZROQHQGHQ ppQRXGHUJH]LQC
JHILQQHQ «,Q ZDV PHHU GDQ YDQ GH KXLVKRXGHQV L
HHQSHUVRRQVKXLVKRXGHQ 'H]JH SHUVRQHQ JLMHQYDDN |
KHEEHQ DQGHUH EHKRHIWHQ EY RS KHW YODN YDQ ZR
QRRG]DNHOLMN RP PHHU LQ BMH H]®IMYBHQ GRS HGHQZRQHU\
ILQDQFLHHO RQGHUVWHXQHQ LQIRUPHUHQRF KD/ VIRMRQ P |
YRRU EHWDDOEDDU ZRQHQ ]JLH WKHPD T:RQHQT

'DDUQDDVW PRHW GH GLHQVWYHUOHQLQJ HQ GH ZHUNLQJ
GH]H HYROXWLH &RQFUHWH YRRUEHHOGHQ JLMQ KHW
RSHQLQJVXUHQ ZHUNHQ RS DIVSUDDN YRRUJLHQ YDQ
NLQGHURSYDQJ «




WRFKROW

$UPRHGH

+HW JHPLGGHOG LQNRPHQ YDQ GH LQZRQHUV OLWW ®DJHU
HQ GH JHPLGGHOGH 90DDPVH JHPHHQWH +HW D-DRDMWDO OH!
VFKXOGEHPLGGHOLQJ QHHPW VWHUN WRH 'H JWRIH® GLH
HQHUJLH YRHGVHO QLHW NDQ EHWDOHQ JURBGLW LQ
HHQRXGHUJH]LQQHQ RI DOOHHQZRQHQGHQ 2RQIEERTRU YHE
YDQ VHUYLFHIODWY RI KHW YHUEOLMI LQ HHQ ZRRQJRUJFHC

(U LWHUGRNHQTGLHPRRIKBELHOLMN LQ NDDUW NDQ ZRUGHQ Jt
WRHQHPHQG DDQWDO GDNORJHQ (U NDQ QRJ PHHU LQJH]H
HQ RXWUHDFKHQG HQ DDQNODPSHQG ZHUNHQ KXLVE
GLHQVWYHUOHQLQJ PRHW ODDJGUHPSHOLJ HQOWRMIIHNH
GUHP RWPOQDDU KHW 2&0: WH VWDSSHQ QRJ UHODWLHI KRR
DDQERG QRJEHWHU ZRUGHQ RYHUJHEUDFKW QDDU GH GRH ¢

$OVRRN PRHW KHW %UWHPHHH®Y ¥ BIQG H H O WHDWLLAHKWHIDU ZR U GH
XLWIHZHUNW EY PHHU DIKDQNHOLMN YDQ JH]LQVE8LHW XDW
DDQGDFKW ZRUGHQ JHEUDFKW 'H]JH ]JLMQ QRJWH YDDN RQJ

(U NDQ HBIQPRHGHWRMGMQ LQJHERXZG ELM KHW QHF
EHOHLGVEHVOLVVLQJHQ EY DIYDOEHODVWLQJYEBQOMNW
FOLSQWHOQ

(UNDQ YHUGHU ZRUGHQ RRRQUGHHMDAORBUPRHGH EY YLD VFK
SRHWVGLHQVW YHUHQLJLQJHQ «

'H RSVWDUW. FOQ 'GEIV \HX GINHOVLFLSOXQOAHO@ YBUGHU ZRUG
JHIDFLOLWHHUG RP SDUWLFLSDWLH YDQ FOLSQWHQ WH YHL



WRFKROW

'HFUHHW /RNDDO 6RFLDDO %HOHLG

'H 90DDPVH 5HJHULQJ NHXUGH RS MDQXDUL KHW R
EHWUHIIHQGH KHW ORNDDO VRFLDDO EHOHLG SUH®MLSLH
/IRNDDO 6RFLDDO %HOHLG ZLO 90DDQGHUHQ GH YVWIXQHQG
QHWZHUNHQ YHUVWHUNHQ RPHARHVHLYRAHQ MR HHHED L G

ORNDDO VRFLDDO EHOHLG LQ VDPHQZHUNLQJ PHQL MR GHU |
JHPDDNW OHW GLW GHFUHHW ZLO 90 DDRQHEDOM® QR M NHHQ P
PHHU EHWURNNHQ KX0OS HQ GHRAMQYWHQOHDRVWHGHQ KLH!
HHQHWQWHJIJUHHUG EWRUGHD XKWIBERXZG LQ VDPHQZHL
PLOQVWHQV KHW FHQWUXP YRRU DOJHPHHQ ZHO]JLMQV
PDDWVFKDSSHOLMN ZHUN YDQ GH JLHNHQIRQGVHQ 2P
JHWOQWHJIJUHHUG EUHHG RQWKDDO WHYDIRUYDHHOQPHWNKDQ P
DQGHUH JHPHHQWHQ HQ GH QRRG]DNHOLMNH SDUWQHUV YH

/HIHOLMN PRHW QDIJHGDFKW ZRUGHQ RYHU GH ORYWWD®F W X
VRFLDDO EHOHLG LQ GH JHPHHQWH EY SODDMWV YROXQLKHW
YDQ KHW NLQG T«



WRFKROW

$VLHO]JRHNHUVY QUHHPGHOLQJHQ

2&0: %YRFKROW KHHIW YHHO H[SHUWLVH RSJHERXZG LC
DVLHO]J]RHNHUV YUHHPGHOLQJHQ 9DQ UHFHQMWUD BW/DWWP ]
/DbUELM GH PHHVW NZHWVEDUH YOXFKWHOLQJHQ YD
JHVHOHFWHHUG ZRUGHQ HQ GLUHFW ZRUGHQ RYHUJHS(
JHPHHQWH 'HJH YOXFKWHOLQJHQ NULMJHQ GDGM®IOWN UH
YDQ KHW 2&0: EPHEKHWHLGHQ QDDU HHQ |]R YORW PRJHBLMI
GRVVLHUYVY YUDJHQ HHQ |JHHU LQWHQVLHYH DDQSDN JHGXU
TXDVL JHHQ XLWVWURRP ORPHQWHHO LV HU HHNBHWKDOIWL
YRRU]JLHQ YRRU GH EHJHOHLGLQJ YDQ GH]J]H GRVVLHUYV

+HW 2&0: RQWYDQJW ppQPDOLJ HHQ VXEVLGLH YDQ Y% S
YDQ KXXUFRQWUDFW YDQ PLQVWHQV MDDU DDQJHYXOG
SHUVRRQ QD HHQ MDDU QRJ VWHHGV LQ GH JHPHHQWH ZRR(
RI KLHURS YHUGHU ZRUGW LQJH]HW RI ZRUGW DIJHERXZG



WRFKROW

$OWHUQDWLHYH ZRRQYRUPHQ

1LHXZ VDPHQJHVWHOGH JH]LOQQHQ KHEEHQ QRRG DDQ HH
VODDSNDPHUV PDDU JLMQ ZHO EHUHLG RP HHQ DDWWDO |
GHOHQ -RQJH JHJLQQHQ GDDUHQWHJIHQ ZLOOHQ HHQ E
$OOHHQOZRQHQGHQ KHEEHQ QRRG DDQ HHQ FRPSDFWH HI
ZLOOHQ KHW OLHIVW JR ODQJ PRJHOLMN JHOIVARMDRH®ELJ EO
NXQQHQ GRHQ RS KXOS HQ GLHQVWYHUOHQLQJ RSNHW P
ZRUGHQ 'H NODVVLHNH ZRRQYRUPHQ EHDQWZRRUGHQ C
ZRRQEHKRHIWHQ YDQ GH YHUVFKL GOHEG & HVGIRHODQ WRMSHHLOO
ZRROQYRURBPOV JRUJZRQHQ FR KRXVLQJ NDQJRHURHZRQF
GDQ RRN RQGHUVWHXQG ZRUGHQ LQ RYHUOHJ PHW GH S
DDQGDFKW JLMQ YRRU GH JHYROJHQ HQ KHW ZHWWHOL
ZRRQYRUPHQ EY YHUOLHV YHUPLQGHULQJYDQ XLWNHULQ
(UPRHW HHQ EHOHLGVYLVLH ZRUGHQUXLIRIGHZ R YUMWOBR @G Y
VRFLDOH KXLVYHVWLQJVPDDWRPKDIDSSLMHQ HQ u

%YHWDDOEDDU ZRQHQ

+HW %LQGHQG VRFLDDO REMHFWLHI %62 VRFUGDBHUEF
ZRQLQJDDYEORG YLD KHW VRFLDDO YHUKXXUNDQWRRU WU
VRFLDOH JURHS YDQ NZHWVEDUHQ DDQ QDDU GHQHPHHQW
GRHOJURHS QRJ VWHHGY PRHLOLMN RP HHQ EHWDDO]
(PQRXGHUJH]LQQHQ KHEEHQ WH ZHLQLJ LQOQNRPHQ RP GH
SULYpPDUNW WH EHWDOHQ (U PRHW RRN RS WRHJH]L}F
ULFRQFHQWUDWLHZLMNHQY JHFUHSHUG ZRUGHQGLEFK'RUSH
WHKXLW&HJVWDDQGH ZRXGAQHPRHWHQ ZRUGHQ JHDFWLY]
VRFLDOH YHUKXULQJ



WRFKROW

&ULVLVZRQLQJ

(U NDQ QDIJHGDFKW ZRUGHQ RYHU PLQVWHQV ppQ FULVLV:
.DQDDOVWUDDW

.ZDOLWHLW ZRQLQJHQ

(UJLMQ QRJ YHHO ZRQLQJHQ PHW ODJH HQHUJLHZIHDUGH HC
NZDOLWHLWVYROOH EHWDDOEDUH ZRQLQJ YHQGUWHRHISY PR
'H]H PHQVHQ NRPHQ GDQ RRN YDDN LQ GH VOHFKWHUH ZR
ZHHU HHQ LQYORHG KHHIW RS JHJRQGKHLG HQ DQGHUH D
JHULFEWHP LYRRU GHORYPWQ HEHVWDDQGH ZRQLQJHQ NDQ
RSORVVLQJLQ ELHGHQ EY LVRODWLH HQHUJLHVFDQV«

'HZRROGLH@KBHRMRQRYHHMQZRRQORNHW YHUYXOW KLHULQ
URO



WRFKROW

I9HUGLFKWLQJ

+HW 3:LWERHN %YHOHLGVSODQ 5XLPWH 9ODDQGHR®RX@  EHSD
YHUERGHQ LV EXLWHQ GH NHUQJHELHGHQ YDQ VWHGHQ H
KLHUYDQ LV RP GKHLRHQWH YHRHQMWHWHODQGVFKDS PLQG
YHUVQLSSHUHQ 'LW EHWHNHQW GDW KHW NHUQBKWLHG L(
PRHW ZRUGHQ 2S HHQ EHSHUNW DDQWDO SODDWVHQ NDC
KRRJERXZ PHHUGHUH ERXZODJHQ JHNR]JHQ ZRUGMQRP GH
+LHUWRH PRHRRLHBQJHULFKWXHMIHZEHUNNWGHRUGHQ ZDDU Z
KRRJERXZ « PHW DDQGDFKW YRRU NZDOLWHLWVYROOH R

'DWHUKXLVKRXGLQJ YHU RQWKDUGHQ

'H YHUGHUH YHUGLFKWLQJ YDQ KHW NHUQJHELHG ]DO H
ZDWHUKXLVKRXGLQJ

(U PRHW YHUGHU ZRUGHQ JHWQYHVWHHUG LQ GH DDQOH
ULROHWRSDKHWY JURQGJHELHG (U PRHW HHQ V\WWHHP ZRU
HHQ VWULNWHUH RSYROIDQB KWDIQQ G MV R\VY RMWHRESHID PEW G
ULRROEHKHHUGHU )OXYLXV

(U GLHQW PD[LPDDO WH ZRUG HQ{ P8 0OHHWHR 8§ @ RXQROBLHL H
YDQ GH RYHUVWURPLQJVIJHYRHOLJKHLG 'LWHWLARHNAGLML
PDWHULDDONHX]H +HW LV ZHQVHOLM N ®® ED MCH.IQH/QV K BIR\
WH YRHUHQ 2RN ELM SQOQ MWQLFPXIDGIYWHDY HQJIXR HMW YGHH OH U K D
DOV PRJHOLMN ZRUGHQ YHUPHGHQ HQ JHFRQWUROHHUG



WRFKROW

HUNHQ HQ HUIJRHG

. HUNHQ NXQQHQ DOV SRO\YDOHQWH |[DOHQ UXRRMEHQRRU
DDQJHZHQG

%HODQJULMNH HUIJRHGNXQGLJH JHERXZHQ PRHHWEHQ G XX
HQ NXQQHQ HHQ QXWWLJH KHUEHVWHPPLQJ NULMJHQ



WRFKROW

'XXU]DDPKHLG

=RZHO KRJHUH RYHUKHGHQ DOV GH EXUJHU YHUDRIOFKWHQ
KRXGW PHW HFRORJLH HQ GXXU]DDPKHLG 'H JHPHHQWH F
YRRUEHHOGURO YHUYXOOHQ

*HPHHQWHOLMNH JHERXZHQ PRHWHQ ZDDU PRJHOLMN HQ
DDQJHSDVW ZRUGHQ DDQ GH KRR JVW H. GXX )] B(DFPARHLGW H L V
LQJH]JHW HRSPLQGHIQLMUIURHQLQJ YDQ KHW HLJREWQHUJL
JROQQHSDQHOHQ HQ GRRU KHW JHPHHQWHOLMN ZHJHQSDL
VFKDNHOHO®BDDULVFKHEDDHOYWRS HIHOLMN PRHW GH RSN
YDQ HOHNWULVFKH ZDJHQV EHWHU ZRUGHQ RQGBBVWHXQG

'HRSHQEDUH YHRHWKWAUGHU ZRUGHQ RPJHVFKDNHOG YL
/('« 2RN GH YHUOLFKWLQDQYHHPRXH@JHQ PDWHULDOH
ZRUGHQ RQGHU]RFKW

(U GLHQW UHNHOQOLQJ WH ZRUGHX UHKRXGHQ VEHWWHULD
DDQNRRSEHRNHYRRU HYHQHPHQWHQ ZRUGW HU EHVW HHQ
XLWJIHZHUNW

2S YODN YDQ YRHGLQJ NRUGD BHQQFEMSH PHHN
JHSURPRRW ZRUGHQ EY ZHESDJLQD PHW NRUWH NHWHQ D

OHW KEDXWJHPHHVWHUHROYVHEDWWGH JHPHHQWH JLFK PH}
(XURSHVH HQ UHJLRQDOH LQVSRDWYYRRWRFPHGHHYPLQGH
FRQYHQDQW PRHW FRQFUHHW ZRUGHQ XLWJHZHUNW HQ
JHPDDNW LQWHUQ HQ H[WHUQ



WRFKROW

6OXLNVWRUWHQ HQ ]JZHUIYXLO

'H WHQGHQV YDQ PHHU VOXLNVWRUWHQ HQ [ZH WINIXL@®HK HH |
ODVW WRW JHYROJ YRRU GH RUJDQLVDWLH 2P GIYYWGGREO|
ZRUGHQ LQJBHIHWER&@ HQVLELOLVHULQRRN RBSVEKRIOHQ HQ
MHXJGKEHQGKDYUMNDQ ZRUGHQ QDJHGDFKW RNHIU GHWR SV W I
YXLOQLVEDAHUWYE®KEORHUNW PDDU PRHW VWULNW ZRUGHQ (
YXLOQLVEDNNHOQ

SHVWLFLGHQGHFUHHW

6LOQGV MDQXDUL NXQQMXRBISEQEDIUVORHFKWY LQ JHHU
JHYDOOHQ JHEUXLN PDNHQ YDQ SHVWLFLGHQ VWW LKNHGI L '@ JW
YHHO DUEHLGVLQWHQVLHYHU WLMGURYHQGHU HQ GXXlI
PDWHULDOHQ NDQ KLEXNEOMHMHOBHBEXUIHU]JLQ RPWUHQW R
PRHW RRN ZLM]LJHQ WROHUDQWLH YDQ RONURRGWE@HSD
KLHURYHU JHWQIRUPHHUG HQ JHVHQVLELOLVHHUG ZRUGHQ

$VEHVWSODQ

'‘H 90DDPVH UHJHULQJ ZIDOEBRKZEMBNQEHQETRRU DVEHVW PF
VWUHHIGDWXP 9RRU GH PHGHZHUNHUV GLH LQ F
DVEHVWKRXGHQGH PDWHULDOHQ PRHW GH MXLVWH XL
EHVFKHUPLQJVNOHGLM PRQGPDVNHU « ZRUGH Q@ RBU]JLHQ
KHWHQVLELYDQHEXUJHUY RPWUHQW DVEHVW HQ GH JHYDU
LOQYHOWDQ DVEHVW LQ GH HLIHQ JHERXZHQ XBEERIWGHRHW Ht
RSIJHPDDNW



WRFKROW

S9HUPLQGHULQJ SODVWLFEHUJHQ SDSLHUYHUEUXLN

(UNDQ YHUGHU DFWLH ZRUGHQ RQGHUQRPHQ RPGIODVWLF
RRN LQ GH HLJHQ RUJDQLVDWLH 3O0ODVWLF EHNHUWG Q 10+
GRRIWHUEUXLNEDUH RODWDHLQ DIOMYVHQ GULQNIRQWHLQWN
DDQGDFKW JDDQ QDDU KHW EHZXVW RPJDDQ PHW)P®WHULD
RUJDQLVDWLH

*URHQ HQ ERPHOQ

*URHQ LV EHODO QJULMN ] R Z2ZHO L Q K
UHFUHDWLH]RQHV (U WY WH)Z EMOQGGH AR HHQWH (U PRHW
GRRUGDFKW SODQ ZRUGHQ RSJHPDDNW YRRU GH DDQO
JURHQEHKHHU VRRUWHQ DIVWDQGHQ RQGHU®BRXG& \UWRH
ZRUGHQ RQWZLNNHOG RYHU KHWVEHRKRHBUH QUEHKRRQ ND Q

%RPHQ GUDJHQ ELM DDQ GH UXLPWHOLMNH NZDOLMWHI MWWV HQ
DDQSODQWHQ HQ KHW EHKHHU YDQ ERPHQ LV HHQUEHODQJ
JURHQEHKWHPRHW VWUHQJ ZRUGHQ WRHJH]JLHQ RS KHW N
+LHUGRRU GUHLJHQ RQWPRHWLQJVSODDWVHQMHWQWASHHO
ZRUGHQ HQ YHUGZLMQHQ pVFKDGXZSOHNNHQT

'H JHPHHQWH NDQ LQJULMBHQ IBRRHPKOMHUHQ @8Y YHUR
ZDDUERUJHIQD QO+ Y L Q 1 QEGHIHLREDWHULH GLHQW YHUGHU X
ZRUGHQ



WRFKROW

ORELOLWHLW

ORELOLWHLW LV HHQ EHODQJULMNH IDFWRU L@ GRI NHXQH Y
GH JHPHHQWH WH NRPHQ EOLMYHQ ZRQHQ DOV RGEBHUQHP
KLHU WH YHVWREHQL WHHWWYV H®RHWZRWGH® SBDPWXDOLV

2P GH OHHIEDDUKHLG LQ GH JHPHHQWR GV YWKUEBEMWHUHQ L
LQ KHW DOJHPHQH YHUSODDWVLQJVJHGUDJ QRRG]DNHOI
LQLWLDWLHILQ QHPHQ HQ IDFLOLWHUHQ

+HW LV WHYHQV YDQ EHO DZH RPXRIMHQD MW ROKW YN Q LHQG H
DDQ WH OHJJHQ YRRU ]JZDNNH ZHJJHEUXLNHUV (U PRHW
ELMNRPHQGH NWLMOQRIHDVWUXFWXPZHWHQ YRRHJWWVFRRW PR
HQ QLHW JHPRWRULVHHUG YHUNHHU JHNHU LQ BEBHEXXUW
MHXJGLQIUDVWUXFWXXU ELEOLRWKHHN«

OHGHZHUNHUV HQ EXUJHUV PRHWHQ PHHU JHVWLPXOHHUG
RSHQEDDU YHUYRHU WH JHEUXLNHQ RP JRGWMUNRPHQ W
PRELOL\DBUWDDVW NXQQHQ IEHWMNREHQGH) GLHQVWYHUS
ZRUGHQ DDQJHNRFKW HQ NDQ RRN ZRUGHQ LQVHI®W RS L
DXWRGHOHQ FDUSRROHQ«

+HW DDQERTGSNDEODDU YNUMBMWUEHSHUNW ]JRZHO LQWHUQF
YHUELQGLQJHQ 'H YHUELQGLQJHQ PHW EHSDD®GH UHJ
RSYROJHQ YDQ KHW GHFUHHW EDVLVEHUHLNEDRUGBHQG LV °
QDJHGDFKW RYHU KHW LQOHJJHQ YDQ HLJHQLEXRYHUG®R B U
PHW DQGHU JHPHHQWHQ 9RRUDO GH NZHWVEDUHBWQ RXG
+HW JHEUHN DDQ PRELOLWHLW EHSHUNW KXQ SDUWLFLSDW



WRFKROW

3DUNHUHOQ

'‘RRU GH WRHQDPH YDQ DSSDUWHPHQWVERXZ LQ GH NH
SDUNHHUDDQERG (U PRHW ZRUGHQ RS WRHJH]LHQ GDV
YROGRHQGH SDUNHHUJHOHJHQKHLG YRRU]JLHQVRARM»GHUJU |
VOHFKW WRHIJDQNHOLMN



WRFKROW

6RFLDOH WHZHUNVWHOOLQJ

+HW LV QRRG]DNHOLMN RP EOLWRMHQ@® HQ DVER KHAWVNMMGRS)

YDQ PDDWVFKDSSHOLMNH LQWHJUDWLH HQ DOAWFRWWWDS (
ZHLQLJ ZHUNDDQERG LQ HLJHQ JHPHWRMLH O#+H WH UQ]HWODH
U7HU (QJHOHQY HQ GH ZHKUMNIOYIWWDGE KKEWHMNBQ LM HGH
LOLWLDWLHYHOQ

'"HWDLOKDQGHO

(U LV HHQ EHSHUNW ZLQNHO HQ KRUHFD DDQERG LQ G|
LOLWLDWLHYHQ NXQQHQ KLHUYRRWEZRUGHR JHDRPBQ @/HH
HFRQRPE¥Y PHHU RUJDQLVHUHQ LQ VDPHQZHUNLQJ PHW
JHVFKHQNERQQHQ PHHU XLWEHVWHGHQ« (U PRHW LQ
DDQWUHNNBO YDHIDGH BHUQHQ HQ RS KHW YHUPLMGHQ YI
KDQGHOVSDQGHQ +HW LAWREHDDIQLWLIMEGEHNKRXGHQ JRGD)
PHQVHQ GLFKW ELM KXLV NXQQHQ ZRUGHQ YRRUJWHQ YDQ
ELM]JRQGHU LQ GH YHUVFKLOOHQGH GHHOJHPHHQWHOQ

2QGHUQHPHUVFKDS

+HW LV EHODQJULMN GDW GH JHPHHQW R QYQRDGRHHR-GH/ B XD E
HQ VWDUWHQGH RQGHUQHPHUV RRN LQ GH PDWHJ YDQ KH
NDQ ZRUGHQ QDJHGDFKW RS ZHONH PDQLHUHQ GLW HYHQW

(U NDQ QDJHGDFKW ZRUGHQ RYHU KHW DFWLYHUHQ RSWL
.02 JRQH



WRFKROW

'RHOJURHSJHULFKW ZHUNHQ

'H FOXVWHU p9ULMH 7LMGYT KHHIW WH PDNHQ PHW YHUVF
EHSDOLQJ YD QMHWL VPRHW BBRROGRHQGH UHNHQLQJ ZR U
PHW GH]H YHUVFKLOOHQGH GRHOJURHSHQ« BSQOHHQV\
QLHXZ VDPHQJHVWHOGH JH]LQQHQ VHQLRUHQ HNXHIWVEDU
HQ EHKRHIWH URQG YULMHWLMGVLQYXOOLQJ

(UPRHW PppU ZRUGHQ LQJH]JHW RS KHW EHUHLNH®MDQ GH
WLMG 'H]H JLMQ YDDN ILQDQFLH&OHPLSQHEH B PV W H UEND UL Bl
EOLMNW QRJ VWHHGYV KRRJ [HOIV YRRU JUDRWML\D Q RWOY MM I
EOLMYHQ YRRU DOOH ODJHQ YDQ GH EHYRONLQHQQ VDPI
GLHQVWHQ 'H RSVWIRUIWD DM@ KMWHUN Y ULNDIQVYMG GEDU W
ZRUGHQ JHIDFLOLWHHUG (HQ MEUXJILIXXUY NDQ HHQ
EHWHNHQHQ 'H VDPHQZHUNLQJ WXVVHQ KHW BHRFELDD O +XI
YULMHWLMGVGLHQVWHQ NDQ ZRUGHQ JHWQWHQVLILHHUG

9HUHQLJLQJHQ HQ EXXUWHOQ

'H JHPHHQWH NHQW HHQ VWHUN YHUHQLJLQJVOHYHQ
FXOWXXUYHUHQLJLQJHQ 'H YHUHQLJLQJHQ ZRUGHQ KHH¢
ZHUNLQJ +HW LV YDQ EHIQDQJL RPEHOMYHQG WH RQGHUVW
PDDU HU PDJ PRHW RRN QLHW pRYHU JHRUJDQLVHHUGTY Z
HYHQZLFKWLJH HQ GRRUGDFKWH YLVLH ZRUGHQ RQWZLNNF

+HW LV YDQ EXODQHWWWEOLMYHQ RQGHUVWHXQHQ (U P
YROGRHQGH SHUVRQHOH HQ PDWHULSOH PLGGHOHQ ZRL
JHSDVWH PDQLHU WH NXQQHQ LQYXOOHQ



WRFKROW

, QIUDVWUXFWXXU HQ DDQERG

'H YRRUJLHQLQJHQ YRRU pOULMH 7LMGT JLMQ JRWG XLWJ
ZRUGHQ RYHU GH RSZDDUGHULQJ YDQ GH LQIUDWWUXFW )
ZRUGHQ RQWZLNNHOG RSHUD@HGDIQ QLHW YDQ LQIUDVWL
DDQERG REHUGHIPHHQWHDQ

(U PRHW RRN PHHU LQJH]HW ZRUGHQ RS pPpQLHWRIGHRUJDC
EXLWHQ GH YHUHQLJLQJHQ =R PRHW EYE GH G@GLYLGHX
UXLPWHHQ PRIJIHOLMNKHLG NULMJHQ

(HQ HUHSHWLWLHNRW YRRUEDQGMHV ]IRXHHQGBHHUZDDUG

'H GLHQVW YULMH WLMG NDQ JHwQRHIUHHWKGH ZIR WG H]Q R
VDPHQZHUNHQ HQ KHUNHQEDDUKHLG VWLPXOHUGHQ 'H ELE
XLWJIJHERXZG DOV LQIRUPDWLH HQ GREFXPHQWDWLHFHQWU.



WRFKROW

, QGLYLGXDOLVHULQJYDQ GHPDDWVFKDSSLM HQ YHUHHQ]C

(U NDQ HHQ WRHQHPHQGH PDWH YDQ LQGLYLGXDQLVHULQ
ZDDUJHQRPHQ 'H]H WUHQG NRPW WRW XLWLQJ QGH®OAQ YHU
YHUHHQ]DPLQJ YDQ RXGHUHQ ODJHUH EXXUWERWHKEBRNNHQI
DOV LQGLYLGX HQ PLQGHU DOV JURHSLQ GHVDPHQOHYLQ.

2P LQGLYLGXDOLVHULQJ HQ YHUppQ]DPLQJ WHHIN) DO JDD
GRHO KHW YHUVWHURNHQ@ O FAXHVLEH X X U W H Q H Q
JHRUJDQLVHHUG HQ JHIDFLOLWHHUG $OVRRN GREQW HU
EXXUWIHHVWHQ HQ *LQLWLDWLHYHQ EXGG\ ZHUNLQJ S
+HWQORRNRRLKLHU HHQ EHODQJULMN URO YHUYXOOHQ

+HWRUSVUHVG/WDDXDIW LM DDQ GH]H SUREOHPDWLHN PDD
ZRUGHQ JHSsYDOXHHUG HQ GHVJHYDOOHQG ELMJHVWXXUG

ULMZLOOLJHUYV

'DQN]LM YULMZLOOLJHUV NXQQHQ YHUHQLJLQJHEHGQHPHHC
DDQ GH EXUJHU 'H]H JURHS ZRUGW VWHHGV VFKDDUVH
SHQVLRHQOHHIWLMG RPGDW GH]H RRN HHQ VWHUN DFW
DQGHU]JLMGY RRN QRJ VWHUN EHYUDDJG ZRUGHQBQRU N
GULQJHQ GDDURP DDQ RS HHQ YHUVWHYLJLQJKNWQKBW YU
RYHUNRHSHOHQG YLVLH ZRUG HQ LREZIHVOW. B B B VAR MR |
LQJH]HW ZRUGW RS KHW ZHUYHQ ZDDUGHUHQ HQ RQGH!
+LHUYRRU PRBIMM HWQLR Q HO HZRRIGH®HYRRU]LHQ

(UNDQ ZRUGHQ QDIJHGDFKW RYHU GH. XIZW2BU B QY & DQ BIHIT



WRFKROW

OHUPDDWVFKDSSHOLMNLQJYDQ GH ]JRUJ

'H YHUPDDWVFKDSSHOLMNLQJ YDQ GH JRUJ GXLGRWERS HHQ
ZDDUELM JHVWUHHIG ZRUGW RP PHQVHQ PHW EHSHUNI
YHUVWDQGHOLMNH RI SV\FKLVFKH DDUG FKURQRVFK ]JLH
ODQJPRJHOLMN KXQ BHIVDPHQOHYLQJ WH ODWHQ EHKRXG
JRYHHO PRJHOLMN WH RQGHUVWHXQHQ +LHURRRWLW KHW
RPJHYLQJ GH JRUJ PHHU RS JLFK QHHPW PDDWMRKDSSHO
PDQWHO]JRUJHUV  +HW L\HHEHODHQI UM W] RGHVERXZHQ L
VDPHQZHUNLQJ PHW DQGHUH JHPHHQWHQ HQ SURIHVVLRQ

YHWDDOEDUH JRUJ

(ULVHHQVWHUNTDDOQOERGIDDOQI]RUJHQURUJI
PRHW ZRUGHQ RS WRHJH]LHQ GDW JRUJ HQ KHW RRMEOLMI
LQ GH WRHNRPVW EHWDDOEDDU EOLMIW LQ KMWEILWHRQUCG
RXGHUHQ. QB QFLsOH WXDQHKHVRRE0: LQ LOQGLYLGXHOH GR\
WRH WH QHPHQ JH]LHQ GH VWLMJHQGH GDJSULM]HQ

LQGHUHQ HQ JH]LQ

(U LV YROGRHQGH YRRU HQ QDVFKRROVH RSYDQJ PDI
NLQGHURSYDQJ WRW MU (U GLHQW PHH UHNHQLQJ W]
WRHQHPHQGH LQVWURRP LQ GH VFKROHQ .DXOLOOH DI
XLWEUHLGLQJ YDQ GH FDSDFLWHLNMXLW RSQ LKFFRWENQ IHY B O\
LOQWHUHVVDQWH PRIJHOLMNKHGHQ RP KHW NLQ® JHHVD VE H
/JRNDDO ORNHW NRROHW ZREGHQIXLWIHERXZG



WRFKROW

*H]RQGH JHPHHQWH

+HW LV YDQ JURRW EHODQJ RP YHUGHU LQ WH JHW@WHQ RS
HHQ pJH]RQGH JHPHHQWKNE HQ PHQWDOHHQHIZMHDGIKMQG
DQWLWDEDN DOFRKRO GUXJ JHJRQGH YRH ®DXIGGBRQN F
YRRU NZHWVEDUH SHUVRQHQ (U NDQ PHHU ZRUGH{ORSHQ
HQ RQGHUVWHXQHQ YDQDWIRYERHVRFLODW EMEHDHIQ VL
PHW /2*2 ,QLWLDWLHYHQ DOV HEHZHJHQ RS PHHQ@LM]LQJT

2RN GLHQW YHUGHU WH ZRUGHQ LQJH]JHW RS KWHW NHQ
WRHVWEQWBHIHPHHQWH HQ GLHQHQ GH QRGLJH RSOHLGLQ.

'"HPHQWLH

+HW DDQWDO SHUVRQHQ GLH JHFRQIURQWHHUG ZRUGHC
+LHURPWUHQW PRHW YHUGHUH H[SHUWLVH HQ VSHFL
RQGHUVWHXQLQJ ZRUGHQ XRQWHAQ NNFHHFGE I HHNH SURMHFW
RSJH]HW LQ VDPHQZHUMHUIQ P HSD JRDOWU\GH SUDDWFDI
HGHPHQWLHYULHQGHOLMNH JHPHHQWHT






Grondslagen en assumpties

Algemeen

Het nieuwe meerjarenplan 2028025 kwam tot stand dankzij de samenwerkiigssen bestuur en
administratie. Daarbij werd, ter ondersteuning ercifdering, beroep gedaan op exterrexpertise. Op basis
van een interne en externe omgevingsanalyse en na bevraging van diverse stakeHoldgnspnze nieuwe
gezamenlijke(lgemeente, OCMW, AGHpelstellingenboom tot stand. Aan deze doelstellingenboom werden
vervolgens de budgetten gekoppeltederom na besprekingen tussen bestuur en administratie.

Uiteraard hebben we reeds de ervaring van de vorige-p&®de. Deze ervaring werith het hele proces
meegenomen. Hierbij is het steedle betrachting om de ramingen jaar na jaar te verfijnen @gib van de
rekeningen zodat het verschil tussen budget en afrekening miniem ww@vdar nodig geachtwerd naar de
toekomst toe een indexatie toegepast.

Opdat de raadsleden de inhoud van de financi€éle nota van het meerjarenplan goed zouden kunnen
beoordelen, moeten ze weten welke uitgangspunten het bestuur gebruikt om de ontvangsten en de uitgaven
te ramen. Daarom bepaalt de regelgeving dat de toelichtingn &eschrijving moet bevatten van de
grondslagen en assumpties die het bestuur gekozen heeft voor de opmaak van het beleidsrapport (artikel 3, 4e
lid van het ministerieel besluit BBC van 21 juni 2018).

Transacties tussen de gemeente en haar OCMW zijn ge@angsten en uitgaven meer (art. 1, 17° en 22° BVR
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voor zorgen dat het OCMW zijn financiéle verplichtingen kan nakomen. Dat verloopt echter niezoaéer
vroeger via de opname van de geraamde gemeentelijke bijdrage.
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binnenlands Bestuur staat een verduidelijking vahverschil tussen beide?, § BdEZ}V « Z]I & P o v]|
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gedefinieerd dan de bestemde gelden in het besluit van 25 juni 2010, om te vermijden dat besturen leningen
moeten inschrijven omes financieel evenwicht te kunnen aantonen, terwijl ze eigenlijk over voldoende
middelen beschikken. De geldmiddelen die de raad in het meerjarenplan en/of de jaarrekening wil reserveren
voor een specifieke bestemming (bv. een welbepaald investeringdprojoanciering van
pensioenverplichtingen) in de volgende boekjaren zijn geen onbeschikbare gelden, tenzij er een overeenkomst is
waaruit de onbeschikbaarheid blijkt. Het bestuur moet zelf de concrete context en/of overeenkomst
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De financieing van de pensioenen van statutairen en mandatarissen wordt naar de toekomst toe een hele
uitdaging.Om hieraanhet hoofd te kunnen bieden, hebben gemeente en OCMW Bocholt voor elk van beide
groepeneen collectief pensioenfonds lopen bij Belfius VerzekeringerRekening houdende met enerzijds de

behoefte, anderzijds hefgunstige)resultaat van de rekeninggvalueert het bestuur of het wenselijk &en
bijkomendeuitzonderlijkestorting te doen inde desbetreffende fondsen. Dit dient echter op het moment zelf
bekeken te worden.Z | v]vP Z}p v u s *SE VP JvE E%E § 3] A v ~lv e« Z]l &
deze pensioenfondsen uiteindelijk hierondeiet opgenomen Echter, omdat voor het bestuurede fondsen
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Gemeente Bocholt, Dorpsstraat 18950 Bocholt, 0207.471.518
AGB Bocholt, Dorpsstraat 16950 Bocholt, 0807.465.513
OCMW Bocholt, NevenpleintB950 Bocholt, 0212.241.641



Enkel de gemeente en het OCMW hebben personeelsleden, het AGB Bijietle opstelling van het
personeelsbudget werd zo veel als mogelijk rekening gehouden met de evolutie van de index (raming
planbureau), de functionele loopbaan (loonsverhoging naar aanleiding van geldelijke loopbaan en
schaalverhoging) alsook de loopbaanonderbrekingen en verlefdteDe subsidies voor Sociale Maribel zijn nu
opbrengstenin plaats vamegatieve kostenDe responsabiliseringsbijdrage is gebaseerd op de meest recent
beschikbare officiéle gegevens.

Op basis van enerzijds het verleden anderzijds deoekomst wordt desgevallend een index toegepast om
het algemene stijgingsritme aan te duiden. Bij toepassing van een factor, is deze veelal 1,5% (occasioneel
2,0%).

Dit meerjarenplan werd opgesteld op basis van de gegevens voor zover deze gekendnedienovember
2019. Eventuele aanpassingen zullen uiteraard via de volgende meerjarenplanaanpassing opgenomen worden.

d zZv]e Z u ElIJvPW & 1]iv P v JVvA «§ E]JVP v }%P viuv }v & N %o E ]} C
schema T3, investeringsprojectdeegblijft.

"<t 0 Fefte—10

Voor ¢k tarieven van de belastingontvangsteimzake aanvullende personenbelasting, opcentiemen
onroerende voorheffing en verkeersbelasting wordt uitgegaan van de meest recent ontvafiieiéle
communicatie. Vervolgens wordt een siijg van 1,50% toegepadtlieuw is de belastingp de verspreiding

van nietgeadresseerd reclamedrukwerk. Déervoor in het meerjarenplan ingeschreven opbrengst is een
consewratieve raming gebaseerd op de realisdiipgelijkaardige gemeenten met een veligkbaar reglement.
Uiteraard zal ook hier een aanpassing gebeuren mocht blijken dat deze inschatting niet coBezies quasi

alle reglementen dienden vernieuwd te worden, werd de gelegenheid te baat genomen kritisch na te gaan of
de momenteel gebugetteerde bedragen de realiteit weerspiegelen. Indien nodig werd corrigerend
opgetreden.

In 2020 zullen opnieuw een aantal medewerkers met pensioen gaan. In het kader van de vervanging van deze
medewerkers trachten we verder te kijken dan de huidigeulling van hun functie en te anticiperen op
uitdagingen en noden van de organisatie op korte en middellange termijn en dezéemeenen in een nieuw
functieprofiel. De toegenomen complexiteit en techniciteit van opdrachten (met name op juridischvatakie
algemeen directeur, onze huidige (vlakke) organisatiestructuur en het organisatiebeheersingsproces dat in het
nieuwe decreet een centraal gegeven is in de lokale beleidsvoering, hebben bijgedragen tot de beslissing om
een algemeen beleidsmedewerkanet aangepast profiel aan te trekken om de organisatie verder te
ondersteunen. Gezien de beslissing om in te zetten op een doorgedréwdmorging_door een externe
partner voor wat betreft de systeemtechnische en J@iflersteuning, kan in het verlengdeawv de
administratieve functie in de drukkerij en economaat, verder ingezet worden op een functie als administratief
en support medewerker, die ondersteuning biedt in verschillende diensten.
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Bijzondere aandacht gaat ook naar een aantal beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties geformuleerd in
het meerjarenplan 202@025, waarbij voor de inhoudelijke vormgeving en uitrol een specifieke expertise
vereist is. Een beleidskeuze en strategiscoelstelling in het meerjarenplan 202025 die inzet op het
vormgeven en de invulling vafeen warme gemeente noopt ons om een belevingsambtenaar aan te werven.
Uitwerking en codrdinatie van activiteiten en evenementen in de gemeente Bocholt, opvagepraejecten in
samenwerking met andere diensten en externe betrokkenen, ondersteuning van de lokale economie en
faciliteren van ondernemers en zelfstandigen in de gemeente, behoren tot de kerntaken van deze
medewerker.

Om invulling te geven aan de straieghe doelstelling om het verkeer in de gemeente viotter en veiliger te
maken en in te zetten op nieuwe vervoersmodi en een sterk fietsbeleid, is er nood aan een
mobiliteitsambtenaar. Een verschuiving van een aantal verantwoordelijikheden binnen de tézhuignst,

geeft ruimte tot ontwikkeling van deze functie vanuit het werkveletrkeer_en impliceert een bijkomende
invulling van een technisch assistent in de basisuitvoering van eigen werken.

Een meevaller voor het meerjarenplan is ddtaanderen bereidis om vanaf 2020 de helft van de
responsabiliseringsbijdrage voor de pensioenen van de lokale besturen te deageat het ookgeld uitrekt
voor gemeenten met veel open ruimteGezien de autofinancieringsmarge het laatste jaar van het
meerjarenplan (ircasu 2025) positief dient te zijn, is de impact voor Boojalot!

Voor de gemeente zaler v . }JEE 5] P UE Vv }% Z § N+5 (ESiéeqrjatenplan,vheZ 3 v] puA
gecumuleerde budgettaire resultaat van 2019. Blijkens de laatste budgetwijZiB\n@2019) bedraagt dit
gecumuleerde budgett] & & +po3 3§ ! IXIBEXEWBWZIAE}% P HE v AJoP v ~}1EE 3]
X % Ope | dXi66XBO6O6UIT A P ve ]vA(al HafEjetRegldadr 2020 (of later) zijn verschoven

X u]v ! TX37AiX6 0606 Bihvediergsontvangsten dimar laterzijn verschoven

X u]v ! AXiiiXiiiuUii A-dpnamevénidig in 2019 maar in 2020.

K% 1 uv] @ A}JE § Z § v] HA 5 E 3§ %o 4882.58F PAEchteR irucomBinslie 'met het
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Anders gesteld: in het kader van de opmaak van het meerjaen werd de investeringsportefeuille

overlopen. Waar het overduidelijk was dat de investering (uitgave of ontvangst) niet meer zou plaatsvinden in
2019maar laterU A & Il JvZ3u Ei E v%0 VvV }%P viuv }v & Z § "ipuled _ i EX
deraadsleden een correcter zicht op tleekomstige investeringen.

Voor de uitgavenzijde gaat het, naast enkele beperktere correofia$ te sluiten investeringgrover volgende
investeringsuitgaven (afgeronde bedragen):

9 Z %% 0 VSEMU ~OTi[e

9 onderhoud N7& ~AG6G6([e

9 ]Jvo}}%Zpule } Z}oS ¢ 0 } ~fAid[e

9 Z E+3 00o]vP AP v ~i00][

9 < polJoo EA P + Z}}o}uP AJvP ~i01[e

9 AP <t < polJoo ~ifi[e

9 JE% EZ] AP (e 7 ~iii[e

9 }uP AJvP u pEP ~ilfi[s

9 JV(E *SEN SPUUEA EIl v "%} ES0 Vv ~d0[e

9 Jl vo v ~0Ofi[e
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9 tuinzone WZC Kaulillev Jvo}}%Zpule } Z}oS ~6f[e
9 (] 3*% < polJoo EA P ~fife

9 (] 8% Vv E636 ~id[e

9 Z}u3A EI]vPeu Z]lv + ZE]ivA EI E]i ~id[e
9 (] 5% V "%)}ESZ0 v ~if[e

9 EP]JvP > wuelp]o ~TA[e

9 & Z] (P u v ~ii[e

9 1} *3] 1 % €&} Z] 1 o < po]Joo ~ii[e

9 ~ A veu}o v ~ii[e

9 camer A I]JvP ~0o[-

Deze investeringen worden aangevuld met volgende aankopen:

PE}v }vS ]v E% EI ~70i[e

grond KM@I}v < v 0lZ o ~0f[e

PE}v A E o]i(*Epn]Jud W ee v3 vZ AV ~AfA[e
PE}v < poloo EA Pl% E}i & ¢ Z}}o}uP AJvP ~fii[e
grond ifv verleggen buurtwegeri @ [ ¢

PE}v , u}jvd EA P ~ifi[e
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Voor een groot deel hangt de ontvangstenzijde samen met de uitgavenzijde: als de uitgave doorschuift, dan
ook de daaraan verbonden te ontvangen investeringssubsidie. Daarrdmastven enked verkopen alvast door
naarlater, onder meer

9 PE}v 3 VA P }% <o ]v @E}P olK}Eo u ~Tii[e

9 JHAPE}V V Z %% 0 ~iBGRA[e

9 JHAPE}V Vv }E% EA o ~ibi[e
9 PE}v E}P o EA P ~idi[e

9 U e+ Z}}o }ee Z OA P ~1fii[e

9 polyzaal Kapelst § ~Tii[e

9 IU %o *S}E]i Z %% o0 ~Tii[e

9

HUESA P v ~0fi[e

De opname van leningen vormt het sluitstuk van het meerjarenp@m het meerjarenplanbgschikbaar
budgettair resultaa} positief te houden, dienen leningen ingeschreven te worden. Het bestuur kiest er voor
deze leningen bij de gemeente op te nemémdesimulaties wordt, voor nieuwe leningen, uitgegaan van een
lening op 20 jaar, vaste rentevoet varD0%. , $ «5 3§ 00 <I]ve A adiljoesleningef die voor 2019
voorzien waren, zeker niet in 2019 zullen opgenomen worden maar (ten vroegste) in 26&28. hoger

VP PAV AE Z 3 5§ E5%HVvS AV Z 3§ u Ei E vko VvV ~Z § ~P pupo E
gecorrigeerd voor de nietpname an de lening in 201%®n werd dezeopname verschoven naar 2020.
Daardoor zullen eveneens de hieraan gekoppelde aflossingen opschuiven. Daarnaast worden nog bijkomende
opnames van leningerA}}EI] v 1} 8 A EA z3§ A}YE § v Tili A}}JE ' @& uloid]eilw]v Til
banKeningen aan te gaan.
Er wordt voorzien om tijdens het meerjarenplaebruik te maken van de mogelijkheid een pakket Nuhma

v ov i3 AEI}% vX , 8§ P § Z] E }A E - WXdiv_I}Pv ® urvs ]i EpZu
heeft. Volgensle informatieve waardering van Nuhma zelf zou div }v3A v P «&.145000 betekenen.
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Wat betreft de evolutie van de samenstelling van het personeelsbestand, kunnen we verwijzemenaar

A E%o0] Zz8 8} o] Z8]JvP ]i Z 3 u Ei E V%O V "% E+}v o0¢]vl § X t Ipvv v 3§
t.0.v. van het vorige beleidsrapport. Het ontslagnemend diensthoofd Buitenschoolse kinderopvang (statutair)

wordt vervangen door een nieuw ctractueel personeelslid (ook diensthoofd). Deze zal ook instaan voor de
}JvE%0}}]JvP A v ~Z § ,uls Av Z § <]v _X veoul]d v A}JE § E dev pls E ] 1]
begeleidsters binnen de kinderopvang vodr 3,14 VTE (contractueelten halfijdse contractuele betrekking

bij de thuiszorg werd geschrapt. Wat betreft de rechtshulp is er een uitbreiding in de dienstverlening voor

enkele uren (externe jurist Welzijnsregio).

VP v § A Ele5 oo0]vP A v ES 0i[ E+ Jv + uhethod eyerPafwashten. slet ]
voorbije jaar waren er gemiddeld maar liefst 8 in dit traject betrokken. De ramingen in het MJP zijn voorzien
om deze tewerkstellingen door te trekken. De VDAB kent sedert 2017 ook subsidies toe (inspaamings
compensatievegoeding) voor de begeleiding en de activering van werkzoekerideeen traject TWE.
Bijkomend ontvangen we ook subsidies van de overheid (POD), de verhoogde staatstoelage Sociale Economie
genoemd. Het is belangrijk dat deze mensen uit het leeflooreblipn de kans krijgen om werkervaring op te
doen.

Tot heden heeft het OCMW van Bocholt altijd voldoende statutaire personeelsleden in dienst gehad. De
E *%}ve Jo]e EJvPe ]i E P ]Je v }}I ! iUiiX s}}E0}%]P A EA zZ3 Vv A Z] EP

Naar aanlaing van de opmaak van het nieuwe meerjarenplan werd, zoals reeds aangehaald, een nieuwe
doelstellingenboom (doelstellingen, actieplannen, acties) opgemaaldét verder uitbouwen van een
buddywerking behoort tot één van die nieuwe acties (8.1.2. Voereneen armoedebestrijdingsbeleid met
aandacht voor participatie binnen elke beleidsdomeldgt meerderendeel van de OCMérking is terug te
vinden in de wederkerende dienstverlening 11.1.1.

In het nieuwe meerjarenplaheeft het OCMWjeenkostenplaatsen meer, op één uitzondering na: het (dDI
wegens de verplichte verantwoording voor de subsidiggor het LOI ramen we vo®020 een brealeven
resultaat

Algemene werkingssubsidies kunnen via verschillende bronnen ontvangen worden, o.a. POD Maatschappelijke
Integratie, Agentschap Binnenlands Bestuur, Fedasil, Kind & Gezin, Departement Werk & Sociale Economie,
s uy Jve Z §S]VvP SE (( v kingssubpidies veklo@pt goed. De wetgeving wordt goed
opgevolgd door het diensthoofd.

] ] Av ! 81X88iUII SE ((v E Ppo EJ]* 8] A v }VvE]VP V3P s« }[e 3
0010 (Algemene Financiering, dit volgens de boekingsregelsABB), wetende dat dit betrekking heeft voor
slechts 8% op het Algemeen beheer, en 92% op de Kinderopvang.

De kosten betreffende informatica zullen dalen voor het OCMW omdat deze worden opgenomen in het MJP
van de gemeente (JiA}}E o Z SnijP 1 u]%akket voor BBC2020

, 8 % E}i § ~Z EA «S]P  Aop Z3 0]vVP v_ 0}}%3 VIP 8 eX |, § ]e Plee v Z}
toekomen, maar wegaan uit van v ep ] ] A v ! iXiiiUii Av Z§ & +<]JoX s Eulde A }
verhuren, kunnen we dmrengsten geneneen voor | 6 XiiiUIiX [} v ~! iiXiiiUiie I]iv A vE

nutsvoorzieningen woningen, verzekeringéh,
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Het gewone leefloon en leefloon voor vreemdelingen wordt fors opgetrokken rhetiTiXTfiiU&iU §
recupereren voor 55% of 100%ia(?OD MI).

Het busvervoer voor de kinderopvang blijft in heeerjarenplani]$3 v §X XAX | 76 XiDebktijgitlg E i E X
van het aantal ingeschreven kinderen (vooral in Kaulille), zal zich vertalen in een stijging van opbrengsten via
facturatie. De ouderopbrengstenworden in 2020geraamd } %, | i01XiiiUiiX e e] ] Av<]v v'
~AE} P E & h o ] ] o €& P v | iATXiTivUIl

"F...<"<te O 0

$]A]1S 18 V "e%}ES_ Vv N HOSUME _ Ipvv v JvSpee v IP Vv }% wanEp]u Z]e3
deze exploitatieuitgaven entontvangsten kan hierop terug gevallen worden.

Moeilijker is het verhaal van de ontwikkeling van de Zone K{d@aal. Door tal van hindernissen
(archeologische onderzoeken, bodemonderzoeken, faillissement aanneveevuilde gronden,Y ¢liep de
ontwikkeling varde zonevertraging op. Hierdoor kon de effectieve verkoop van de loten evenmin starten in de
vorige legislatuur. Op basis van de vordering van de werken en een inschatting van de timing, werden de
A EI}% vV ~*"}vEA WPE%E | }%P viuv Jv Z § vl u4A u Ei E v%o VX v
rekening gehouden met extra kosten naar aanleiding van vastgestelde grondvenbditigispanne tussen de
uitgaven en ontvangsten wordt opgevangen met een straight I@maandelijks verlengbaar, gewaarborgd

door de gemeentg

Om enerzijds de sportinfrastructuur toegankelijk te houden voor iedereen maar anderzijds toch economisch
leefbaar te zijn, ontvangt het autonoom gemeentebedrijf vanwege de gemeente prijssubsidiesgaediag

voor het recht van toegang tot de sportinfrastructuur te BochOlp basis van de gegevens die begin hovember
beschikbaar waren, werd een raming van de prijssubsidie voor de periode222Xgemaakt.

(} ue A v JVA 3 E]WP ®00]REP}%~" u puEP InvesterinGeh wordemefinancierd
door een renteloze lening vanuit de gemeente.

Iv § P veS o0]vP §}§ %}+]8] A u3}(lvv] EJvPeu EP U ]Je Z 38 ~ « Z]l &
Echter, dit is volledig te veldeen door de ontwikkeling van de Zone KM@naal, een statutaire activiteit van

Zs§ '"X,8VvPSA A~ «Z]l & pP38S]E E -pos 5_-tekpiAEfimandiedgo E }}CE
~Ne§E ]PZS 0} ve_+X

Gemeente Bocholt, Dorpsstraat 18950 Bocholt, 0207.471.518
AGB Bocholt, Dorpsstraat 16950 Bocholt, 0807.465.513
OCMW Bocholt, NevenpleintB950 Bocholt, 0212.241.641



o ‘o0 S"CE <o% “fe TI Tcofe. < Z%F "coc.tie Tt SEt— f
een overzicht van de middelen en mogelijkheden waarover het
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In dit onderdeel wordt een overzicht gegeven van de financiéle risico'geffieente OCMW en AGBocholt

lopen. ' 1] v AE1}lv vZ] Av 1 i v3]8 ]88 vU I]iv }}I Zpuv E]-]Téyensy] § o} A
worden de middelen en mogelijkheden beschreven waarawen beschikt of kan beschikken om die risico's te

dekken.

Pensioenproblematiek statutairen en mandatarissen

De financiering van het wettelik pensioen vade statutaire personeelsleden verloopt via een
herverdelingssysteem waarbij pensioenbijdragen van de actieve personeelsleden aangewend worden voor de
betaling van de pensioenen van de gepensioneerden op dat moment. Dit repartitiesysteem brengt met zich
mee dat de pensioenbijdragevoeten van de actieven afhankelijk zijn van de pensioenkost van de
gepensioneerden op dat moment. Dotal van factoren zoalde vergrijzingvan de bevolking en de langere
levensverwachting blijkt dat deensioenbijdragen fors zullen moeten stijgen om het bestaande pensioenstelsel
aan tekunnen houdenDaarbij aansluitend stijgiondanks de aangekondigde tussenkomst van Vlaamjee
responsabiliseringsbijdrage folBaarnaast draagt het bestuur de pensioenlasten voor haar mandatarissen.

Om hieraan het hoofd te kunnen bieden, hebben gemeente en OCMW Bocholt voor elk van beide
problematieken een collectief pensioenfonds lopenj IBelfius Verzekeringen nv. Periodiek wordt
samengezeten met een vertegenwoordiger van Belfius Verzekeringen nv teneinde de evolutie van het fonds en
meer bepaald de dekkingsgraad van de toekomstige verplichtingen te evalueren en, in de mate van het
mogeljke, bij te sturenindien nodig worden bijstortingen gedaan in de fondsga.werd in 2018 beslist om

voor de gemeenterekening houdende met enerzijds de behoefte, anderzijds het resultaat van de rekening
2017, een bijkomende éénmalige storting te doem\j 150.000 in het fonds mandatarissen €r100.000 in

het fonds statutairen.

De evolutie van de wetgeving wordt opgevolgd en de budgettaire implicaties worden verwerkt in het
meerjarenplan.

Schuldportefeuille

De evolutie van de rentevoeten heeft een impact op de kost van de schulifehet vlak van schulden wordt

aan actief schuldbeheer gedaadaarlijks worden de uitstaande schulden doorgelicht en getoetst aan de

nieuwe marktvooruitzichten. Op dat ogenblik \@® v A E+ Z]Joov « v E]}* AV « Zpo Z
bestudeerd en desgevallend toegepast.

Debiteurenrisico

Het risico dat de rechten (te innen fiscale en ffigtale vorderingen) niet betaald worden, wordt zo goed
mogelijk afgedekt door een proactieyvaccurate en snelle opvolging van de vorderingen. Daarnaast wordt de
invorderingsprocedure zo uitgewerkt teneinde een efficiénte en effectieve inningscyclus toe te laten, dit alles
uiteraard binnen de wettelijke mogelijkheden en met de nodige klantgdrail. Indien blijkt dat een
openstaande schuld niet meer te vorderen is, zal deze oninbaar gesteld worden. Op deze manier geeft de
boekhouding een zo waarheidsgetiw mogelijk beeld van de retit.

Gemeente Bocholt, Dorpsstraat 18950 Bocholt, 0207.471.518
AGB Bocholt, Dorpsstraat 16950 BocholtD807.465.513
OCMW Bocholt, NevenpleintB950 Bocholt, 0212.241.641



De debiteurenportefeuille van een OCMW omvat traditeh uitstaande vorderingen op hulpbehoevenden
binnen de sociale dienst, waarvan de recuperatie aan een grote mate van onzekerheid onderhevig is. Vandaar
dat ook daarsterk wordt ingezet op een goede debiteurenopvolging en dit in samenspraak met de betrokken
dienst(en).

Personeelskosten
De personeelskosten zijn een significant desel de totale exploitatiaiitgaven. Een stijging van dedexis dus
v (Jvv] o E]*]} us PE}S Ju% bsédthikbaAr doudgéitaiz résuttaat o< } %o
A us}(lvv] EJvPsu EP _X , 8 ]+ 1 1| }u AYopus] 1} v uA u}P olil Jv 8 « Z §
meerjarenplampmaak wordt dan ook rekengngehouden met dendexvooruitzichten functionele loopbaa®n
de richtlijnen dienaangaande.

Borgstellingen en toegestane leningen

De gemeente heeft zich borg gesteld vdal vanleningen. Zolang de verschillende instanties hun schulden
volgens het voorziene aflossingsschema voldoen, is er geen enkel probleem. Het probleem stelt zich enkel
wanneer een instantie dit niet meer kan volhouden. Dan zal de bankinstelling zich richteheto
gemeentebestuur. De gewaarborgde lening zal dan uiteindelijk terecht komen bij de uitstaande schuld
waardoor de jaarlijkse aflossing toeneerBij de jaarrekening wordt traditiegetrouw een detailoverzicht van de
gewaarborgde leningen opgenomen. Hitrilijkt dat de gemeente zich voor ruirh16 miljoenaanleningen

heeft borg gesteld (waarvary 7 miljoenten voordele van het AGB). Uiteraard daalt het risico naarmate de
begunstigden correct hun verplichtingen nakom&wovendien tracht de gemeente hasico te beperken door
zekerheden in te bouwen (hypotheeknambBypothecaire volmacht, recht van natrekkinky erfpacht of
opstalrechtU Y « X

Ev 5 Z (3 Pu v IAll@&]bjjvw "A}E EJvP v AP ve 8§} P ¢33 v o0 V]Vl
overgrote deel in leningen toegestaan aan het AGB (in het kader van de financiering van investeringen).
Desalniettemin zijn er ookt weliswaar beperkteret toegestane leninge aan andere instanties (bv
woonzorgcentrum, kerkfabrieken) en verenigingéw Chiro,3 vv]e op U A} § o0 op *UYX

Onnodig te zeggen dat het van het grootste belangnisde vinger aan de pols te blijven houden en signalen
van eventuele nakende problemen tijdig proberen op te varigen

Het OCMW tracht, waar mogelijk, de kosten of lasten waar zij dient tussen te komen, af te dekken door

een hypotheek ohet vastzetten van gelden op een geblokkeerde rekenkrgkel en alleen zal dit een risico
vormen als de kosten of lasten waar het OCMW moet in tussenkomen, hoger zijn dan het bedrag van de
hypotheek of het bedrag op de geblokkeerde rekening.

Toekomstige regelgeving

Wijzigingen in de regelgeving en subsidiepolitiek van de federale en Vlaamse overheid le@mdirecte
invloed hebben op de financién van de lokale overheden, dgjwvkorbeeld maar aan de invloed van de taks
shift. Het is voor een gemeente zaak alert te blijven voor deze wijzigingen en tijdig proberen in te schatten wat
de mogelijke financiéle impact is.
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AGB onzekerheden bij de ontwikkeling van het bedrijventerr  ein KMO-Kanaal

De gemeente Bocholt wenst, via haar autonoom gemeentebedrijf, het bedrijventerrein-kai@al te
benutten en de ontwikkeling ervan te faciliteren. Het bedrijventerrein KMO kanaal bestaat uit 2 delen,
een KMOzone van 9ha 40a 53 ca en eengagrarische zone van 6ha 60a 80ca of in totaal 16ha 01a 33ca.

Sweco Belgium nv, Herkenrodesingel 8B bus 3.8500 Hasselt voerde op het terrein van de Zone KMO
Kanaal een bodemonderzoelit. Op basis van de analyseresultaten blijkt dat er geen dikéedianwijzing voor
v Eve3]P } uA E}vSE Jv]P]vP VA I]P ]+ A}}E, echter @dlvéoEzWargP]vP u §
metalen. De preciezffinanciéle)impacthiervanis op dit ogenblik nog niet duidelijhaar er werd alleszins in
het meerjarenplan/oor 2020eenextrabedrag van | 400.000 opgenomen

Hoewel het AGB in het kader van de ontwikkeling van het bedrijventerrein-Kd@al initieel zeker een
positieve rendabiliteit beoogde en hierop ook haar prijszetting baseerde, stellen we vast datgedihet

traject een aantal hindernissen opduiken die het waarschijnlijk maken dat dit positief rendement finaal niet
gehaald zal wordenDeze hindernissen situeren zich enerzijds aan de kostenzijde (extra onderzoeken zoals
bodem en archeologie), andeiddj aan de ontvangstenzijde (vertraging op verkopen, fa@rarische zone die
wellicht minder makkelijk aan de vooropgestelde prijs kan verkocht worden). Daardoor dient, via korte
termijnfinanciering, dit project langer dan voorzien gefinancierd te wordesn meevaller hierbij is wel de lage
rentestand waardoor de financiéle kost relatief beperkt blijft. Op dit ogenblik is het zeer moeilijk een exacte
inschatting te maken maar er is, rekening houdende met bovenvermelde onzekerheden, bijgevolg ook
onzekerhed over de toekomstige positieve rendabiliteit van het project.
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OVERZICHT BELEIDSVELDEN PER BELEIDSDOMEIN
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OVERZICHT VERBONDEN ENTITEGQEN

Verbonden entiteiten zijn entiteiten waarvoor het bestuur de wettelijke, statutaire of feitelijke
verplichting heeft om rechtstreeks of onrechtstreeks tussen te komen in de verliezen of tekorten.

Het AGBheeft geen entiteiten waarvoor het deze verplichting heeft.

OVERZICHHERSONEELSINZET AGB

Het AGB heeft geen eigen personeelsleden.

OVERZICHTOEGESTANE WERKINEBSINVESTERINGSSUBSIDIES AGB

Het AGB heeft noch toegestane werkingssubsidies, noch stege investeringssubsidies.

PLAATS WAAR DE INFORMATIE BESCHIKBAAR IS

Raadsleden krijgen de informatie ter beschikking via de toepassing Green Valley.

De door de wet of decreet verplichte publicaties zijn terug te vinden op:
https://www.bocholt.be/Bestuur/Openbaarheid van bestuur/Beleids en beheerscyclus BBC{BeIei
ds en bekerscyclus Autonoom Gemeentebedrijf Bocholt

Voor meer info kan steeds een afspraak worden gemaakt op de maatschappelijke zetel van AGB
Bocholt, Dorpsstraat 163950 Bocholt.
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PLAATS WAAR DE INFORMATIE BESCHIKBAAR IS

Raadsleden krijgen de informatie ter beschikking via de toepassing Green Valley.

De door de wet of decreet verplichte publicaties zijn terug te vinderespectievelijk

https://www.bocholt.be/Bestuur/Openbaarheid van bestuur/Beleids en beheerscyclus BBC{BeIei
ds _en beheerscyclus gem@e Bocholt

https://www.bocholt.be/Bestuur/Openbaarheid van bestuur/Beleids en beheerscyclus BBC{BeIei
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https://www.bocholt.be/Bestuur/Openbaarheid van bestuur/Beleids en beheerschIBQ:/BeIei
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Voor meer info kan steeds een afspraak worden gemaakteomaatschappelijke zetel:
- Gemeente Bocholt, Dorpsstraat 18950 Bocholt
- AGB Bocholt, Dorpsstraat 168950 Bocholt
- OCMW Bocholt, Nevgrein 1 t 3950 Bocholt
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